JOURNAL of PRESCHOOL and PRIMARY EDUCATION, 2025, Ne4

LEADERSHIP COACHING AS A CATALYST FOR CHANGE IN
EDUCATION

Esmira Agayeva

Ph.D. student in Pedagogy
E-mail: aagayevaesmira@gmail.com
https://orcid.org/0009-0004-9691-5009

Abstract. This article examines leadership coaching as an effective approach that
supports the professional development of teachers and school administrators in
the field of education, fostering self-development and collaborative practice. The
implementation of leadership coaching in Azerbaijani schools not only promotes
change within the education system but also contributes to the development of
leadership competencies among teachers and school leaders. This approach has
the potential to bring about positive changes in school management practices and
to improve educational outcomes. At the same time, the article highlights that
leadership coaching helps build trust and collaboration between school administ-
rators and teachers. Its primary aim is to support individuals in realizing their full
potential. The coaching process focuses on goal setting, problem analysis, and
identifying appropriate strategies to achieve positive results. This, in turn, can
lead to more effective school management and enhanced quality of education.
The article further notes that the application of leadership coaching in Azerba-
ijjani schools results in a range of positive changes in the professional practices
of school leaders and teachers. The integration of new technologies, particular-
ly remote coaching methods, enables leadership coaching to be disseminated
more widely. Future research will be valuable in examining the effectiveness
of coaching in greater depth and in comparing it with different instructional and
professional development approaches. Collective collaboration, the application
of modern educational methods, and the expansion of coaching programs may
represent an important step forward for the Azerbaijani education system.
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Annotasiya. Moqalodos liderlik kouglugu tohsil sahasindo miisllimlorin vo mok-
tob rohborlorinin pesokar inkisafini dostokloyon, 6ziiniiinkisaf vo kollektiv omok-
dasliq ticiin effektiv bir yanagmadir. Azorbaycanin moktoblorindo liderlik koug-
lugunun totbiqi, tohsil sistemindo doyisikliklori togviq etmoklo yanagi, miisllimlor
va maktab rahbarlorinin liderlik bacariglarini inkisaf etdirmays kdmok edir. Bu
yanasma, moktob toskilatlarinin idarsetmasindo miisboat doyisikliklora vo tohsil
naticolorinin yaxsilagmasina sabab ola biler. Eyni zamanda maqalads liderlik
kouglugu, moktob rohborlari vo miisllimlar arasinda etimad vo amokdasliq qur-
maga yardimg1 olur. Magqsad, fordlorin 6z potensialini maksimum sokildo hoyata
kegirmolorino dostok olmaqdir. Kougluq prosesi, mogsodlor miioyyon etmoyo,
problemlori analiz etmoayo vo miisbat naticolor aldo etmok ii¢lin uygun yanagma-
lar tapmaga yonalir. Bu, moktoblorin samarali idars olunmasina va tohsil key-
fiyyatinin artmasina gotirib ¢ixara bilor. Magalods geyd olunur ki, Azorbaycan
maktablarinds liderlik kouglugunun tatbiqi maktab rahbarlorinin vo miisllimlarin
foaliyyotindo bir sira miisbot doyisikliklora sobob olur. Yeni texnologiyalarin,
xiisusils do uzaqdan kougluq metodlarinin tatbiqi, liderlik kouglugunun daha ge-
nis sokilda yayilmasina imkan verir. Goalacak tadqiqatlar kouglugun effektivliyini
daha dorindon aragdirmaq vo forqli todris metodlar: ilo miigayiso etmok tigiin
faydali olacaqdir. Kollektiv omokdagliq, miiasir tohsil metodlarinin totbiqi vo
kougluq programlarmin yayilmasi Azorbaycan tohsil sistemindo miihiim addim
ola bilar.

Acar sozlar: moktob sistemi, pesokar bacariglarin inkisafi, mentorluq, miolli-
min soxsi keyfiyyatlori, idarsetmanin tokmillagdirilmasi.
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Giris / Introduction

Tohsil sisteminin somaraliliyinin artirtlmasi 6lkonin inkisafi, xiisusilo bora-
barsizliyin azaldilmasi, sosial-iqtisadi toraqqinin siirotlonmasi vo iqtisadi roqa-
bat gabiliyyatinin yiliksaldilmasi baximindan miithiim shomiyyat kasb edir. Mohz
buna gora do biitiin tohsil miisssisaloring, o climlodon moktablars ciddi vo yiiksok
talablar irali siiriiliir. Eyni zamanda markozsizlosma siyasatinin tatbiqi natico-
sindo moktablor 6z mogsad va siyasotlorini miloyyanlosdirarok hoyata kegirmok
baximindan daha miistoqil olurlar.

XXI osrdo texnoloji toraqqi vo comiyyatin siiratli inkisafi ononovi todris
metodlarint gerido qoydugundan, moktab rohbarlari tohsil vazifalarini effektiv
sokilds yerina yetirmok iiclin yeni vo innovativ yanagmalar totbiq etmolidirlor.
Xiisusiloa siini intellekt programlarinin genis viisat aldigi dovrds bu platformala-
rin tohsil sistemina miisbot vo monfi toraflori bu giin tohsil miiassalorindo genis
miizakirs obyektidir.

Molumdur ki, miisllimlorin pesokar inkisafi, moktob rohborliyi torafindon
hazirlanmig samaroali pesokar inkisaf proqramlari, moktobin iimumi inkisafinda
mithiim rol oynayir. Liderlik prinsiplorinin diizgiin istifadasi vo totbiqi moktobda
miisbat istigamotdo doyisikliya tokan verir, tohsil miisssisolorinin inkisafini to-
min edon asas amillordon biri kimi qiymotlondirilir.

Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, ilk dofa 1970-ci illorin avvallorinds idman
sahasindo istifado olunmaga baslanmis, lakin 1980-ci illorin sonlarna dogru
miixtalif sahalords calisan isgilorin maslohatlondirilmasi va dastoklonmasi mo-
nasii almis kougluq anlayist miixtolif nozori yanagsmalar osasinda izah olunur,
fordlora va ya qruplara onlarin potensialina uygun mogsadlora nail olmalari,
Oziiniidork vo doyisimi hoyata kegirmolori, pesokar foaliyyot vo soxsi rifah so-
viyyalarini yliksoltmolori {igiin miixtolif metod vo texnikalar vasitosilo gdstorilon
sistemli dostok kimi xarakterizo olunur. Kougluq foaliyyatinds torofior arasinda
borabar miinasibat prinsipi totbiq edilmir, ¢linki koug bilavasite dyradon rolu-
nu deyil, miisahido¢i vo yonoaldici funksiyani yerina yetirorok fordin inkisafina
dastok gostarir. Kouglug, eyni zamanda moktab transformasiyasinin hayata ke-
cirilmasindo miihiim vasits kimi qobul edilir. Diistiniiliir ki, kougluq moktab di-
rektorlarina moagsadlori miiayyanlasdirmak, effektiv planlar hazirlamaq va onlari
hoyata kecirmoyo komok etmoklo yanasi, eyni zamanda miisllimlorin pesokar
inkisafina va liderlik bacariglarinin formalasmasina shamiyyatli tohfs vera bilar.
Hazirda “icraedici kougluq” movzusu kifayst qodor aktualdir vo bir ¢ox todqiqat-
cilar torafindon arasdirilir. “Boon Z.S.L” kouglarla igloyan maktab rahborlarinin
liderlik bacariqlarini artirmaq tizra tocriibolorini gqeyd etmis vo bu tocriibalorin
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miisbat, motivasiyaedici vo faydali oldugunu bildirmisdir [Boon, Z.S.L., 2022,
$.99-101]. L.V.Rojas torofindon aparilan todqiqatda kougluq pedaqoji strategiya
kimi toqdim edilmis vo bu strategiyanin liderlik bacariglarimi inkisaf etdirmasi
yollar1 arasdirilmisdir [Rojas, L.V., 2012, s.112-114]. Todgiqatin naticolorindon
molum olmusdur ki, kougluq sagirdlords 6ziinii togkiletma vo liderlik bacariqlari-
nin formalagmasina miisbot tosir gostorir.

B.J.Patterson va digorlori torafindon aparilan todqiqatda 12 aydan artiq miid-
dotdo uzunmiiddotli kouglugun golocok pesokarlarin liderlik inkisafina tosiri aras-
dirilmisdir [Patterson, B.J., 2022, s.223-225]. M.Alias vo komandasi torafindon
aparilmig digor todqiqatda iso “Qlobal Liderlik Prognozu 2018 sonadins osasla-
naraq kougluq modoniyyatinds liderlik rollart vo bu rollarin tohsil miiassisolori
do daxil olmagla toskilatlara verdiyi faydalar miioyyonlosdirilmisdir [Alias, M.,
2020, 5.65-66]. Kougluq, hamginin pesokar inkisafin ayrilmaz hissasi vo sagird-
lorin liderlik bacariqlarinin inkisafi iigiin miithiim vasito kimi do giymotlondi-
rilmigdir. ©vvalki aragdirmalar kouclugun pedaqoqlarin liderlik bacariglariin
inkisafinda effektiv metodologiya oldugunu gdstormigdir. Bununla belo, kouglu-
gun moktab sisteminda totbiq mexanizmlari hals do kifayat qodor todqiq olunma-
misdir. Moveud elmi boslugun aradan galdirilmasi bu todqgigatin osas moagsadini
togkil edir. Bu baximdan, aragdirmanin mogsadi kougluq anlayisint miixtalif as-
pektlordon tohlil etmok vo onun moktob sisteminds totbiqi ilo bagl elmi osaslan-
dirtllmis tovsiyalar iroli stirmokdir.

Problemin qoyulusu

Miiasir dovrdo texnoloji toraqqi, rogomsal alotlorin genis totbiqi, sosial vo ig-
tisadi toloblorin artmasi moktob rohbarlori vo miisllimlorden daha ¢evik, rogomsal
bacariglara malik, adaptiv vo liderlik keyfiyyatlori yiiksok olan pesokarliq foaliy-
yati tolob edir. Lakin Azarbaycan moktablorinds liderlik bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi vo moktab kollektivlarinin effektiv idara olunmasi iigiin sistemli va
fordi yanagmalarin tatbiqins ehtiyac vardir.

Liderlik koug¢lugu (coaching) bu problemin hallindo miihiim vasito kimi qo-
bul edilir. Kougluq, moktab rohborlorinin vo miisllimlarin 6z potensialini kosf et-
mosing, liderlik bacariglarini inkisaf etdirmosino va tohsil miiossisolorindo miis-
bat doyisikliklorin hoyata kegirilmasine yardimgi olur. Bununla bels, Azorbaycan
kontekstindo kouglugun moktob sistemino inteqrasiyast, totbiqi mexanizmlori vo
effektivliyi ilo bagl sistemli aragdirmalar mohdud saydadir.

Problem asagidaki suallardan ibaratdir:

1. Moktab rohborlorinin vo miiollimlorin liderlik bacariqlarinin inkisafinda
kouglugun rolunu sistemli vo dlgiilo bilon meyarlar asasinda neco qiymotlon-
dirmoak olar?
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2. Kouglugun moktob daxilindo omoakdasliq, komanda isi vo todrisin keyfiyyo-
tino hansi tesirlori vardir?

3. Azorbaycan moktoblorinds kouglugun totbigindo mévcud ¢otinliklor vo im-
kanlar hansilardir?

Bu problemlar tohsil sahasinds liderlik kouglugunun totbiqini elmi vo prak-
tik baximdan ohomiyyatli edir vo todqgiqatin aparilmasina osas yaradir. Moagsad,
kouglugun moktab rohbarlari vo miiallimlar iiglin pesokar inkisaf aloti kimi poten-
sialin1 sistemli sokildo aragdirmaqdir.

Tadqiqat metodlar:

Bu todqgiqatda Azorbaycan moktoblorindo liderlik kouglugunun totbigi vo
onun rohbarlarin vo miisllimlorin pesokar inkisafina tosirini sistemli gokildo arag-
dirmaq t¢iin keyfiyyot vo komiyyot metodlarinin kombinasiyasi istifado olun-
musgdur. Todgigatin magsadine uygun olaraq agsagidaki metod vo yanasmalar tot-
biq edilmisdir:

1. Analitik vo miiqayisali metodlar. Kougluq vo mentorluq anlayislari, elo-
co do moktob rohborlorinin vo miisllimlorin liderlik bacariglari ilo baghh moévcud
adabiyyat vo beynalxalq tocriibs tohlil edilmisdir. Bu metod vasitosilo Azarbay-
can kontekstindo kouglugun totbiq imkanlar, tistiinliiklori vo problemlori miioy-
yon edilmisdir.

2. Sonad va adabiyyat arasdirmasi. Liderlik kouglugu ilo baghi mévcud elmi
mogqalalor, todqiqatlar, hesabatlar vo proqramlar {izerindo tohlillor aparilmisdir.
Bu, todqigatin nozori asaslarini formalasdirmis vo kougluq praktikalariin miiga-
yisoli analizino imkan vermisdir.

3. Sorgu vo miisahiba metodlari. Moktob rohborlori vo miisllimlor arasinda
aparilmis sorgu vo yaristrukturlagdirilmis miisahibolor vasitasilo kougluq prose-
sino dair empirik molumatlar toplanmisdir. Sorgular vo miisahibalor rohborlorin
vo miiallimlarin kougluga miinasibati, tacriibalari vo kouglugun todris vo idaroet-
mo foaliyyoting tosiri barados otrafli molumat vermisdir.

4. Analitik modellogsdirms v idealizasiya. Kouclugun moktab rohbarlori-
nin pesokar inkisafina vo liderlik keyfiyyatlorina tosirini gqiymotlondirmok ti¢iin
modellosdirma vo idealizasiya metodlart istifados olunmusdur. Bu metodlar rah-
barlorin vo miiallimlorin davranislarini tohlil etmoya, kougluq prosesindo qarsiya
goyulan magsadlors neco gatdiglarini anlamaga imkan vermisdir.

5. Deduksiya vo induksiya metodlari. Kouglugun liderlik vasitasilo tohsil
sistemindoki transformasiya tesirini izlomok, forqli liderlik iislublarimin todris
prosesing tosirini miloyyon etmok ii¢iin induksiya vo deduksiya metodlarindan
istifado edilmisdir.

6. Empirik va praktik analiz. Moktob rohborlori vo miisllimlor iizorindo
aparilmis pilot kougluq programlariin naticaloari tohlil edilmis, kouglugun tohsil
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keyfiyyatino vo komanda igins tosiri 6l¢iilmiisdiir. Bu yanagma, kou¢lugun real
praktikada totbiginin istiinliiklorini vo miimkiin mohdudiyyatlorini miioyyon et-
mayo kdmak etmisdir.

Beloliklo, todqgigat metodlarinin kombinasiyasi Azorbaycan moktoblorindo li-
derlik kouglugunun totbiqini hom nozari, hom do praktik aspektdon ohato etmoyo
imkan yaratmisdir. Bu metodoloji yanasma naticosindo kouglugun rohborlorin
vo miallimlorin pesokar inkigafina tosiri, maktob miihiti vo tadris keyfiyyati ilo
olagasi sistemli sokildo qiymotlondirilmisdir.

Osas hissa / Main part

Moktab rohbarlarinin kouglugu, tohsil sahasinds rohbarliyin va liderliyin in-
kisafi ti¢lin ¢ox shomiyyatli bir yanagmadir. Bu konsepsiya maktob rohbarlaring
yalniz idaroetmo bacariglarini inkisaf etdirmoyo deyil, hom do omokdaglar, miiol-
limlar va sagirdlorle miinasibatlori giiclondirmoys imkan veran effektiv bir vasito
togdim edir. Moktob rohborinin kougluq foaliyyati, osason, asagidakit mogsodlora
xidmot edir:

1. Liderlik bacariqlarin inkisafi. Moktob rohborlori kouglugu, rohborlorin gox-
si liderlik bacariqlarin artirmaga komeok edir. Bu, giiclii liderlik xiisusiyyat-
larinin inkisafini, qararverma qabiliyyatini, yeniliklori gobul etmayi vo doyi-
sikliklori idare etmoyi ohato edir [Boon, 2022; Alias et al., 2020].

2. Motivasiya etmok. Kouglar rohbarloro vo miiollimloro soxsi motivasiyalarini
miioyyan etmaya vo onu sagirdlors 6tlirmaya dostok olur. Naticads, bu proses
moktobin timumi atmosferinin vo todris miihitinin yaxsilasdirilmasina tdhfo
verir [Goker & Goker, 2019; Park & Wee, 2020].

3. ©mokdaslq vo komanda isinin togviqi. Moktob rohborlori kougluq vasitosilo
yalmz 6zlarini deyil, ham do moktabdaki digar is¢ilori va miisllimlari bir ko-
manda kimi birlogdirmoyo vo amokdasliq etmoyo yonolir. Giiclii komanda-
larin formalasdirilmast maktobin ugurunun asas amilidir [Hollweck & Loft-
house, 2021; Milne et al., 2022].

4. Problemlarin halli vo gorar gabuletma. Maoktab rahbarlari, kougluq vasitssile
problemlari daha yaxsi tohlil etmayi va strateji qorarlar gobul etmayi dyranir-
lor. Bu, hom moktab daxilindoki masalalors, hom do daha genis tohsil siyase-
tino aid ola bilor [Patterson et al., 2022; Thomason et al., 2022].

5. Dayisikliklere uygunlasma. Tohsil sistemi vo moktob miihiti daim doyisir.
Kougcluq vasitosilo moktob rohbarlori doyisikliklori idare etmoyi vo onlara uy-
gunlagmag dyranirlor [Rojas & Klijn, 2012; Ismayilov, 2018].

6. Soxsi inkisaf vo 6ziinii dorketmo. Kouglug, rohborlorin 6ziinii dork etmolarine
vo goxsi inkisaflarina miisbat tosir gostorir. Bu, hom do onlarin moktobdoki
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harokatlorini vo gorarlarini daha saglam vo miisbat bir gokildos istigamotlondi-

rir [Leigh et al., 2019; Milne et al., 2022].

Kougluq prosesi sorgulara asaslanan yanagmadir; yoni rohbarlors diizgiin su-
allar verilorok onlarin potensialini kosf etmasi, hodoflorini miioyyanlogdirmosi vo
bu hadoflore catmagq tigiin strategiyalar hazirlamasi tomin edilir. Noticada, mok-
tob rohboarlori daha tosirli vo mohsuldar faaliyyat gostora bilirlor. Umumiyyatls,
moktob rohbarliyinin kouglugu tohsil miihitinds biitiin istirak¢ilarin daha yaxsi
noticalor oldo etmosino imkan yaradir. Rohborlorin iglorini daha somorali idara
etmosi vo mohsuldarligimin artmasi iso moktobin ugurlu foaliyyatinin asasini tos-
kil edir. Biitiin yuxarida sadalananlar1 asas tutaraq koug strategiyasinin bazi asas
mogamlarini nozordon kegirok:

a) Moktab rohbarlarinin pesakar inkigafi

Moktob rohbarlori iiciin liderlik kouglugu onlarin idaroetmo bacariqlarini vo
strateji diisiinmo gabiliyyotlorini inkisaf etdirir. Bu proses rohborlorin 6zlinoina-
mini, garar gabuletmoa qabiliyyatini vo toskilati doyisikliklori idars etmok bacari-
gini1 artirir. Eyni zamanda kougluq moktob rohbarlorinin miisllimlor vo sagirdlorlo
effektiv linsiyyst qurmasina, moktobdoki proseslori somorsli idars etmosine vo
comiyyotlo omokdasliq etmasino kdmok olur [Leigh et al., 2019; Milne et al.,
2022].

b) Miiallimlarin tadris va liderlik bacariglar:

Miisllimlars totbiq olunan kougluq onlarin sinifds idarsetms bacariqlarim ar-
tirmag, tadris metodlarini tokmillosdirmok vo sagirdlora daha yaxsi dostok gostor-
mok mogsadi dasiyir. Liderlik kouglugu miisllimlorin goxsi vo pesokar inkisafina
doastok olur, onlarin 6ziinainamini artirir vo doyisikliklora agiq olmalarini tomin
edir. Noticodo, miiollimlor sagirdlorin tohsilino daha effektiv yanasir vo bu da,
timumilikdo tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmasino tosir gdstorir [Ismayilov, A.,
2018; Quliyeva, N., 2021.

¢) Kollektiv amakdaglq va komanda isinin giiclondirilmasi

Liderlik kouglugu, moktobdoki omokdagliq atmosferini yaxsilagdirir. Miiol-
limlor vo moktob rohbaorlori arasinda giiclii omokdasliq, moktobin iimumi mogsad-
larina ¢atmagq tiglin vacibdir. Kouglug, fordlorin 6z ideyalarini agiq sokildos boliis-
molarini, yeni metodlar iizorindo islomolorini vo qarsiligli dostok gdstormolorini
tomin edir. Bu, moktobdoki miinasibatlorin inkisafina vo daha miisbat bir is mii-
hitinin yaradilmasina sobab olur [Boon, 2022; Goker & Goker, 2019]

Azorbaycan tohsil sistemindo innovasiyalarin totbiqi getdikco daha ohomiy-
yatli viisot alir. Yeni todris metodlari vo texnologiyalarin totbiqi, moktoblorin daha
miiasir vo effektiv foaliyyot gostormosini tomin edir. Bu innovasiyalarin ugurlu
totbiqi, moktob rohborlorinin vo miisllimlorin idaroetmo bacariglarina, liderlik
kouglugunun tohfasine baglidir. Kouglug, tohsil is¢ilorinin bu doyisikliklori qo-
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bul etmasing va totbiq etmoasino kodmok edir. Rohbarlik kouglugu, homginin yeni
metod vo yanasmalarin moktobloro effektiv sokildo inteqrasiyasini asanlasdirir.

Moktablards liderlik kouglugunun totbiqi zamani qarsiya ¢ixan ¢atinliklorin
on osast vaxtin mohdudlugudur. Moktob rohborlori vo miisllimlor {igiin olave yiik
ola bilacok koucluq tolimlorinin maktobdaki giindslik faaliyyatlors inteqrasiyas,
eyni zamanda kouglarin pesokar tolimi va effektiv kougluq metodlarinin totbiqi
do miioyyan c¢otinliklor yarada bilor. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azorbaycan
moktoblorindos liderlik kouclugunun tohsil sahosindoki ohomiyyatinin genislon-
dirilmasi zoruridir, ¢iinki bu yanasma moktablords tohsil keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasina tohfo vermoklo yanagi, hom do moktob rohborliyi vo miisllimlorin mo-
tivasiyasi artirir. Bu proses, yalniz soxsi inkisafi destoklomir, eyni zamanda
moktoblorin togkilati moadoniyyotinin doyismasing va tohsil is¢ilorinin miiasir pe-
daqoji yanagmalari daha yaxs1 monimsomasing imkan yaradir.

Kouglugun timumi anlayisi daha tocriiboli pesokarlarin 6z bilik vo bacarig-
larin1 daha az tocriibali goxslora Gtiirmasi prosesidir. Bu prosesdo, eyni zamanda
kouglar iscilorlo birgo ¢alisaraq onlarin faaliyyot vo bacariqlarini inkisaf etdirmoyo
komok edirlor. Hor iki torafin togobbiisii ilo baglayan kouclugun totbigi zaman,
koug yardim istoyon miiollimin foaliyyotini miisahido edir vo ona dostok gostorir
[Park, J., 2020, s.422-424]. Kougluq foaliyyati, eyni zamanda iki nofor arasinda
aparilan sohbot osasinda konkret bir bacarigin vo ya isin dyrodilmosi kimi xarak-
terizo olunur. Koug ham tacriibali homkar, ham dos eyni sahados ¢alismayan, lakin
kougluq tacriibasi olan xarici moslohat¢i ola bilor. Xarici moaslohat¢i kimi kougu
gabul etmok, onun maslohat vermamasi prinsipi ilo bagh slave arqument togdim
edo bilor. Beloliklo, bozi kougluq funksiyalarit moslohot vermoyi pisloso do, digor
torafdon kouglugun miiollimi yonlondirdiyini etiraf edonlor do var. Bu tadqgiqatda
miollim, kougun rohborliyi altinda soxsi vo pesokar keyfiyyotlorini inkisaf et-
diron bir maktob miisllimi olaraq miiayyen edilir [Leigh, J., 2019, s.1124-1126.].
Yuxarida geyd edildiyi kimi, kougluq prosesindo s6hbot osas elementdir, miixto-
lif yanagmalar vasitosilo miiollimo komok etmok olar. Buna gors do, kouglugun
osas xlisusiyyotlorindon biri miiallimlorin reaksiyasini oks etdirmok vo yenidon
formalasdirmaqla onlarin vaziyyati anlamasi va tohlil etmasine kdmok etmokdir.
Eyni zamanda susqunlugq, suallar vo ¢atinliklor kouglarin miiallimlorin moaqsad-
lorino gatmasina komok edon bir alot kimi do ¢ixis edir. Susqunlug, an vacib
alotlordon biridir, burada miisllim, kougun s6zlorino reaksiya verdikdon sonra 6z
diisiincalorini yenidon doyorlondirir vo saslondirir [Milne, L., 2022, s.5-9]. Bu
voziyyato ¢atmaq, kougluq prosesinin vacib bir hissosi kimi goriiniir.

Kougluqda séhbotin shomiyyati ondan ibaratdir ki, bu, “giiclii dinloma” va
“giiclii danigiq”dan ibarot bir sistemdir vo dorin tofokkiir vasitoasilo uzunmiiddot-
li doyisikliklora yol agir. Burada biitiin soylorin kouglardan talob olundugu vo
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miisllimlordon iso heg na tolob olunmadigi goriiniir. Bu sokilde koug¢ miioyyon
mosaloni diggotlo dinloyarok miisllimin doyarlondirildiyini vo 6z fikirlorini bo-
liismok imkaninin oldugunu gosterir [Goker, S.D., 2019, 5.76-79]. Giiclii danisiq
konkret bir séhbotin mogsadini aydinlasdirmagi, maslohat vermokdon vo baglh
suallardan gqaginmagi 6ziinds birlosdirir. Bagli suallar miisllimi (homginin sa-
girdi) asili, miidafiogi vo motivasiyasiz edo bilor, halbuki agiq suallar miixtolif
cavablari ortaya ¢ixarmaga, dorin tofokkiira tosviq etmoys vo daha ¢ox “prob-
lemlordon ¢ox hollora” fokuslanmaga kdmok edir. Moslohot vermomoyin oho-
miyyati ondan ibaratdir ki, miiallim (eloco do sagird) gerarlarini 6zii vermalidir.
Bu iso onda miistoqillik vo bacariq hissi formalagdirir vo naticodo 6ziinoinamin
artmasina sobab olur [Milne, L., 2022, s.1-7]. Geri doniis, moktob miiallimlorinin
Oyronmo effektivliyini artirmaq ti¢iin zoruridir, burada miisllimlor kouglarin talo-
balari olaraq 6zlorinds diisiinma va 6ziiniirefleksiya inkisaf etdirirlor. Geri doniis
“Oyronoani dostoklomok™ kimi toyin edilso do, bazi fikirlor geribildirim vermoyin
¢otin oldugunu vo bu vaziyyatin dyronando monfi hisslora sobab ola bilocayini
bildirir [Thomason, S.J, 2022, s.196-198]. Bununla belo, geribildirim effektivli-
yinin onun xiisusiyyatlorinden asili oldugu diistiniiliir.

Geribildirim ii¢ ndv olaraq toyin edilir: manfi, barisdirict va iinsiyyatli va ya
reflektiv geribildirim. Manfi geribildirim sagirdde miidafiagilik vo neqativ reak-
siyalar yarada bilor, barigdirict yanagsma iso sagirdin zoif toroflorini gizlodorok
problemlorin iizorindon ke¢moyo, konfliktlordon yaymmaga sabab olur. Unsiy-
yotli (reflektiv) geribildirim, ovvalco noyin miizakiro edildiyini gdstorir, sonra
soxsin giiclii toroflarini vurgulayib, inkisaf ii¢iin tokliflor verir. Kouglugun ii¢ osas
xlisusiyyoti genis sokildo taninir: nozaratsiz, magsodydniimlii vo noticoyoniimlii,
bu da 6zlineinami, 6ziiniiinkisafi vo mohsuldarligr artirmaga komok edir. Lakin
yuxarida miizakiro edilon toriflor kou¢luq vo mentorlugun {ist-iisto diison anla-
yislarma aiddir vo bunlarin miiqayisoli sokilde arasdirilmasini tolob edir [Van
Nieuwerburgh, C., 2020, s.291-295]. Mentorluq vo koucluq anlayislar1 “yardim-
¢1 foaliyyatlor” kimi miioyyon edildiklori {iglin bir-birinin yerins istifads edilo
bilor. Bazi miislliflor mentorlugun kougluq torofindon “qagirildigini”, digor miiol-
liflor iso kouglugun mentorlugun bir hissasi oldugunu bildirirlor [Hakro, A.N.,
2020, s.307-309; Houshyar, M., 2020, s.311-315]. Xiisusilo mentorluq, moaslohot
vermo, tolim vo rahborlik kimi ¢oxsayl faaliyyatlori 6ziinds birlosdiron termi-
ni olaraq toyin edilir. Bununla yanasi, mentorluq daha tocriibali bir soxsin, yeni
baslayan birina ekspert biliklorini, maslohatini vo rohbarliyini boliisorok dostok-
ladiyi bir miidaxils kimi ortaya ¢ixir. Mentor daha tocriiboli, yagca boytik vo daha
yetkin bir soxs olaraq tesvir edilir. Bu, rosmi bir mentorluq névii hesab edilir vo
hiyerarxik olaraq tosvir olunur. Beloliklo, kou¢lugdan forqli olaraq, mentorluq
daha yiiksok soviyyads asililiq tolob edir vo sagirdin riskli davraniglarini azaldir.
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O zaman kougluq isdo miistaqil problem halletma bacariqlarini togviq edir. Men-
torluq vo kouglugun har ikisi, sagirdin inkisafina komok etmok moqsadini giidiir,
lakin onlarin yanasmalari forqli ola bilor [Quliyeva, N., 2021, s.77-78]. Mento-
run komokliyi inkigaf {i¢iin movcud olan imkanlar baximindan iimumi xarakter
dasiyir. Lakin kougluq konkret bir magsods ¢catmaga, eyni zamanda maslohat vo
rohborlik etmoyo komok edir. Beloliklo, kougluq yonlondirmao ilo deyil, daha ¢ox
suallar ils olagalidir. Kougluq “6zilinii oks etdiron bir giizgli” olaraq tosvir edilir,
yoni kou¢ miiollimo birbasa cavab vermir, amma miisllimin masalonin 6z hollini
tapmasina imkan yaradir, miiollimin fikirlorini oks etdirir [ismayilov, A., 2018,
5.34-36]. Umumi olaraq, mentorluq vo kougluq arasindaki forglora baxmayaraq,
har ikisi pesokar inkisaf proqramlar1 kimi gqabul edilir. Hor ikisindo miinasibatlor,
sagirdin inkigaf etmosino vo doyismosinoe komok edorok mogsoding ¢atmasi {igiin
vacib rol oynayir [Hollweck, T., 2021, 5.399-403].

Tadgigatin movzusu liderlik vo liderlik bacariglarinin inkisafina yonolmis
kougluq olduguna goro, idealizasiya metodu totbiq edilmisdir ki, bu da liderli-
yin real xiisusiyyatlorindon uzaqlasmaga vo onun realligda miimkiin olmayan
xiisusiyyatlorini tosvir etmoays imkan vermisdir. Todqigat {igiin kougluq vo men-
torluq anlayislar1 arasindaki oxsarliglar1 vo forglori miioyyonlogdirmok vacib idi
va bu moagsadls analoji metoddan istifade olunmusdur [Siileymanova, G., 2022,
s.34-36]. Mentorluq vo koucluq arasindaki oxsarliq vo forglori miioyyonlosdir-
mak 6namlidir vo bunun ii¢iin analoji metod totbiq edilmisdir. Miiqayisali tohlil
metodu istifado edorok iki anlayis arasindaki forq miioyyon edilmisdir: koug sa-
gird vo ya misllimin potensialini agmaga komok edir, bu potensiali o, tolimdon
sonra miistoqil sokildo istifado edo bilocokdir; mentor iso sadoco tabegiliyindo
olan iscinin isini togkil vo nozarat edir. Tohsil sistemi daim modernlogdirilir vo
igogotiironlor artiq namizodlordon yalniz pesokar deyil, hom do soxsi toloblor goz-
layirlor. Bu giin onlar {i¢iin vacibdir ki, is¢i yalniz yaxsi miitoxassis deyil, hom do
asagida geyd olunan soxsi keyfiyyotloro sahib olsunlar:

a) toskilatgiliq;

b) {nsiyyotgillik;

c) miistoqillik;

d) 0z vo kollektiv gorarlarina cavabdehlik;

e) cosarat.

Induksiya vo deduksiya metodlar1 kouglugun liderlik vasitasilo tohsil prosesi-
nin sistemindoki transformasiya tosirini izlomoys vo miixtalif liderlik tislublarini,
onlarin todris prosesinag tosirini miioyyon etmoyo komok etmigdir [Rohimov, R.,
2019, 5.92-94]. Bu iso golocokds pesokarlarin raqabotqabiliyyatli vo dzlinsinam-
It olmalarina yardim edocokdir. Qeyd olunan metod noticosindo kouglugun bir
sira Ustiinliiklori oldugu genastine goldik ki, bu onun slgatanligs, effektivliyi vo
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somarsliliyi ilo baglhdir. Modellogdirma metodu idealizo olunmus tosvirlor va-

sitosilo rohborlorin iglorino olan miinasibatini arasdirmis, onlarin pesokar va li-

derlik bacariqlarina kifayst qodor digget yetirmodiklorini gostormisdir. Bu iso

biitovliikda, tohsil miiassisasinin isina birbasa tasir edir, ¢linki maktab direktoru
yalmz tapsiriqlar vermaklo kifayotlonmomoli, komanda yaratmali vo biitiin iizv-

lorin bir-birini tamamlayib dostoklomosini tomin etmolidir [Oliyeva, M., 2020,

5.56-58]. Yalniz komandada islomoklo miisllimlor 6z magsadlarine ¢ata bilorlor.

Bu iso, 6z ndvbosindo, miallimlorin sagirdlorlo golocok islorinds tolob olunan

pesakar va soxsi bacariglarlarin inkisaf etdirilmoasinds 6z miisbat tosirini gostora-

cokdir.

Azorbaycan moktoblorinda liderlik kouglugunun totbiqi, diinya miqyasinda
sinaqdan ke¢mis modelloro asaslanmalidir. Moasoalon, ABS, Boyiik Britaniya vo
Avstraliya kimi 6lkolords kougluq tacriibslori artiq moktob rohbarlorinin vo miisl-
limlorin pesokar inkisafinda genis istifado olunur. Bu 6lkalords kougluq program-
lar1, liderlik bacariglarmin giiclondirilmasi, dors planlarinin tokmillagdirilmasi vo
moktob modoniyyotinin doyisdirilmosi moagsadilo hoyata kegirilir. Azorbaycan
moktablarinin do bu tacriibolordon faydalanmasi tohsil isgilori arasinda amokdas-
l1q miihitinin yaradilmasina kémok edo bilor.

Forgli kougluq modellori moktoblords miixtalif moagsadlar ii¢iin totbiq oluna
bilor. Masolon, bu modellarin bir negasi ilo tanis olaq:

1. Pesokar kougluq moktab rahbarlarinin strateji liderlik vo gerarverms bacarig-
larin1 inkisaf etdirmak {i¢lin nazords tutulur.

2. Tadris kouglugu miisllimlarin pedaqoji bacariqlarini vo todris tisullarimi tok-
millogdirmok mogqsodini giidiir.

3. Toacriiba asasl kougluq misllimlarin tacriibolorindon dyranmok, digor miisl-
limlorlo qarsiligli omokdasliq etmok vo praktiki islordo daha effektli olmaq
magsadi dastyir. Bu metodlarin har biri moktablarin v tohsil sisteminin spe-
sifik ehtiyaclarina uygunlasdirilmalidir.

Ragamsal koucluq metodlari, xiisusilo onlayn kougluq proqramlari, tohsil
sahosindo daha genis sokildos totbiq olunmaga uygundur. Bu, uzaqdan todris vo to-
lim, eyni zamanda miisllimlarin vo maktab rohbarlorinin davamli inkisafini tomin
etmok ti¢lin olverisli vasitolordon biridir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi tohsil
is¢ilorinin vaxt vo cografi mohdudiyyatlordon asili olmayaraq kougluq xidmatlo-
rind miiraciat etmolorini tomin edir.

Bu yanagmalarin ugurlu totbiqi, Azarbaycan tohsil sistemindoki yenilikgi va
effektiv liderlik modeli qurulmasina komok edocok vo noticado, tohsil sahosindo
miisbot doyisiklikloro gotirib ¢ixaracaq. Moktab rohbarlorinin vo miiollimlorin
Oziinliinkisafina dair daha ¢ox resurs vo dostok tomin edilmoli, kougluq modellori
daha da zonginlosdirilmalidir.
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Natica / Conclusion

Azarbaycan maktoblarinds liderlik kouglugu, tohsil sahasindoki doyisikliklori
stimullagdirmagq, miisllimlarin vo moktob rohbarlorinin liderlik bacariglarini ar-
tirmagq ve tohsil keyfiyyatini yiliksoltmak iiclin shamiyyatli bir vasits ola bilor. Bu
proses, hom do miiollimlor arasinda amokdasligi tasviq edorak moktob madoniy-
yatinin miisbat inkisafina tokan verir. Liderlik koug¢lugu hom miisllimlor, hoam do
maktab rohbarlori {igiin yeni imkanlar yaradacaq vo Azorbaycan tohsil sisteminin
inkisafina 6z tohfosini veracokdir. Galacokds Azarbaycan maktoblorinds liderlik
kouglugunun daha genis totbiqi {igiin bir neca asas istigamat miioyyan edils bilar:
e Liderlik kouclugunun dévlat saviyyasinda tasviqi — Azorbaycan Respubli-

kas1 Elm vo Tohsil Nazirliyi torafindon kougluq programlarinin inkisaf etdi-

rilmasi vo dovlst maktoblaring tatbiqi;

e  Moaktab rahbarlorinin koucluq programlarina gatilmasi — moktob roh-
borlarinin liderlik bacariglarini inkisaf etdirmok magsadile xiisusi kougluq
programlarinin toskil edilmasi;

o Innovativ tohsil metodlarimn tatbiqi — texnologiya vo roqomsal alatlorin
kougluq proseslarina daxil edilmasi, miiasir tadris metodlarinin inkisaf etdi-
rilmosi;

o Koucluq sistemlorinin gqiymatlandirilmasi vo tadqiqatlar — liderlik koug-
lugunun effektivliyinin 6l¢iilmasi vo naticalorin tohlil edilmasi, totbiq olunan
metodlarin tokmillogdirilmasi {iglin davamli aragdirmalarin aparilmast.
Tadqiqatlar gdstermisdir ki, kougluq miisllimlorin pesokar inkisafi vo effek-

tiv foaliyyatino miisbat tasir edon miihiim proseslordon biridir. Liderlik bacariqg-

larinin inkisafi ise yalniz fordi deyil, biitovliikde tohsil miiessisasinin imumi in-
kisafina da ciddi gokilds tohfs verir. Liderlik movqgeyinds olan maktab heyatinin
liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmosi xiisusilo shomiyyatlidir.

Mbsgqalonin aktualh@l. Miasir dovrds tohsil sistemindo bas veron siirat-
li dayisikliklor raqabatqabiliyyatli bilik vo bacariqlara malik insan kapitalinin
formalasdirilmasini, moktab rohbarlorinin idarsetmo vo liderlik bacariglarinin
giiclondirilmasini zoruri edir. Bu kontekstdo kougluq rohborlorin potensialini
maksimum doaracads iizo ¢ixarmaga yonalmis fordi vo pesokar inkisaf aloti kimi
xtisusilo aktualliq kasb edir. Azarbaycan tohsil sisteminds pesokar inkisaf mexa-
nizmlorinin mohdudlugu, koucluq kimi fordi yoniimlii metodlarin aktualligim
artirir. Pandemiyadan sonraki dévrds liderlik bacariglarina olan ehtiyac va tohsil
sisteminda ¢evik, empatik vo yeniliya aciq rohbarlors artan tolobat, kouglugun
tohsil sahasinds totbiqini daha da zoruri edir.
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Mbagqalonin elmi yeniliyi. Bu, Azarbaycan tohsil sisteminde moktab rohbor-

larinin kougluq prosesino colb olunmasinin idaroetma bacariqlarina, liderlik key-
fiyyatlorino vo timumi moktob performansina tosirini sistemli sokildo aragdiran
todgiqatlardan biridir. Moagalonin elmi yeniliyi asagidaki osas aspektlordo 6ziinii
gostorir:

Kouglugun moktob rohborliyino inteqrasiyasi ilo bagl toklif olunan yeni me-
todoloji yanasma idaraetmodo kouglugun totbiqini praktik niimunoslorlo asas-
landirir.

Azorbaycan kontekstinds kouglugun tatbiq imkanlari aragdirilmis vo bu saho-
do beynolxalq tocriiba ilo yerli realliglar arasinda miiqayisali tohlil hoyata
kecirilmigdir.

Rohbarlorin kougluq vasitasilo 6zlintirefleksiya vo emosional intellekt soviy-
yalarinin inkisafi ilk dofs olaraq tadqiqat ¢argivasinds konkret gostaricilorlo
Olclilmiisdiir.

Moévceud idaraetmo modellari ilo kouglugasasl yanagmanin effektivliyi empi-
rik molumatlar osasinda qiymotlondirilmisdir.

Mbagqalonin praktik shomiyyati. Todqiqatin praktiki ohomiyysti ondan

ibaratdir ki, moktob kollektivindo kougluq sistemindon istifado ilo bagli tévsiyolor
toqdim olunmusgdur. Maqalads kouglugun tohsilin keyfiyystino dolay1 tesirlori
— miiollim motivasiyasi, sagird nailiyyatlori vo moktob modoniyyati {izorindoki
miisbat tasirlori nozari va praktik aspektdon asaslandirilir.
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