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Abstract. The article examines innovative approaches applied to educational
management in the modern era of digitalization, the opportunities offered by
technology, and relevant international practices. It discusses key directions such
as results-based decision-making driven by digitalization, democratic gover-
nance aligned with contemporary requirements, adaptive leadership skills, trans-
parency, and sustainable, systematic, and continuous development. The study
emphasizes the significant role of establishing a management system with these
characteristics in enhancing the quality of teaching and promoting learning out-
comes. Furthermore, the article addresses a range of critical issues, including
digital accessibility, data security, risk balancing, analysis of international expe-
riences, strengthening human resource capacity capable of making competitive,
flexible, and innovative decisions, developing educational administrators with
strong digital competencies, and the efficient and purposeful use of informa-
tion and communication technologies. The article highlights that digitalization
is not limited solely to the implementation of technological innovations; rather,
it represents a comprehensive process that ensures the formation of an innova-
tive, systematic, equitable, flexible, and adaptive management structure in edu-
cation. These aspects are of great importance in aligning the education system
with international standards, enabling agile responses to contemporary challeng-
es, and ensuring transparent, structured, planned, and sustainable development.
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Annotasiya. Mogalodo miiasir rogomsallagdirma dévriinds tohsilin idara olun-
masinda totbiq edilon innovativ yanagmalar, texnologiyanin imkanlar1 vo bey-
nalxalq tocriibalor tohlil olunur, rogomsallagsma noaticoyo osaslanan gorarverma,
miiasir toloblora cavab veron demokratik idaragilik, ¢evik liderlik bacariqlari,
soffafliq, dayaniqli, planli vo davamli inkisaf kimi osas istigamatlor miizakiro
edilir. Bu keyfiyyatloro malik idaroetma sisteminin formalasdirilmasinin tolimin
keyfiyyatina tosirindo vo tolim nailiyyatlorinin togviginde miithiim shamiyyati
vurgulanir. Eyni zamanda moaqalado roqomsal olgatanliq, molumat tohliikosiz-
liyi, risklorin balanslagdirilmasi, beynolxalq tocriibalorin tohlili, raqabotogabil,
¢evik va innovativ gorarlar qobul edon kadr potensialinin artirilmasi, roqomsal
saristolora malik tohsil idaragilorinin yetisdirilmosi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan somorsli, moqosadyonlii istifade kimi bir sira
masalor 6z oksini tapir. Magalods geyd olunur ki, rogomsallasma yalniz texno-
loji yeniliklorin totbiqi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda tohsil idaroetmasindo
innovativ, sistemli, adalatli, ¢evik va yeniliklora adaptiv idaroetmo strukturunun
formalagmasini tomin edon kompleks bir proses kimi ¢ixis edir. Biitiin bunlar
tohsil sisteminin beynslxalq standartlara uygunlagmasi, miiasir ¢agirislara cevik
reaksiya vermasi, eloco do onun soffaf, sistemli, planli vo dayaniqli inkisafinin
tomin olunmasi baximindan mithiim shamiyyat kasb edir.

Agar sozlor: miasir idaroetmo, tolim noticalori, rogomsallasma, texnoloji yeni-
liklar, liderlik, natico asasli gorarvermo, elektron resurs, qiymotlondirma.
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Giris / Introduction

Elmi aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrde raqomsallagsma digar sahalorda
oldugu kimi tohsil sahasindo do ohomiyyatli yeniliklorin yaranmasina sobab ol-
mugdur. Rogamsallagsmanin yaratdigi imkanlar vo eyni zamanda ortaya ¢ixardigi
yeni ¢agirislar kontekstindo innovativ idaroetmo yanagmalarinin totbiqi zorurato
cevrilmisdir. Beynolxalq tocriibalor gostarir ki, rogomsal texnologiyalarin strateji
inteqrasiyasi tohsilin idars olunmasinda miihiim rol oynayir vo bu sahads yeni
idaraetma modellarinin formalagmasina zomin yaradir [Selwyn, N., 2016].

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi tohsilin
idara olunmasinda anonavi yanasmalarin tamamils yenilonmasini, miiasir talab-
lora, cagirislara cavab veran idarasetmo modellorinin formalagmasini vacib hesab
edir. Clinki ananavi idaraetma bu yeniliklora uygunlasmaqda, adaptasiya olmag-
da vo dayaniqliq baximindan ¢otinliklor yasayir. Bu sababdon raqomsal uygun-
lagma, texnoloji inkisaf goraitinda tohsilin idara olunmasinda dayaniqgli, effektiv,
cevik vo sistemli idaroetmoa modellorinin formalagdirilmasi oldugca shomiyyat-
lidir.

XXI osrds stini intellektin, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
stiratli inkisafi tohsilin idaro olunmasi istigamotinds yeni morhslays kecidi va-
cib hesab edir. Bu istigamotdo miisahido olunan siiratli inkisaf insan kapitalina
diqgatin shomiyyatini daha da artirir. Homginin innovativ, texnoloji yiiksalis,
globallagsma dovrii informasiya miibadilesinin formalagmasi, beynslxalq tocrii-
bolar inteqrasiya, biliys, tocriibayo asaslanan omok bazariin toloblori, rogabatqa-
biliyystli, ¢evik diigiinon kadrlarin yetismosi tohsil sisteminin yenilonmasini,
inkisafini tolab edir. Bels ki, tohsil sisteminin bu taloblara cavab vermasi va da-
yanigligin tomin olunmasi baximindan ceviklik, somaorslilik, adekvatliq, keyfiy-
yat va soffafliq prinsiplari miithiim shomiyyats malikdir. Toahsil sisteminin dovriin
toloblorino adekvat vo innovativ sokilde cavab vermasi, homginin dayanigliginin
tamin olunmasi idaroetmoa prosesinda qorarlarin elmi asaslara uygun, adalatli vo
cevik gobulundan, effektiv vo optimal is soraitinin yaradilmasindan, tolim resurs-
larinin barabar paylanmasindan vo slgatan olmasindan birbaga asilidir.

Rogomsallasma dovriinds tohsil miisssisolorinin vo idaroetms orqanlarinin
giindoalik faaliyyati artiq roqemsal alatlor va platformalar vasitasilo hoayata kegiri-
lir. Bu iso idaraetmonin somorsliliyinin, dayaniqliginin, hesabatliginin vo soffafli-
ginin artirilmasina xidmat edir. Beloliklo, tohsilin idars olunmasi sahasinds inno-
vasiyalarin totbiqi yalniz omosliyyatlarin sadolosdirilmosine deyil, hom do tohsil
proseslarinin daha strateji va elmi asaslarla togkili {iglin genis imkanlar yaradir.

Tadqiqatin asas mogsadi tohsil sisteminin idare olunmasinda rogomsal va in-
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formasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiq imkanlarin1 dyronmoak, on-
larin somaroliliyini giymotlondirmok, homginin miisllimlor vo idaroedicilor {igiin
yaratdig1 Ustlinliiklor vo garsiya ¢ixan ¢otinliklori aragdirmaqdir.

Tohlillor gostorir ki, tohsilin rogomsallasma dévriindo idars olunmasi yalniz
texnoloji inkisafla mohdudlagmir, idarsetma, strategiya vo insan kapitali baxim-
dan da boyiik ohomiyyot kosb edir. Eyni zamanda tohsilin keyfiyyotinin yiik-
saldilmasinds ragomsal idarsetms infrastrukturunun etibarli vo davamli olmasi,
miollim va idaraedicilorin roqgomsal bacariqlariin artirilmasi, eloco do soxsi vo
timumi molumatlarin tohliikesizliyinin tomin edilmosi miihiim rol oynayir.

Problemin qoyulusu

Innovativ yanasmalar, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, rogom-
sallasma tohsilin idaro olunmasi istigamotindo miisbot vo shomiyyatli imkanlar
yaratmaqla yanasi, eyni zamanda miithiim masalalorin hollini do vacib edir. Belo
ki, rogomsal idaroetmo miirokkob problemlorin do meydana golmosini ¢evik, da-
yaniqli, raqabatqabiliyyatli, balansli, soffaf qorarlarin qabulunu zaruri edir.

Tolim resurslarina olgatanligin tominati, ononavi vo miiasir, roqomsal idaraet-
mo arasinda geyri-barabarlik, uygunsuzluq, tohsil idaragilorinin, pedaqoji heyo-
tin yeniliya, texnologiyanin imkanlarina maraqlarinin vo roqomsal soristalorinin
geyri-gonaatboxs olmasi roqomsallagma dovriinds tohsilin innovativ idara olun-
masinda garstya ¢ixan problemlor sirasina daxildir.

Homginin tohsilin roqemsal idars olunmasinda asas diqgat olunast mogam-
lardan biri do istor soxsi, istorso do iimumi molumatlarin tohliikosizliyi vo moxfi-
liyinin qorunmasidir. Bu istiqamatds qarsiya ¢ixan problemlorin hallinds texno-
logiyanin imkanlarindan somorali vo mogsadyonlii istifado, gabaqcil tocriibolorin
sistemli tohlili, aldo olunmus naticalorin effektiv totbiqi rogomsal idarsetmonin
hoyata kecirilmasi baximindan miihiim ohomiyyato malikdir.

Tadqiqat metodologiyasi

Todqigat zamani, asason, nozori todqigat metodlarindan istifado edilmis-
dir. Eyni zamanda yerli vo beynolxalq elmi monbalar, sonadlar, adobiyyat vo
moqalolor arasdirilmisdir. Bundan olavo, rogomsallasma dovriindo tohsilin idara
olunmasinda innovativ yanagsmalar vo beynslxalq tocriibalor, mévcud idaragilik
modellori miigayisoali tohlil olunmusdur.

Osas hissa / Main part

XXI asrdo texnologiyanin, siini intellektin siiratli inkisafi, globallagsma vo roqom-
sal bacariqlar dovriinds tohsilin idars olunmast strateji shamiyyat dastyir. Bu giin
miiasir tohsil sisteminin idars olunmasi effektivlik, texnoloji yanasma, innovativ
gorar gobuletms, planlt inkisaf, naticolorin tohlil olunmasi vo keyfiyyato tosir edon
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amillorin balanslasdirilmasi, kollektiv is, fordi yanagma kimi cohatlorin qarsiliqh
vohdatidir. Homginin tohsilin miiasir idars olunmasi adalatlilik, ¢eviklik, soffaf-
lig, keyfiyyat, soxsiyystyoniimliilik vo naticoydniimliiliik prinsiplerine asaslan-
malidir [Tohsilin miiasir idaro olunmasinda innovativ yanagmalar”., 2015]. Bu
idaraetmas anlayis1 moktab foaliyyatinin planlasdirilmasini, insan va todris resurs-
larinin idars olunmasini, homg¢inin todris keyfiyyotinin monitoringi vo qiymotlon-
dirilmasini 6ziinda birlosdirir. Odur ki, tohsilin idars olunmasinin mogsad, vozifa
vo mahiyyoti do dovriin toloblorine uygun sokildo formalasdirilmalidir.
Moktobin idars olunmasi yalniz bir soxsin fikirlori vo gorarlari ilo mehdudlagmur,
bu proses moktob miihitindo foaliyyat gostoron biitiin maraqli toroflorin garsiliglt
omokdasligimi va sistemli yanagsmani tolob edir.

Moktobin idaragiliyinds agagida geyd olunan faktorlar sistemli yanasmani vacib
hesab edir:

e moktob rohborliyi;

e miiollim kollektivi;

e sagird vo valideyn comiyyati;

e nazirlik vo yerli tohsil sdbaloari;

e geyri — hokumot toskilatlari;

e tohsilo maraqli digor torofdaslar, sirkotlor.

Tohsil idaragiliyi bu sistemlor arasinda effektiv olagolondirmoni, molumat
axmini vo qarsilighh moasuliyyati toskil etmslidir. Bununla yanasi, tohsilin miia-
sir idaragiliyi innovasiyalara, texnoloji yenilikloro agiq olmali, omok bazarinin
toloblarina cavab veran, innovativ vo adaptiv yanagma niimayis etdiron soxsiyyat
formalasdirmalidir.

Hor bir voziyyata, fovgolads hadisalora ¢evik, somorsli uygunlagmanin na
doracodo ohomiyyatli vo vacib olmasi fikri pandemiya dévriindo bir daha 6z tos-
diqini tapdi. Pandemiya dovriinds tohsil sistemi vo moktob kollektivi ¢atin sinag-
lardan kegorok, doziimliiliik niimayis etdirdi. Belo ki, bu dovrdo todris prosesinin
maktob miihitindo, sinif otaqlarinda deyil, onlayn formada evden, uzaqdan, dis-
tant idarogiliyi miithiim ohomiyyot kosb etdi.

Onlayn tohsils kegid tadrisds gerigalmanin qarsisini almaq moagsadi dagimag-
la yanasi, eyni zamanda doziimliiliiylin, ¢evik qorar gobul etmonin, alternativ
hall yollar1 tapmagin no gadar vacib oldugunu gostordi. Qisa miiddatds strategi-
yalarin yenilonmosi, resurslarin somorali boliisdiiriilmosi vo istifadosi, rogomsal
bacariqlar vo texnoloji yeniliklorin inteqrasiyasi, yeni metod vo yanasmalarin tot-
biqi, naticalorin tohlili vo s. bu kimi faktorlar tohsil idaragiliyindo innovativ vo
adaptiv yanasmalarin shomiyyatini, keyfiyyato tosirini vurgulayir.

Tohsil sisteminin, moktobin miiasir idaragiliyindo “Naticaya asaslanan ya-
nagsma” (“Results-based management”) asas prinsiplordon biridir. Qisa vo uzun-
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miiddatli moagsadlorin miioyyonlogdirilmasi, nailiyyatlorin miitomadi monitoringi
vo qiymatlondirilmosi, resurs bolgiisiiniin naticalors uygun tonzimlonmasi noti-
coyo osaslanan idaroetmo modelini togkil edon amillordir. Bu model moktabin,
miollimin foaliyyotinin somoraliliyini, keyfiyyotini, sagirdlorin nailiyyatlorini,
timumitohsilin inkisafin1 qiymotlondirmays imkan verir.

Moktobin keyfiyyoti vo nailiyyoti onun idaragiliyindon ¢ox asilidir. Moktob
sistemi liderlik vo idaroetmo bacariglarina malik olduqda, todrisin keyfiyysti
yiiksalir vo moktob kollektivinin motivasiyasi artir [Bus, T., 2011].

Odur ki, miasir tohsil vo moktob idaragiliyi giicli liderlik bacariglar talab
edir. Bu baximdan, demokratik idaroetmo, adaptiv va ¢evik gorarvermo bacarigi
olan lider modeli xiisusi ochomiyyat dasiyir. Belo ki, vizyon yaratmagq, kollektivlo
paylasmagq, innovasiyalara, texnoloji yenilikloro, inkisafa, toroqqiyo, doyisikliyo
aciq olmagq, onlar togviq etmok, tolimin keyfiyyatinoe vo sagird nailiyyotlorine
ohomiyyatli tosir gostoron miisbot vo motivasiyaedici miihit formalagdirmagq, elo-
co do gorar gobuletmo prosesindo avtoritar yanasma deyil, demokratik mévqe
nlimayis etdirmok miiasir liderlik modelinin osas gostaricilorini toskil edir.

Tohsilin miiasir, effektiv idaraetms sisteminin qurulmasinda qorarlarin veril-
mosi ila yanasi, oldo olunan naticalor hagqinda ictimaiyyot molumatlandirilmali,
gabul olunan gorarlari naticalari lizra hesabatliliq toqdim edilmolidir. Bu da li-
derlikdo vo idarogilikdo soffafiigi, ictimai etimadi vo davamliligi tomin edon osas
faktorlardandir. Toqdim olunan hesabatliq 6ziinds daxili vo xarici qiymatlondir-
mo sistemlorinin qurulmasi, akkreditasiya vo audit proseslorinin totbiqi, validey-
nlor vo comiyyat liclin aciq statistik vo analitik hesabatlarin paylasilmasi kimi
yanasmalari birlogdirir.

Moktobin miiasir idaro olunmasinda rogomsal texnologiyalar vo elektron
idaroetmo bacariglarinin da olmasi miihiim vo vacib sortdir. Ciinki roqomsallas-
dirma, elektron resurslar, informasiya vo kommunikasiya texnologiyali miiasir
dovrdo, siini intellekt osrindo tohsilo inteqrasiyasi tohsilin idaroedilmosindo osas
istigamoatlordon birina ¢evrilmisdir [Chrome extension://efaidnbmnnnibpcajpcg-
Iclefindmkaj/https://timkon24.ndu.edu.az/media/reqemsalla%c5%9fma_2024.
pdf].

Bunlar tohsilin, moktobin idaro olunmasinda, imumiyyotlo, effektiv idaro-
cilikda elektron jurnal vo reyestr sistemlori vasitosilo sagird nailiyyatlorinin real
vaxtda izlonmosi, rogomsal analitik vasitolorlo statistik tohlillorin aparilmasi, siini
intellektin totbiqi ilo fordi tadris yollarinin toklif edilmasi kimi bir sira Gstiinliiklor
yaradir. Tohsilin, moktobin idaroolunmasinda elektron idaraetmo sistemlori ope-
rativliyi, ¢evikliyi, somaroliliyi, soffafligi tomin edir. Bu istigamotdo totbiq olu-
nan elektron resurslar, rogomsallasdirma bir sira funksiyalar1 6ziindo birlosdirir
[chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://dera.ioe.ac.uk/
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id/eprint/10491/3/A9RF934 Redacted.pdf].

v Elektron maktab platformalari (e-school systems). Bu platformalar miiol-
lima vo moktab rohbarliyine sagirdlorin molumatlarinin saxlanmasi, dava-
miyyotin, nailiyyotlorin geydiyyati, dors codvollorinin vo qiymatlorin avto-
matlagdirtlmasi imkanint yaradir [Elektron moktob platformalari].

v' Tahsil idarsetmo informasiya sistemlori (EMIS — Education Management
Information System). Bu sistemlor tohsil miiossisolorinin imumi faaliyyot
gostaricilorinin toplanmasi, tohlili vo nazirlik saviyyasindo idaro olunmasina
xidmat edir [Education Management Information System (EMIS), 2022].

v" Oyronma idarsetmo sistemlori (LMS — Learning Management Systems).
Bu sistemlor Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams kimi platformalar
vasitasilo darslorin togkili va sagird-miiallim olagosinin roqomsallasdiriimasi-
n1 tomin edir [Mourshed, M., Chijioke, C., & Barber, M., 2010].

Miiasir tohsilin, moktobin idoredilmosindo totbiq olunan elektron idaroetmo
tohsil sisteminds bir sira miisbat doyisikliklor yaradir, inkisafi togviq edir. Odur
ki, rogomsal idaroetmonin asagidaki iistiinliiklorini qeyd etmok olar:

e operativlik vo ceviklik (daha siiratli sokildo gorarvermos va resurslarin vax-
tinda yonlondirilmasi;

o soffafliq vo hesabathliq (ictimaiyyoto aciq malumat bazalari, avtomatlasdi-
rilmis hesabat sistemlori vasitasilo arzuolunmaz hallarin va biitiin nov risklo-
rin azaldilmast);

e mpdlumatlara asaslanan gararvermo (toplanan molumatlar osasinda tohlil-
lor aparmagqla obyektiv, adalatli vo naticoyo asaslanan gorarlar gobul etmok
imkant);

e resurslarin optimallagdirilmasi (biidco, material-texniki tominatin daha
mogqsodyonlii planlagdirilmasi vo resurslara olgatanligin tomin olunmasi
[World Bank., 2020].

Tohsil sistemlori XXI asrin globallasan soraitinds elektron resurslarin, texno-
logiyalarin vo rogomsallagdirmanin tistiinliiklorine daha ¢ox pandemiya dévriindo
sahid oldu. Mohz homin dovrds tohsilin dayanigligini, davamliligini texnologiya
va elektron resurslar tomin etdi. Son illords tohsil sistemlorinin, moktobin idara
olunmasinda elektron resurslardan, texnologiyanin imkanlarindan, roqomsallas-
dirmadan daha genis istifado olunmasi davam va inkisaf etdirilir.

Azorbaycan tohsil sistemindo vo tohsilin idaro olunmasinda rogomsallasdir-
ma, elektronlasdirma sahasindos olduqca shomiyyatli iglor goriiliir. Rogomsallas-
dirma sahosindo goriilon islor sirasinda “Elektron maktab” layihasini, Tohsil
Nagzirliyinin EMIS bazasini, Pandemiya dovriinda “Virtual maktab” vo digor
platformalar1 geyd edo bilorik [Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi., 2022].

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmaesi, soffaf
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idaraetmonin tomin olunmasi va strateji, cevik, dayanigl inkisaf planlarinin daha

somarali icrasi iiglin osas alotlor hesab edilon rogomsallagdirmanin, elektron re-

surslarin, texnologiyalarin iistiinliiklori ilo yanasi, roqomsal idaroetmods mévcud

bir sira problemloro asagida qeyd olunanlar da daxildir:

e regionlar arasinda raqamsal barabarsizlik vo texnoloji infrastrukturun qey-
ri-boraborliyi;

e miiollim va rohbor heystin ragamsal savadiiliq saviyyasinin qeyri-kafi olma-
St;

o kibertahliikasizlik vo soxsi molumatlarin qorunmast ilo bagli masalolor;

e rogomsallasdirmanin, avtomatlagdirmanin bozi hallarda pedaqoji qararlara
va talim naticalarinin keyfiyyatina tasiri.

Natica / Conclusion

Qeyd etmoak lazimdir ki, beynslxalq ve qabaqcil tocriibaler osasinda tahsilin,
moktobin idars olunmasi tohsil miiossisalorinin foaliyystinin somorsliliyini vo to-
lim nailiyyastlorini artirmaq, camiyyati tohsilin inkisafina tosviq etmok, tohsilo
tohfo vermok moqsadi dasiyir.

Miiasir tohsil idaragiliyinde goffafliq, hesabatliliq, yeniliklors agiq olmag, ns-
ticaya asaslanan gorarlar qabul etmok, demokratik, ¢evik vo adaptiv liderlik baca-
riqlarina va saristosine malik olmaq olduqca vacib sartlordendir. Ciinki bu, tahsil
sisteminin davamli inkisafi, qarsiliqli inam va etimadin formalasmasi, kollektiv
miinasibatlorin inkisafi, tohsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasi, noticoyoniimlii vo
inkliiziv miihitin yaradilmasi, tohsilo maraqli taraflorin foal amokdasligint tamin
va togviq etmok baximindan zoruridir.

Tadqigat zamani oldo edilon noticoalori asagidaki kimi imumilogdirmok olar:
e Rogomsal texnologiyalar tohsilin idars olunmasinda samaoraliliyi artirir.

e Tohsilin innovativ, soffaf vo ¢evik idare olunmasinda raqemsal texnologi-
yalarla yanasi, normativ-hiiquqi baza, yenilikloro, miiasir ¢agiriglara cavab
veran, ¢evik diigiinon, gorar qobul etmoyi bacaran kadr potensiali vacibdir.

o Idaroetmo strategiyalari rogomsallasma dovriinda tohsilin dayanigligini, sis-
temli vo planli olmasini, hesabatliligini, qorar gabulunda soffaflig tomin edir
Naticolora osaslanaraq rogomsal dovrde tohsilin idaro olunmasina dair bir

neco toklifi do qeyd etmok olar:

e idaracilor vo miisllimlorin raqomsal bilik va bacariglarini artirmaq, tokmillos-
dirmok {i¢iin roqomsal savadliliq programlari toskil etmok vo davamli tolim-
lor kegirmok;

e beynolxalq tocriibalore, asason, roqgomsal idaroetmo zamani soxsi molumatla-
rin islonmasinds tohliikasizliys vo etibarliliga tstiinliik vermok;
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e moktobdaxili monitoring vo qiymatlondirmo mexanizmlorinin rogomsal tex-
nologiyalarinin imkanlarindan bohroalonorak vo naticolorin tohlili ilo idaraet-
moys inteqrasiyasi etmak;

e rogomsal boraborliyin tomin olunmasi {igiin regionlar {izro texniki infrastruk-
turu, roqomsal kecidi inkisaf etdirmok vo dayamiqli, sistemli, barabar imkan-
lar yaratmagq.

Beloaliklo, tohsilin raqomsallasma dovriinde idars olunmasinda beynslxalq
tocriiboyo osaslanaraq, miiasir yanagmalar vo yerli amillor nozors alinaraq struk-
turlagsmis, sistemli, planli, soffaf vo davamli siyasot hoyata kegirilmalidir. Bu,
tohsil sistemlorinin dayanigligini tomin etmok {i¢iin, eyni zamanda texnoloji inki-
safla yanasi, idaroetmo, strategiya vo insan kapitali baximindan olduqca miihiim
ohomiyyato malikdir.

Mbagqalanin aktualligi. Texnoloji yeniliklorin, dayisikliklorin durmadan art-
dig1 rogomsallagsma dovriindo tohsilin idaro olunmasi masolosi mithiim aktualliq
kasb edir. Ciinki tohsilin idars olunmasi yalniz texniki deyil, eyni zamanda strate-
ji chomiyyat dasiyaraq, dayaniqliq, roqabot vo adaptiv qabiliyyatlori do miioyyon
edir.

Mboqalonin elmi yeniliyi. Rogomsallasma dovriinds tohsilin idars olunmasin-
da innovativ yanasmalarin tohlili, beynslxalq qabaqcil tacriibslorin aragdirilma-
s1, onlarin tohsilin vo idaroetmonin inkisafina togviq etmosi imkanlar1 moagalonin
elmi yeniliyini ohato edir.

Mboqalonin praktik shamiyyati. Moqalo tohsil sahasindo ¢alisan siyasotgilor,
tohsil menecerlori, ekspertlor, idaragilor, miitoxassislor, bu istiqgamotds arasdir-
malar aparan elmi is¢ilor, gonc todqiqat¢ilar, miiallimlor {igiin faydali monba ro-
lunu oynayir. Eyni zamanda maqals tohsilin idars olunmasi ixtisast iizra tohsil
alan tolobolorin aparilan todqigatlardan yararlanmasi baximindan da shomiyyotli
hesab olunur.
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