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Abstract. This article analyzes the main principles, challenges, and de-
velopment directions in the management of kindergartens in the context
of contemporary demands. This is particularly evident at the preschool
education stage, as kindergartens serve as crucial spaces where individu-
als — who shape the future of society — acquire their first social and in-
tellectual experiences. From this perspective, managing kindergartens is
not only an organizational-functional issue but also a process of strategic
significance. The article further highlights that contemporary challenges
and global trends in education management necessitate a re-evaluation
of management models for preschool institutions. It emphasizes that an
effective management system should not be limited to supervising the ac-
tivities of pedagogical staff; it must also incorporate development-orient-
ed, flexible, and results-driven mechanisms. The analysis demonstrates
that in the modern era, managing preschool institutions goes beyond
administrative control, encompassing comprehensive activities aimed at
organizing the pedagogical process with high quality, fostering team har-
mony, and promoting the holistic development of children. Institutional
leaders, while ensuring the strategic advancement of the educational in-
stitution, must also create an environment conducive to the realization of
each child’s individual potential.
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Annotasiya. Moqalodo miiasir dovriin cagirislart kontekstinde makto-
bogador miisssisalorin idars olunmasinin asas prinsiplori, problemlori
vo inkisaf istiqamatlori tohlil edilir. Bu, xiisusilo moktabagodar tohsil
moarholasinds 6ziinii qabariq sokildo gdsterir, ¢iinki moktobagoador miios-
sisalor comiyyatin golocayini formalagdiran fordlorin ilkin sosial vo in-
tellektual tacriibe qazandigr miithiim mokanlardir. Maqalads miiasir dov-
rds idars olunmasi tokco toskilati-funksional masals deyil, eyni zamanda
strateji ohomiyyat dasiyan bir proses oldugu qeyd edilon moktobagador
tohsil miiassisolorinds tohsilin idars olunmasina dair ¢agirislar vo global
meyillor idarsetmo modellorinin yenidon nazorden kegirilmasini zoruri
edir. Gosterilir ki, effektiv idarsetma sistemi yalniz pedaqoji heyastin foa-
liyyatina nazarst etmokls kifaystlonmir, hom do inkisafyoniimlii, cevik vo
naticoyonlimlii mexanizmlari 6ziindo birlosdirmolidir. Tahlillor gostorir
ki, miiasir dovrde maktobaqadar tohsil miiassisalorinin idars edilmasi tok-
co inzibati nozaratlo mohdudlagsmir, hom ds pedaqoji prosesin keyfiyyatlo
togkilina, komandada harmoniyanin yaradilmasina vo usaqlarin hartorafli
inkisafina yonalmis kompleks bir foaliyyst sahasidir. Miiassisa rohbarlori
tohsil miiassisasinin strateji inkisafini tomin etmokls yanasi, hor bir usa-
gin fordi potensialinin {izo ¢ixarilmasi {igiin uygun miihit yaratmalidir.
Acar s6zlar: moktobagadar tohsil, yeni mazmun, pedaqoji proses, prob-
lemlor, idarsetma modellori, inkisafetdirici miihit, inteqrasiya, inkisaf
sahalori.
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Giris / Introduction

Comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyaesi ilo paralel sokilds tohsil siste-
minin daim yenilonmasi vo tokmillogsmasi zaruridir. Miiasir dévrde moktabago-
dar tohsil sistemi camiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin ayrilmaz torkib hissosine
cevrilmisdir. Moktobaqador miiassisalor yalniz erkon yasli usaqlarin mithafizo vo
qayg1 morkazi deyil, eyni zamanda onlarn ilk sosiallagma, soxsiyyastin formalas-
masi va intellektual inkisaf mokanlaridir. Bels olan halda, bu miiassisalarin idara
olunmasi da kompleks vo ¢oxsaxali bir proseso ¢evrilir. Magalods miiasir dov-
rlin ¢agiriglart kontekstindo maktobagoadar miiassisalorin idars olunmasinin asas
prinsiplari, problemlari vo inkisaf istiqamatlori tohlil edilir. Bu, xiisusilo makts-
bogadar tohsil marhalasinda 6zilinili qabariq sokilda gostarir, ¢linki maktobagadar
milossiso comiyyatin galocayini formalasdiran fordlorin ilk sosial vo intellektual
tacriiba gazandigr mithiim moakandir. Bu baximdan, maktobagadar miiassisalarin
idara olunmasi tokca toskilati-funksional massls deyil, eyni zamanda strateji oho-
miyyat dagiyan bir prosesdir [Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro
Dovlat Strategiyast., 2013].

Miiasir dovrds tohsilin idars olunmasina dair ¢agirislar vo qlobal meyillor
maktoboqadar tohsil miiassisalerinin idarsetma modellarinin ds yenidon nazarden
kegirilmasini zaruri edir. Effektiv idaraetma sistemi yalniz pedaqoji heyatin foa-
liyyatine nazarat etmoklo kifayatlonmir, hom ds inkisafyoniimlii, ¢cevik va natico-
yoniimlii mexanizmlori 6ziinds birlogdirmalidir [Caforova, L., 2002].

Tohsil idarsetmasinds asas magsod miiassisenin strateji inkisafini tomin et-
mokls yanasi, hor bir usagin fordi potensialinin {iza ¢ixarilmasi ti¢lin uygun miihit
yaratmaqdir.

Moktabagadar miiassisada isin asas istiqamatlori asagidakilardir:

e Taskilati vo inzibati idarsetmo

Gilindalik faaliyyat planlarmin hazirlanmasi, normativ hiiquqi sonadlora
osasan, isin toskili, maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi vo miiasir standartlara
uygunlasdirilmasi idara edonin asas vazifalari sirasindadir. Bu gargivada soffaf vo
somarsli idaroetmo modellarinin tatbiqi hoyata kegirilir.

* Pedaqoji heyatlo is

Moktabaqador miiassisado ¢alisan torbiyagi-miisllimlorin pesokarliq soviy-
yasinin yiiksaldilmasi ii¢clin miitomadi olaraq metodik treninglor, tocriilba mii-
badilolori vo innovativ yanasmalarin totbiqi ilo bagli seminarlar toskil edilir.
Omokdaslar arasinda qarsiliqlt hdrmato asaslanan, demokratik bir miihitin for-
malasdirilmasina xiisusi 6nom verilir.
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e Usaqyoniimlii inkisaf miihiti

Talim-torbiys prosesini usaqlarin yas vo fordi xiisusiyyetlorini nozors alaraq
qurmaq asas prioritetlordondir. ©ylancali talim texnologiyalari, oyun asasli me-
todlar va yaradici faaliyyatlor vasitasilo usaqlarin sosial, emosional vo intellektu-
al inkigafina dostok gdstorilir.

e Valideynlorlo amokdashq

Valideynlorlo miintozom goriislor, agiq qap1 glinlori kegirilir, sorgular vasite-
silo onlarin fikirlori 6yranilir, tokliflori nozers alinaraq miisssisonin faaliyystindo
istiraklar1 tomin edilir. Bu amokdasliq hom soffaflig1 artirir, hom do usagin inki-
safina iki torofli dostok mexanizmi yaradir.

*  Yeniliklorin tatbiqi vo inkisaf strategiyasi

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi, ekoloji torbiys proqramlarinin inteqrasi-
yasl, layiho osash faaliyyatlorin togkili kimi miiasir yanagmalarla miiossisanin
foaliyyoti dovriin toloblorine uygunlasdirilir. Eyni zamanda miiossisanin inkisafi-
na yonoalmis illik strateji planlar hazirlanir, keyfiyyotin davamli yiiksoldilmasine
nail olmaga calisilir. Ciinki moktoboagador miiossise rohbarinin foaliyyati yalniz
inzibati idaragilik deyil, bu, eyni zamanda talim-tarbiya proseslorinin koordina-
siyasl, insan resurslariin inkisafi vo ictimaiyystlo six amokdasliq slagalorinin
qurulmasi kimi goxsaxali vo strateji yanagma tolob edon bir pesadir. Bu saho-
do idarsetmonin miasirlogdirilmasi, tokmillagdirilmasi vo maktobagodar tohsilin
keyfiyyatinin diinya standartlarina ¢atdirilmast dovriin tolobidir. Odur ki, daim
miiasir innovativ faaliyyatlor doyorlondirilmali vo tacriibays totbiq edilmalidir.

Moaqalada Azarbaycan Respublikasinin moktobagadar miiassisalorinds hoya-
ta kecirilon miitoraqqi islor vasitosilo tohsilin keyfiyyetinin yiikssldilmasi ti¢lin
zaruri olan miiasir idaraetma masaloalari tahlil edilmisdir.

Tadgiqatin maqsadi miiasir tohsil toloblori vo sosial-iqtisadi serait fonun-
da moktobagador tohsil miiassisolorinin idara edilmosinds effektiv vo optimal
idaraetma modellorinin miioyyonlasdirilmasi, eyni zamanda pedaqoji prosesin
keyfiyyatinin artirtlmasi, idaraetmads innovativ yanagmalarin totbiqi vo insan re-
surslarindan samoersli istifadenin ohomiyyatini aragdirmaqdar.

Problemin qoyulusu

Miiasir dovrde moktabagadar tohsil miiassisalerinin idars edilmesinds qarsi-
ya ¢ixan asas problemlar sirasinda idaraetmads ananovi yanagmalarin iistiinliik
toskil etmasi, miiasir texnologiyalarin kifayot qodar totbiq olunmamasi, kadr po-
tensialinin inkisafina yetarinca diqgst ayrilmamasi v valideyn — maktobagador
miiossisa amokdagliginin zaifliyi dayanir. Bu problemlar tolim-torbiye prosesinin
effektivliyina moanfi tasir gostarir vo optimal idaraetmo mexanizmlarinin arasdi-
rilmasini zoruri edir.
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Tadqigat metodlari

Tadgiqat zamani nozari tohlil, miiqayisali tohlil, elmi-pedaqoji adobiyyatin
Oyranilmasi, miisahido vo tmumilosdirma metodlarindan istifade edilmisdir.
Homginin miiasir idarsetmo modellorinin tohlili vo praktik tocriibonin aragdiril-
masi asasinda naticalar alds olunmusdur.

Osas hissa / Main part

Mboktabaqgadar tahsil miiassisalorinin idars olunmasinin mahiyyati

Moktabaqader miisssisalarin idare olunmasi — pedaqoji, psixoloji, inzibati va
sosial elementlorin qarsiligli alagasi asasinda hayata kegirilon, talim-tarbiys pro-
sesini vo timumi toskilati faaliyyati istiqamotlondiron sistemdir. Idaroetma yalniz
giindalik islorin tagkili deyil, ham do strateji planlagdirma, kadrlarin inkisafi, key-
fiyyato nozarat vo innovasiyalarin totbiqi kimi funksiyalar1 ohato edir.

Moktabaqador tohsil miiessisalorinin idars olunmasi, bu miiassisalorin
samarali foaliyystinin tomin olunmasi {igiin strateji planlagdirma, toskilateiliq,
rohbarlik vo nazarat funksiyalariin moagsadyonlii hayata kegirilmasi prosesidir.
Bu idareetmos prosesi usaqlarin hartorafli inkisafina dostok veran miihitin yara-
dilmasi, pedaqoji kadrlarin pesokarliginin artirilmasi, valideynlorlo amokdasligin
qurulmasi vo maddi-texniki tominatin optimallasdirilmasi kimi goxsaxali aspekt-
lori ohato edir.

Hazirki dévrds moktobogodor miisssisalorin idare olunmasiin mahiyyati
yalniz inzibati nozaratlo mohdudlagmir, hom ds pedaqoji prosesin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine yonalmis menecment yanagmalarini shats edir. Bu yanasmalar-
da idaraetmo subyektinin, yoni miiassiso rohbarinin liderlik bacariglari, komanda
isi, innovasiyalara ag1q yanasmasi vo doyisikliklori idaroetms qabiliyyasti 6n plana
cixir. Beloliklo, idaraetma yalniz resurslarin boliisdiiriilmasi deyil, eyni zamanda
togkilati moadoniyyetin formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasidir [Shulman, L.,
1986].

Moktabaqadar tohsil miiassisalorinin idars olunmasinda asas diqqet asagidaki
istigamotlora yonoldilmalidir:

o Talim-torbiya prosesinin tagkili va idara olunmasi. Bu proses tolim prog-
ramlarimin magsadyonlii hoyata kegirilmasi, fordi yanagmalarin totbiqi, oyun
foaliyyati ilo dyronmonin uzlagdirilmasi ve usaqglarin inkisaf gostericiloring
uygun metodik strategiyalarin sec¢ilmasi ilo miisayiot olunur.

o Kadr potensialimin idara olunmasi. Pesokar pedaqoji kadrlarin se¢ilmosi,
onlarin davamli inkigafinin tomin edilmasi vo motivasiyaedici miihitin ya-
radilmasi idarsetmonin miihiim istigamstlorindondir. Bu, homginin torbiye-
¢i-miisllimlorin 6zilinlitokmillogdirma faaliyyatlorine gorait yaratmaqla bila-
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vasits tolimin keyfiyyatine tosir gostarir.

o Valideynlorlo amakdasliq miinasibatlorinin toskili. Miiasir idaroetmodo va-
lideynlor tokco miisahidaci deyil, eyni zamanda tohsil prosesinin aktiv is-
tirak¢ist kimi gobul olunmalidir. Onlarla somorali iinsiyyat vo omokdasliq
usaqlarin sosial-emosional inkisafina vo ailo — moktobagodor miiassiso mii-
nasibotlorinin mohkomlonmaosino sorait yaradir.

e Infrastrukturun va maddi-texniki bazanin idara olunmasi. Tohliikosiz,
estetik vo funksional miihitin toskili moktobaqodor tohsilin keyfiyyot gosto-
ricilorindon biridir. idarasetmo bu sahado resurslarin rasional istifadesini vo
yenilonmosini nozordo tutur.

e Innovativ idaraetms texnologiyalarimn tatbigi. Rogomsal texnologiya-
lardan istifado, elektron idaroetmo sistemlori, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin (IKT) inteqrasiyasi miiasir dévrdo moktobogodor miios-
sisolorin idara olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar vasitasilo
idaroetmo daha ¢evik, soffaf vo naticoyoniimlii olur.

Demoli, moktoboqgodor tohsil miiossisalorinin idars olunmasinin mahiyyoti
kompleks vo dinamik bir prosesdir. Bu prosesin ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin
idaroedici soxsin yalniz toskilati bacariqlara deyil, hom do pedaqoji vo psixoloji
biliklors, eloca do strateji diislinmo gabiliyyatine malik olmasi vacibdir.

Miiasir dovrda idaraetmonin prinsiplari vo tatbiq edilon yanasmalar

Miiasir dovrds idareetmodo ¢eviklik, soffafliq, mosuliyyat vo noticoydniim-
liiliik asas prinsiplor kimi gobul edilir. Moktobogodar tohsil miiossisalorindo bu
prinsiplarin tatbiqi tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasing, kollektivin motivasi-
yasinin artmasina vo valideyn momnuniyyatinin formalagmasina sobob olur.

Liderlik, innovasiyayoniimliiliikk, komanda isi vo davamli pesokar inkisaf
miasir idaroetmonin ayrilmaz hissoloridir. Rohboarlik yalniz inzibati nozarati de-
yil, eyni zamanda strateji diisiinco vo emosional intellektin totbiqini talob edir.

Son illordo respublikamizda da moktobogodar tohsil miiossisolorinin idaro
olunmasinda klassik inzibati modellordon forqli olaraq asagidaki miiasir yanasg-
malar totbiq edilmoyo baslanmisdir:

o Strateji idaraetma: uzunmiiddstli moqsadlorin miloyyon edilmesi vo planh
inkisaf;

s Insan resurslarimn idara olunmasi: pedaqoji heyatin motivasiyasi, pesokar
inkisafi vo omokdasliq miihiti;

»  Tbahsil keyfiyyatino nazarat: miisahids, monitoring vo qiymotlondirms mexa-
nizmlori;

*  Innovativ idaraetma: raqomsal texnologiyalarin vo yeni pedaqoji yanagmala-
rin totbiqi [Hargreaves, A., Shirley, D., 2009].

68 MOKTOBOQODOR vo IBTIDAI TOHSIL, 2026, Nol



Sevinc Zeynalova. Miiasir dévrds maktabaqadar tohsil miiossisalorinin idars
edilmasinin optimal yollar

Idaraetmoada ragomsallagsma vo informasiya texnologiyalar

Rogomsal transformasiyanin moktoboqodar tohsil miiassisolorinin idaro edil-
masino do miithiim tasirlori vardir. Elektron sonadlosmo, valideynlorlo onlayn
linsiyyot, rogomsal tolim resurslar1 vo statistik hesabatlarin avtomatlasdirilmasi
idaroetmonin effektivliyini artirir. IKT-nin totbigi hom inzibati proseslori asanlas-
dirir, hom do soffafliq vo hesabatliliq tomin edir. Moktobogodor tohsil miiossisalo-
rinin idare olunmasinda raqomsal texnologiyalarin totbiqi prosesin samaroliliyini
ohomiyyatli doracodos artirir. Elektron geydiyyat sistemlori, valideynlorlo onlayn
tinsiyyat platformalari, tolimlorin virtual formatda togkili roqomsal idaroetmonin
niimunalorindandir.

Miiasir dovrde ragomsallasma vo informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lar1 (IKT) moktobogodor miiossisalorin idara olunmasinda keyfiyyotin artirilma-
sina, ¢evik qorar qobuletmo mexanizmlarinin formalagsmasina vo soffafligin tomin
edilmosino miihiim t6hfo verir. Tohsil sisteminin digor pillolorinds oldugu kimi,
maktobogadar tohsil miiossisalorinds do rogomsal texnologiyalarin totbiqi idaraet-
monin daha funksional va naticoyoniimlii olmasina kdmak edacokdir [“Azarbay-
can Respublikasinda moktobaqadar tohsilin dovlst standartlar1”., 2019].

Tolim prosesindo IKT-nin rolu

Rogamsallagsmanin digor miihiim aspekti talim prosesins texnologiyalarin in-
teqrasiyasidir. Interaktiv 16vholor, plansetlor, tolimo uygunlasdirilmis mobil tot-
biglor va tolim programlari usaqlarin maraqlarini artirmaqla yanasi, onlarin sen-
sor, oqli vo sosial bacariglarinin inkisafina da miisbot tosir gostorir. Mosalon, yas
saviyyasing uygun interaktiv oyunlar, dyroadici animasiyalar vo virtual hekayoslor
vasitosilo tolim-torbiyo prosesi hom oyloncali, hom do mohsuldar olur.

Mbolumatlarin toplanmasi va tohlili

Roagomsallasma moktobagodor miiossisalora dair molumatlarin sistemli sokil-
do toplanmasini va tohlilini miimkiin edir. Bu molumatlar ssasinda:

* usaqlarin inkisaf dinamikasi izlonilmosi miimkiin olur;

» torbiyagi-miiallimlorin foaliyyat gostaricilori qiymotlondirilir;

» valideynlorin istirak soviyyosi vo olago tezliyi tohlil olunur;

* miiessisonin imumi performansi haqqinda hesabatlar hazirlanir.

Bu ciir analitik yanasma rohbaorliyo strateji gorarlarin qobulunda asasl tomol
yarada bilar.

Tahliikasizlik vo molumatlarin qorunmasi masalolori

Rogomsal idaraetmanin inkigafi ilo yanasi, molumatlarin tohliikesizliyinin to-
min olunmasi da 6n plana ¢ixir.

Usaglara vo is¢i heyatino dair molumatlarin qorunmasi {igiin sistemli va
coxsoviyyali yanasma totbiq olunmali, miivafiq kibertohliikosizlik protokollari,
sifrolomo mexanizmlori vo moxfi molumatlarin istifadesino dair siyasatlorin ha-
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zirlanmasi {iglin asas istigamotlor toqdim edilmalidir.

Beloliklo, rogomsallasma vo informasiya texnologiyalarinin moktobaqodor
miiossisalorin idaro edilmasinds totbiqi yalmiz texniki rahatliq yaratmaqla ki-
fayotlonmir, hom do tohsil keyfiyyatinin yiiksaldilmasino, somorali kommunika-
siya modellarinin formalasdirilmasia vo gorar gobuletms prosesinin elmi asas-
larla aparilmasina xidmot edir. Miiasir toloblora cavab veron idaroetmo sistemi
rogomsal bacariglara malik rohbarlorin vo pedaqoji is¢ilorin istiraki ilo miimkiin
olur. Bu sobobdon moktoboqgadar tohsilin idara edilmosindo texnoloji savadliliq
osas kompetensiyalardan biri kimi doyarlondirilmalidir.

Innovativ idaroetmo yanasmalari tolim-torbiyo prosesindo fordi yanasmani,
adaptiv planlagdirmani vo usaq maraqlarina uygun tohsil miihitini tomin etmayo
komok edir.

Insan resurslarmin idars olunmas vo liderlik

Moktobagodor miiossisalorin idaro olunmasinda insan faktoru homiso holle-
dici rol oynayir. Rohbar vozifads calisan soxsin pedaqoji savadi ilo yanasi, lider-
lik keyfiyyotlori, toskilat¢iliq qabiliyyati vo innovasiyalara agiq olmasi vacibdir.
Omokdaslar arasinda somorsli miinasibatlorin qurulmasi, pedaqoji heyatin peso-
kar inkisafi vo motivasiyast ugurlu idaroetmonin osas sortlorindon biridir.

Somorali idarsetmo {igiin lider soxsiyyat, konstruktiv ray va dostok, giymat-
londirmo vo miikafatlandirma sistemlorinin mévcudlugu vacibdir. Rohbar pe-
daqoji kollektivi yonlondirmokls yanasi, onlari, eyni zamanda prosesin istirak¢i-
lar1 kimi gormali, togobbiislori dostoklomali vo inkisaf miihitini togviq etmalidir.

Valideynlarlo amakdashq va ictimai nazarat

Miiasir idaraetmadas asas mexanizmlor. Hazirkt dovrdo moktobagodor miios-
sisalorin idars olunmasinda yalniz inzibati qorarlar vo dovlot nozarati ilo moh-
dudlasmaq miimkiin deyil. Bu prosesdo ictimai nazarat, amokdaslq madaniyyati
va kollektiv masuliyyat prinsiplori idaroetmonin davamliligi vo soffafliginin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Belo yanasma tokco pedaqoji heyati deyil, va-
lideynlori, yerli icman1 vo digor maraqli toroflori do tohsil miiassisasinin foaliy-
yatino calb edir.

Imokdashq miinasibatlorinin idarsetmads rolu

Moktobagodor miiossisodo idaraetmonin osas siitunlarindan biri miixtolif ma-
raql toroflor arasinda qurulan funksional amokdasliqdir. Bu amokdashiga asagi-
dakilar daxildir:

Valideynlorlo ragamsal alaga. Rogomsal platformalar valideynlorlo daha six
vo soffaf {insiyyoto imkan verir. Mobil totbiglor vo veb portallar vasitosilo va-
lideynlor &vladlarmin giindslik foaliyyati ilo tanis olur, torbiyogi-miiollimlorlo
birbasa olago saxlayir, todbirlor vo yeniliklor haqqinda vaxtinda molumat alirlar.
Bu, moktobaqadar tohsil miisssisasi ilo ailo arasinda giiclii amokdasliq korpiisii
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formalagdirir.

Valideynlarlo amakdaslhg. Miiasir idaroetmonin miihiim aspektlorindon biri do
valideynlorlo amokdagliq alagolorinin somarali togkil olunmasidir. Valideynlorin
moktobogodoar tohsil prosesine colb edilmosi, onlarin ray va tokliflorinin nozore
alinmas1 tohsil miiessisosinin foaliyyatinds ictimai nazarati tomin edir vo sosial
partnyorluq miinasibatlorini méhkomlondirir.

Valideynlorlo somaroli amokdasliq tohsilin keyfiyyotino birbasa tosir edon
faktordur. Miiasir idaroetmo valideynlorin royini nozoro almagi, onlarla birlikdo
foaliyyot proqramlari hazirlamagi vo soffafligi tomin etmayi prioritet kimi qobul
edir. Usagin tolim-torbiyo prosesindo ailo miihiti miithiim rol oynadigi {igiin va-
lideynlorin tohsil miiassisasi ilo garsiligh olagosi strateji shomiyyot dasiyir. Bu
omokdasliq birgo todbirlor, valideyn komitoalorinin foaliyyoti vo miintozom roy
sorgulart ilo méhkomlondirilir.

Pedaqoji heyat arasinda amakdaglig. Miasir idaroetmo miiollimlorin kol-
lektiv ig prinsipi ilo foaliyyetini togviq edir. Komanda isi, tocriilbo miibadilssi,
metodik birliklords istirak vo birgs planlagdirma pedaqoji prosesin keyfiyyotino
miisbat tosir gostarir.

Yerli icmalar vo Qeyri-Hokumat Tagkilatlart ilo amakdashiq. Sosial layiholor,
inkliiziv tohsil togabbiislori, ekoloji va vatonparvarlik yoniimlii tadbirlorin hoyata
kecirilmasi zaman1 icma qurumlari vo geyri-hokumaot toskilatlar ilo omokdasliq
maktoboqadar tohsil miiassisalarinin sosial aktivliyini artirir.

Ictimai nazaratin magsadi va formalar

Ictimai nozarat comiyyatin tohsil sahasinds bas veran prosesloro miidaxilo de-
yil, demokratik nozarat vo istirak prinsipine osaslanan miisahido vo tdvsiyo mexa-
nizmidir. Moktabaqodoar tohsil miisssisolorinds ictimai nozaratin asas moqsadi
soffaf idaroetmoni, resurslarin diizgiin istifadosini, tolim-torbiys prosesinin key-
fiyyatini vo insan hiiquglariin qorunmasini tomin etmokdir.

Ictimai nozaratin osas formalar1 asagidakilardir:

e Valideyn komitalori vo suralari. Valideynlorin 6z niimayandolari vasitasilo
moktobogodor miiossisonin foaliyyotine nozarot edilir vo tokliflor verilir.

o Mboktabagadar tohsil miiassisasinin ictimai surasi. Torkibino ictimaiyyot nii-
mayondolori, tohsil ekspertlori vo valideynlor daxil olan bu qurum ictimai
royo asasan rohbarliys moslohatlor verir.

o Aciq hesabatliliq va ictimai ray sorgulari. Miiossisonin foaliyyati barods illik
hesabatlar ictimaiyyoto toqdim olunur vo miixtolif movzularda valideyn va
icma tizvlorinin roylori 6yronilir.

o Elektron sikayat va toklif mexanizmlari. Rogomsal platformalar iizorindon va-
lideyn vo votondaglar torofindon tokliflorin, iradlarin vo tosobbiislorin veril-
masi ictimai nazarati daha ¢evik vo algatan edir.
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Moktobaqgadar miiessisalorde amokdasliq vo ictimai nazaratin diizgiin togkili

asagidaki iistiinliiklori tomin edir:

» idaroetmonin soffaflig1 vo hesabatliligin artmasi;

* ictimai etimadin giiclonmasi;

» valideynlor vo icma {izvlorinin 6zlorini gorar gabuletmonin bir hissosi kimi
hiss etmosi;

» tohsilin keyfiyyati vo davamli inkisafi Giglin praktik tokliflorin vo alternativ-
larin formalasmast;

» sosial mosuliyyat vo vatondas istiraki madoniyyatinin inkisaf etmasi.

Demoli, omokdasliq vo ictimai nozarot miiasir moktobogodor miiossisalorin
idars edilmosinds passiv miisahidacilik deyil, aktiv istirak¢iliq vo birge mosuliy-
yot demokdir. Bu yanasmalar tohsildo demokratik idaraetmonin tomin olunmasi-
na, insan moarkozli yanagmanin totbiqine vo sosial odalotin reallagmasina xidmot
edir. Ona goro do moktobogodor tohsil miiassisolorinin rohborlori bu istigamot-
lorde maqgsodydnlii strategiyalar hazirlamali vo ictimai torafdagliq modoniyyatini
sistemli sakilda formalasdirmalidirlar.

Ictimai nozarat prinsipi moktobogodor tohsil miiessisolorinin hesabatliliq vo
soffafligin1 artirir, comiyyatlo olagolorin méhkomlonmasine sorait yaradir.

Mboktabaqgadar tahsil miiassisalorinin idarsetma modellari va inkisaf
dinamikasi

Idaroetmo — sistemin mogsadlorine uygun sokildo foaliyyatini istiqgamatlon-
dirmok, planlagdirmagq, alagolondirmoak, toskil etmok vo nozarat etmok prosesidir.
Moktabagadar tohsil miisssisalorinds idaroetmo bu funksiyalarin tolim-torbiya
prosesino vo imumi togkilati foaliyyoto totbiqini ohato edir.

Ononovi idarsetmo modellori osason, avtoritar vo morkozlogdirilmis yanas-
maya osaslanir. Bu modellordo gorarlarin gobulunda torbiyogi-miisllim va vali-
deynlorin istiraki mohduddur, faaliyyst daha ¢ox plan vo gostorislora asaslanir.
Miiasir idaroetmo modellori iso demokratik yanasmaya, omokdasliq vo soffafliga
osaslanir. Bu modellordo miidir yalniz inzibati rohbor deyil, hom do komanda
lideri, motivator vo inkisaf strategiyalarinin qurucusu kimi foaliyyot gostorir.

Moktobagadar tohsil milassisalorinin ugurlu foaliyyati onlarin totbiq etdiklori
idaroetmo modelindon, bu modelin praktik effektivliyindon vo zamanla doyison
sosial-moadani tolablors uygunlagmasindan asilidir. Miiasir dovrde bu miiossisalo-
rin idaroetmosi sado inzibati nozarot funksiyasindan ¢ixaraq, strateji yoniimlii,
cevik, istirak¢1 vo naticoydniimlii modellor asasinda qurulur. Idarsetma modello-
rinin diizgiin se¢ilmasi moktobagodor miiossisonin missiyasinin, doyarlarinin vo
magsadlarinin reallagmasina bilavasito tosir gostarir.

Moktobaqoador miiossisalorin idaraetmo modellori vo inkigaf dinamikas1 miia-
sir dovrds cevik, inkliiziv vo strateji yanagmalarla xarakterizo olunur. ©Ononovi
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iyerarxik modellorden farqli olaraq, bu giin istirak¢iliq, soffafliq, roqomsallagma
vo naticoyOniimliiliik idaroetmonin osas meyarlarina ¢evrilmigdir. Tohsil miios-
sisolorinin inkisafi iiclin uygun idaroetmo modelinin se¢ilmoasi vo bu modelin
ddvriin toloblorino uygun tokmillosdirilmoasi zoruridir [Fullan, M., 2001].

Problemlar va cagirislar

Idaroetmo prosesindo garsiya ¢ixan osas problemlora maddi-texniki bazanin
zaifliyi, soristoli kadr catigmazIigi, miiasir texnologiyalarin yetorinco totbiq olun-
mamasi vo biirokratik maneolor daxildir. Bu problemlorin aradan galdirilmasi
ticiin kompleks yanagma, dovlot dostoyi, roqomsal resurslarin artirilmasi vo pe-
daqoji heyotin daimi inkisafi tomin olunmalidir.

Mboktabaqgadar tahsil miiassisalorinin idars olunmasinda perspektiv is-
tigamatlor

Moktabaqadar tohsilin miiasir ¢agiriglara cavab vermosi vo davamli inkisafi
moktobogodor miiossisolorin idaroetma sisteminin golocoyo yonolmis strategiya-
larla giiclondirilmasini tolob edir. Bu baximdan, idaroetmonin innovativ vo ¢evik
modellors asaslanmasi, inkliizivlik vo keyfiyyoto yonolmis yanagmalarin totbiqi
perspektiv inkisaf istiqamotlorini formalasdirir. Demali, perspektiv inkisaf is-
tigamotlori idaroetmo sisteminin daha ¢evik, effektiv, inkliiziv vo texnologiyaya
osaslanan modellarlo tokmillasdirilmasine yonoalmalidir. Bu istigamatlora uygun
struktur va siyasot doyisikliklori moktoboqodor miiossisolorin sosial institut kimi
rolunu giiclondiracok vo erkon yasda usaqlarin hoartorofli inkisafi {i¢iin olveris-
li sorait yaradacaqdir [UNESCO. Early Childhood Care and Education (ECCE)
Global Report: Building Strong Foundations., 2021].

Natica / Conclusion

Miiasir dovrde moktoboaqgadar tohsil miiassisalarinin idars olunmasi ¢oxkom-
ponentli vo dinamik proses olmagla, strateji yanasma tolob edir. Bu miiossisalorin
idaro edilmosi miiasir dovrdo yalniz inzibati proses deyil, strateji liderlik tolob
edon coxsaxali foaliyyot sahosidir. Idaroetmo sahasindoki yeniliklor tokco inzibati
funksiyalarin tokmillosdirilmasine deyil, ham ds tohsil keyfiyystinin yiiksaldil-
mosing xidmot etmolidir. Yeniliklors agiq, soffaf, roqomsal vo soxsiyystyoniim-
14 idarsetmo sistemlori daha keyfiyyatli vo inkliiziv tohsil ii¢lin zomin yaradir.
Bu sahado ugur iso yalniz kompleks yanasma, somarali resurs istifadasi vo insan
amiling verilon doyor ilo miimkiindiir.

Natica olaraq geyd etmok olar ki, miiasir dovrde moktoabagodar tohsil miios-
sisalarinin idars edilmosi yalniz anonavi inzibati yanagmalarla kifaystlonmoma-
lidir. Bu sahods ugur qazanmaq {igiin rohborlikdon innovativ diigiince, strateji
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planlagdirma, pedaqoji heyatlo diizgiin amokdasliq vo valideynlorlo somarali
kommunikasiya tolob edir. Miiasir idaroagilik modeli usagin maraqlarini moarkozo
goymagqla yanasi, miiassisoni comiyyatin ehtiyaclarina cavab veran dinamik bir
tohsil miiassisasino ¢evirmoayi hodofloyir. Bu baximdan, idaroetmodo hom pe-
daqoji lider olmaq, ham do sosial slaqgolondiricilik foaliyysti mithiim shomiyyat
dastyir.

Mbagqalonin aktualligi. Movzunun aktualligi ondan ibarotdir ki, stiratlo de-
yigon sosial vo texnoloji miihit usaqlarin inkisafinda yeni toloblor yaradir. Mokto-
bagador miiossisalor usaqlarin ilk sosial v intellektual tocriibe qazandiqglar asas
tohsil miiossisolori oldugundan, onlarin effektiv idaro olunmasi usaglarin keyfiy-
yatli tohsil vo torbiys almasi tiglin vacibdir. Eyni zamanda miiasir idaroetms ya-
nasmalari ¢evikliyi, innovasiyalar1 vo fordi yanasmani tomin etmoklo tohsilin so-
viyyasini yiiksoltmoyo imkan yaradir. Bu sobabdon, moktobagador miiassisalorin
idars edilmosinin optimal yollarinin arasdirilmasi hom tohsil sisteminin inkisafi,
hom do comiyyatin golocoyinin tomin olunmast baximindan boyilik oshomiyyot
dastyir.

Mbagqalonin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, maqalo moktoboqgoadar tohsil
milossisolorinin idaro olunmasinda on son idaroetmo konsepsiyalarini vo innova-
tiv yanagmalar1 sistemli sokildo tohlil edir. Burada tokca inzibati nozarat yox, hom
do pedaqoji proseslorin keyfiyyotinin artirilmasi, komandada effektiv omokdasliq
vo usaqlarin fordi inkisafina yonoalmis ¢evik idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi
nozordon kegcirilir. Mogalo miiasir texnologiyalarin vo beynolxalq tocriibolorin
tohsil idaragiliyine inteqrasiyasini gdstorarok, moktabaqodar tohsilds idarsetmo-
nin yeni modellorinin inkisafina tohfo verir. Bu, moévcud todqiqgatlardan forqli
olaraqg, kompleks vo ¢oxsaholi yanagsmani toqdim etmasi ilo shomiyyoatlidir.

Mboqalonin praktik shomiyyati ondan ibarotdir ki, togdim olunan idaroetmo
prinsiplari vo yanagmalar moktobaqader miiassisonin foaliyystinin somoraliliyini
artirmaq, pedaqoji heyotin isini optimallagdirmaq vo usaqlarin inkisafina daha
yaxsl gorait yaratmaq tiglin konkret tdvsiyolor toklif edir. Moqalo miiassiso roh-
barlori vo tohsil sahasi miitoxassislori iigiin idaroetmodo ¢evik vo inkisafyontimlii
mexanizmlorin totbigini tomin edir, eyni zamanda innovativ texnologiyalarin is-
tifadosi ilo todris prosesinin keyfiyyatini yliksoltmoys kdmok olur. Bu da mokto-
bagador tohsilin inkisafinda praktik vasito kimi istifads edilo bilar.
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