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Abstract. This article aims to investigate teachers’ attitudes towards curriculum
reforms in Azerbaijan’s general education system from an empirical perspective.
The study seeks to identify the overall profile of teachers’ attitudes (positive,
neutral, negative), to systematize the key factors shaping these attitudes, and to
assess their relative influence through analytical procedures. A cross-sectional
survey design is employed, and data are collected using a structured question-
naire consisting of Likert-type items. The instrument encompasses several di-
mensions, including the perceived clarity of curriculum requirements, availabil-
ity of instructional resources and methodological support, practical relevance
of professional development opportunities, support from school leadership and
collegial environment, perceived teacher autonomy and participation in deci-
sion-making, as well as expectations regarding the reform’s impact on student
learning outcomes. Data analysis is conducted using descriptive statistics, group
comparisons, and explanatory modeling approaches. The theoretical contribu-
tion of the study lies in conceptualizing teacher attitudes as a multi-component
construct within the implementation process, while its practical contribution is to
inform evidence-based decision-making regarding priority support mechanisms
for enhancing teachers’ engagement with curriculum reforms.
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Annotasiya. Bu moqalo Azarbaycan imumi tohsil sistemindo hoyata kegirilon
kurikulum islahatlarina miisllimlorin miinasibatini empirik asaslarla aragdirmagi
hadofloyir. Todqiqatin osas moqsadi miiallimlorin islahata miinasibot soviyyasi-
ni (miisbat, neytral, monfi) miloyyonlosdirmok, miinasibati formalagdiran osas
amillori sistemlosdirmok vo homin amillorin nisbi tosirini analitik miistovido qiy-
motlondirmokdir. Aragdirmada kosiyvari sorgu dizaynindan istifado olunur vo
molumatlar Likert tipli maddelordon ibarst strukturlagdirilmis anket vasitosilo
toplanir. Olgma aloti kurikulum toloblorinin aydin gavranilmasi, resurs vo me-
todiki tominat, pesokar inkisaf imkanlarinin praktik faydasi, moktob rohborliyi-
nin va kollegial miihitin dostoyi, miiollimin muxtariyyat vo qerarvermada istirak
qavrayist, homg¢inin islahatin sagird noticolorino tosiri barodo goézlontilor kimi
alt 6lgiilori ohato edir. Molumatlarin tohlili tosviri statistika, qruplararas: miiqa-
yisolor vo izahedici modellogdirmo yanagmalar1 asasinda aparilir. Mogalonin
nazori tohfasi kurikulum islahatlarinin totbiginds miisllim miinasibatinin ¢ox-
komponentli mahiyyatini sistemlogdirmok, praktik tohfasi iso qorarvericilor tigiin
prioritet dostok mexanizmlorini asasli sokildo miioyyonlogdirmokdir.

Acgar sozlor: kurikulum islahatlari, pesokar inkigaf, metodiki dostok, miiollim
muxtariyyati.
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Miisllimlorin kurikulum islahatlarina miinasiboti: empirik tohlil

Giris / Introduction

Kurikulum islahatlari tohsil sisteminda tadrisin mazmununu, gézlanilon dy-
ronma naticalarini va bu naticalors aparan todris-qiymotlondirms mexanizmlarini
yeniloyon, moktobdo Gyronmoni daha moagsodydnlii togkil etmoys xidmat edon
doyisikliklar toplusudur. Bu doyisikliklor adston fonn mozmununun yenilonmasi,
kompetensiya vo naticoyoniimlii yanagmalarin giiclondirilmasi, qiymotlondirmo-
nin dyronmoni dastokloyon alot kimi totbiqi, resurslarin (dorslik, tapsiriq, rubrik
va s.) tokmillogdirilmoasi vo miiollimlorin pesokar inkisafinin yeni toloblors uy-
gunlasdirilmas1 kimi istiqamatlori shato edir. OECD torafindon aparilan icmal-
larda vurgulandigi kimi, kurikulum yenilonmasi tokca “sonadin doyismasi” deyil,
sinif miihitinds todris praktikalarinin doyigmasini tolob edon bir prosesdir.

“Kurikulum islahatlar tizro mévcud tadqiqatlarda “tatbiq boslugu” adlandi-
rilan problem morkozds gobul edilon yeniliyin moktob soviyyesinds real todris
praktikasina gevrilmomasi naticasinda yaranir [Gouédard, P., et al., 2020]. Bu
bosluq praktikada 6ziinii belo gostorir: kurikulum sonadi doyisse do, miisllimin
darsi planlagdirma, metod se¢imi, sinifdaxili idarsetma va qiymotlondirma tacrii-
bolori avvalki kimi qalir vo ya yalniz formal sokilds yenilonir. Mohz buna goro
kurikulum islahatlarinin icra keyfiyyatini izah edon asas doyigonlordon biri miiol-
limin islahata miinasibati, yoni yeniliyi qobul etmasi, onu monali hesab etmasi vo
tatbigo hazir olmasidir”.

Miisllim miinasibati tokco fordi yanagma kimi deyil, islahatin icra mexaniz-
minin asas “isloyon hissasi” kimi doyarlondirilir. OECD torafindon toklif edilon
totbiq corgivalari gostarir ki, effektiv icra liglin moagsad vo gozlantilorin aydinligi,
resurslarin tominati, pesokar dostok, maraqli toraflorin istiraki vo moktab soviy-
yasindo koordinasiya bir-biri ilo bagh sokilds islomalidir [Viennet, R., Pont, B.,
2017]. Bu komponentlor zaif oldugda miiallimda geyri-miiayyanlik, alava yiik va
“totbiq edilo bilmir” gavrayist giliclona, naticade miinasibat neytral vo ya monfi
istigamats yonalo bilor.

Digor 6lkalorin empirik aragsdirmalari da bu mentiqi destokloyir. Masalon,
Cexiya kontekstinda aparilan tadqgiqatlarda misllimlorin kurikulum reformuna
yanasmasinin yalniz ideya soviyyasinde raziligla dl¢iilmadiyi, miinasibatin daha
¢ox tatbiqdoki praktik uygunluq, aydinliq va dostok mexanizmlari ils formalasdi-
g1 gostarilir [Peskova, K., et al., 2019]. Eyni naticalor onu demays asas verir ki,
reform “vaxt kec¢dikcoa” 6z-6zilina gobul edilmir, oksina, davamli metodiki mii-
sayiot vo moktobdaxili dyronmo miihiti olmadiqda, miisllimin qgobul soviyyesi
sabitlogmir va tatbiqds yorgunluq yarana bilir [Peskova, K., et al., 2019].

Azoarbaycan kontekstindo iso miisllim miinasibotinin formalagmasinda xiisu-
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silo pesokar inkisafin keyfiyyoti vo onun praktikaya ¢evrilmasi holledici goriiniir.
Azorbaycanin kurikulum islahati ¢orgivosindo miiollimlorin pesokar inkisafa dair
qavrayislarini aragdiran empirik todqiqatda miisllimlor pesokar inkisafi “formal-
lig” kimi deyil, ehtiyaclara uygun, reflektiv vo omokdasliga asaslanan 6dyronmo
miihiti kimi goérdiikds, doyisikliklora daha konstruktiv yanasdig: vurgulanir [Mi-
kayilova, U., Kazimzade, E., 2016]. Bu iso gostorir ki, kurikulum islahatlarinin
tatbiginds miisllimin miinasibati, hom do moktob daxilinds amokdasliq madoniy-
yoti, metodiki dostok, rohbarliyin koordinasiya rolu vo miisllimin gorarvermoado
istirak hissi ilo six baglidir.

Belolikla, miiallimlorin kurikulum islahatlarina miinasibati bir ne¢s asas xatt
tizro formalasir: kurikulum tsloblarinin aydin qavranilmasi, resurs vo metodiki
tominatin yetorliliyi, pesokar inkisafin praktik faydasi, moktob rohboarliyi vo kol-
legial miihitin dastoyi, miisllimin muxtariyyat vo qorarvermodas istirak qavrayisi.
Bu komponentlorin hor hansi birindo yaranan bosluq totbiq tempini zoiflotmir,
oksina, sistemli dostok mexanizmlori miinasiboti giiclondirarak islahatin sinif
praktikasi soviyyosindo dayaniqli icrasina sorait yarada bilor [Viennet, R., Pont,
B., 2017; Gouédard, P., et al., 2020].

Problemin qoyulusu

Kurikulum islahatlar1 tohsilin mozmununu yenilomoklo yanasi, miiallimin
dorsi planlagdirma, tolim metodlarini segcmo vo qiymotlondirma faaliyyotindo
do doyisiklik tolob edon sistem xarakterli prosesdir. Lakin praktikada kurikulum
sonadlorinds nozords tutulan yeniliklorin hamisi eyni soviyyado sinif miihitine
dasinmur, bozi hallarda doyisiklik formal xarakter dasiyir vo avvalki todris vordis-
lori davam edir. Bu soraitds islahatin ugurunu miisyyan edon asas amillorden biri
miollimin kurikulum yeniliklorino miinasibatidir. Buna goros todqigatin mogsodi
miiollimlorin kurikulum islahatlarini neco qobul etdiyini, bu miinasibatin hansi
amillorlo formalasdigini vo miinasibotin totbiq hazirlig1 ilo neco olagalondiyini
empirik sokildo miiayyonlosdirmokdir.

Metodologiya

Mogqalonin hazirlanmasinda tosviri-analitik vo sistemli yanasma, eloco do
sonad va adabiyyat tohlili metodlarindan istifado olunmusdur. Movzu {izro yerli
vo xarici elmi monboalor segilorok tematik istiqgamotlor {izro {imumilosdirilmis,
kurikulum islahatlarinin icrasi ilo bagli normativ sonadlor vo movcud analitik he-
sabatlar mozmun tohlili yolu ilo yronilmisdir. Bundan alavo, milli vo beynolxalq
miisllim sorgularimin ictimai agiq naticalori analitik sokilds nozordon kegirilmis,
oldo edilon qonaotlor garsilagdirilaraq miiollim miinasibatinin islahatin sinif so-
viyyasinda totbiqina tosiri imumilosdirilmisdir.
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Osas hissa / Main part

Kurikulum islahatlari tohsilin mazmununu va gdzlonilon dyranma naticalari-
ni yenilomoklo yanasi, miisllimin dorsi planlagdirma mantiqini, tolim strategiyasi
se¢imini va qiymatlondirma praktikasini doyisdirmayi hadeflayon kompleks isla-
hat paketidir. Buna goéro do kurikulum senadlorinin yenilonmasi islahatin yalniz
baslangic marhalasi sayilir, real dayisiklik iso moktobin giindslik isinds vo si-
nif soviyyasinds miisahido olunur. Kurikulum islahatlar iizro mévcud todqigat-
larda vurgulandigr kimi, diinyanin bir ¢ox 6lkslarinde niyyet edilon kurikulum
yenilonmosi ilo onun sinif praktikasinda reallagsmasi arasinda “totbiq boslugu”
yaranir vo bu bosluq mohz niyyastls reallagsma arasinda “catismayan morhalo™-
nin mévcudlugu il izah edilir [Gouédard, P., et al., 2020]. Bu o demakdir ki,
sanad soviyyasinda yenilonmis mogsadlor va naticalor mdveud olsa bels, miial-
limlor homin mesajlar1 6z kontekstindo monalandirmadan, resurs vo vaxt moh-
dudiyyatlori, qiymetlondirms talablori vo mdvcud maktob modaeniyyati fonunda
praktik alotlora ¢evirmadon islahat sinifdo gézlonilon doyisiklik yaratmaya bilor.
OECD-nin “maktablards effektiv doyisiklik {i¢iin implementasiya ¢ar¢ivasi” da
eyni montiqi giiclondirir: islahatin uguru yalniz dizayndan deyil, onun moktoblora
neca ¢atdirilmasindan, rollarin boliisdiiriilmesindon, kommunikasiya va dostok
mexanizmlarindon, homginin moktobds totbiqi asanlagdiran ardicil addimlardan
asilidir [OECD, 2020]. Buna gors “tatbiq boslugunun asas sobablorindan biri da
islahatin miisllimlor torafinden neca qavranilmasi vo monalandirilmasidir. Miisl-
lim yeniliyi aydin, totbiq edilo bilon va sinif realligina uygun hesab etmodikda
sonad doyisso do praktik davranislar ya avvalki kimi qalir, ya da yalniz formal
saviyyads yenilonir [Gouédard, P., et al., 2020].

Bu monada miisllimin kurikulum islahatina miinasiboti sirf fordi fikir deyil,
islahatin icra keyfiyyotini miiayyanlosdiron strateji gostoricidir. Misllim yeniliyi
maqsadouygun, aydin va totbiq edilo bilon hesab etdikds, davranis soviyyesinda
ds doayisiklik ehtimalr artir. O, islahati geyri-miisyyan, alave yiik yaradan vo re-
surs baximindan tomin olunmamis proses kimi gordiikdo iso tatbiq formal xarak-
ter dasiya, yaxud oavvalki tocriibalar iistiinliik gazana bilar.

Miisllim miinasibatinin formalasmasi, adaton, {i¢ istigamatin qarsiliql tosiri
ilo izah olunur:

[ koqnitiv saviyyo, yoni miiallimin islahatin mazmunu vo magsadini anlamast;
[] affektiv soviyyo, yoni doyisikliklo bagli inam, motivasiya, narahatliq vo ya
miigavimot kimi emosional reaksiyalar;
[ davranis saviyyasi, yoni sinifds real tatbiq vo ya tatbiqdeon yayinma.
Bu xott iizro miisllim doyisikliklorinin dinamikasini izah edon modelds Gus-
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key onlarm avvel yeni yanasmani praktikada sinaqdan kegirdiyini, daha sonra
miisbat naticolor gordiikco, inanclarinin vo miinasibotinin doyisdiyini gostorir.
Bu, pesokar inkisaf tadbirlorinin “ovval miinasibati doyis, sonra praktikani doyis”
montiqindon ¢ox, miiollimi praktik sinaga aparan gorait yaratmasinin vacibliyini
on plana ¢ixarir [Guskey, T., 2002]. Beloliklo, miinasibot tokco “raziyam” tipli
deklarativ movqge kimi deyil, totbigin gedisindo mdéhkomlonon vo ya zoifloyon
sosial-psixoloji vo toskilati proses kimi sorh edilir.

Islahatin miiollimlor torafindon neco monalandirildigini izah edon miihiim
yanagmalardan biri “sense-making”, yoni monalandirma yanagmasidir. James P.
Spillane vo homkarlari islahatin icrasini miiallimin stiurunda gedon “torctimo”
va “yenidonqurma” prosesi kimi izah edirlor: miisllimlor islahat mesajini hazir
gostaris kimi sadoco gobul etmir, onu 6z ovvalki pedaqoji tocriiboalori, inanclari,
moktobin togkilati modoniyyati, sagirdlorin ehtiyac vo saviyyesi, giymatlondirma
tolablori, resurs vo zaman mohdudiyyetlori fonunda yenidon sorh edorok, giindo-
lik dors praktikasi ilo uygunlagdirmaga calisirlar [Spillane, J., 2002]. Bu yanas-
maya gora, islahatin “kagiz iizorindo eyni” olmasi onun biitiin moktoblordo eyni
sokilds icra olunacagi anlamina golmir, oksina, eyni islahat miixtalif moktoblordoe
mixtolif interpretasiyalar dogura bilor, ¢linki miiollimlor homin islahati1 6z kon-
tekstino uygun “monalandirir” vo praktik se¢cimlars cevirirlor [Spillane, J., 2002].

Bu prosesin tokco fordi deyil, hom do kollektiv xarakter dagidigini gostoron
tadqiqatlar da var. Masalon, Sintiya E. Koborn miisllimlorin islahat mesajlarimi
pesokar icmalar daxilindo, homkarlarla miizakiro vo garsiliqlt dyronmo vasito-
silo “birlikde” monalandirdiglarini vo moahz bu kollektiv monalandirmanin sinif-
do hansi mesajlarin segilib totbiq olunacagini miioyyon etdiyini vurgulayir. Yoni
miiollim islahat mesajini tokbasina oxuyub totbiq etmir; moktobds mdveud olan
metodiki birliklorin islokliyi, pesokar {linsiyyotin keyfiyyati, rohborliyin verdiyi
izah vo geribildirim, resurslarin boliisdiiriilmosi kimi amillor miisllimin reformu
neco “oxuyacagini” vo neco icra edocayini istigamatlondirir [Coburn, C., 2001].

Bu baxis islahatin “morkezdon moktobo” birbasa otiiriilon texniki tapsiriq
olmadigini, moktob soviyyosindo davamli izah, uygunlasdirma vo koordinasiya
tolob edon sosial proses oldugunu gostorir. Bagqa sozlo, miisllimin miinasibati
vo totbiq davranisi yalniz fordi motivasiya ilo deyil, sistemin islahati neco togdim
etmosi, praktik alatloro neco gevirmasi vo moktob daxilindo miisllimlora hansi
dostok mexanizmlorini qurmasi ilo six baglidir [Spillane, J., 2002; Coburn, C.,
2001].

OECD-nin tohsil siyasotinin icrasi {izro ¢or¢ivosi miiollim miinasibotini for-
malagdiran amillori daha sistemli izah etmoys imkan verir. Bu ¢orgivoyo gora
implementasiya sadoco qorarin icrasi deyil, mogsadlorin aydinligi, maraqli torof-
lorin calbi, resurs tominati, moktob soviyyesinds koordinasiya, geribildirim vo
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monitoring mexanizmlarinin birlikds islodiyi kompleks idarsetms prosesidir.
Corgivonin montiqi ondan ibaratdir ki, hor bir elementin zoifliyi miiollimdo qey-
ri-miayyanlik va alava yiik qavrayisini artiraraq miinasibati zsiflads bilor [Vien-
net, R., Pont, B, 2017].

Bu sobabdon miisllim miinasibatini izah edorken yalniz fordi motivasiyaya
fokuslanmagq kifayat etmir, islahatin neco toqdim edildiyi, moktobdo neco dostok-
londiyi vo hansi resurslarla miisayiot olundugu osas izah doyisonlorine cevrilir.
OECD-nin kurikulum islahatlar1 icmali da bu xotti davam etdirorok, reformun
uguru ligiin miisllimlorin erkon marhalodon prosess colb edilmasinin, mogsad va
alatlorin praktiki dilo ¢evrilmosinin vo davamli doestok mexanizmlorinin qurulma-
sinin vacibliyini vurgulayir [Gouédard, P., et al., 2020].

Miiollim miinasibatini giiclondiron asas determinantlardan biri pesokar in-
kisafin keyfiyystidir. Bu movzuda genis meta-icmal xarakterli hesabatda Dar-
ling-Hammond vo homkarlari effektiv pesokar inkisafin miiollimi real sinif prak-
tikas1 ilo olagali Oyronmoys gotirdiyini, omokdasliq, modellagdirmo, kouging,
refleksiya vo davamliliq kimi elementlor oldugda miiollim praktikalarinda doyi-
siklik ehtimalinin yiiksaldiyini gosterirlor. Bu tip pesokar inkisaf formalar1 ku-
rikulum islahatinin “no tigiin” vo “neco” suallarina miisllim {i¢iin praktik cavab
yaradir vo miinasibati daha konstruktiv istiqgamate yonaldir [Darling-Hammond,
L., et al., 2017]. Oksino, bir dofalik, mozmundan qopuq vo miiollimi sinifdo tot-
bigqo hazirlamayan tolimlor miisllimds “islahat realliga uygun deyil” qavrayis
yarada vo miinasibotin zoiflomosino gotirib ¢ixara bilor. Burada vacib mogam
ondan ibaratdir ki, pesokar inkisaf yalniz bilik 6tiirmak {igiin deyil, eyni zamanda
midllimin dziinesomoarsliliyini artirmaq, yoni “mon bunu edo bilorom” hissini
giiclondirmak iigiin toskil olunmalidir. Oziinasomaralilik yiiksoldikco miiallimin
yeniliyi sinaqdan kegirmo ehtimali artir vo bu da miinasibotin davranis kompo-
nentini giiclondirir.

Islahatin qobulu va tatbigi prosesinda miiollimlorin narahatliglariin morhalo-
li xarakter dasimasi ayrica nazors alinmalidir. Concerns-Based Adoption Model
yanasmasinda miiollimlordo yeniliys dair narahatliglarin informasiya ehtiyacin-
dan baslayaraq soxsi narahatliglara, daha sonra idaroaetma, natico, omokdasliq vo
yenidonfokus kimi morhololora kegdiyi gostorilir. Bu yanagsma kurikulum isla-
hatinin ilk morhslosinde miisllimlorden yiiksok notico gozlomokdonss, onlarin
hans1 morholodo hansi dostoyo ehtiyac duydugunu miioyyonlosdirmoyi tévsiyo
edir vo bunun iigiin SOCQ kimi 6lgma alatlorinin istifadasini izah edir [George,
A., etal., 2006].

Praktik baximdan bu o demokdir ki, miiallim “nadir bu kurikulum?” sualin1
cavablandirmadigi morholodo ondan miirokkob giymoatlondirmo rubriklorini yiik-
sok soviyyads totbiq etmasini gozlomok real deyil; ovvalco aydinlagdirma, sonra
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totbiq smagqlari, daha sonra naticolorin miizakirasi vo amokdasliq mexanizmlori
qurulmalidir.

Miisllim miinasibati hom do moktobin togkilati modoniyyati vo liderlik key-
fiyyatindon asilidir. Moktobdo birgo planlasdirma, agiq miizakiro, peer-0yron-
mo (hamyasidlarin 6yronmasi) vo metodiki miisayiot kanallart mévcud oldug-
da, miiollim islahat1 tokbasina “dasidig: yiik” kimi deyil, kollektiv sokildo idara
olunan inkisaf prosesi kimi qavrayir. Bu noqtods Fullan-in “yuxaridan asag1”
vo “asagidan yuxar1” strategiyalarin balansi hagqinda yanasmasi da islahatlarin
dayaniqlig1 iigiin izah yaradir: no sirf morkozi tozyiq, no do yalniz yerli togob-
biislor ayrica, ugur gotirir, effektiv model morkozi istigamotlondirmo ilo moktob
saviyyali adaptasiyanin birlikds islomasini tolab edir [Fullan, M., 1994]. Bu ba-
lans quruldugda miiollim islahatin “passiv icragis1” yox, “mozmunu reallagdiran
agent” kimi movqelonir vo miinasibat daha sabit sokildo miisbato dogru doyisir.

Azorbaycan kontekstindo miiollim miinasibotinin formalasmasi ilo bagh
naticalor beynolxalq todqigat xoatti ilo imumeon uzlagir vo bunu hom akademik
arasdirmalar, hom do bdyiik miqyasli sorgu noticalori tosdigloyir. Mikayilova vo
Kazimzado kurikulum islahati moarhoalosinde miisllimlorin pesokar inkisafa ya-
nasmasint empirik molumatlar asasinda tohlil edorok gostorirlor ki, miiollimlor
pesokar inkisafi yalmz “tolim kecmok™ kimi passiv proses deyil, reflektiv dy-
ronmo, praktik problemlorin miizakirosi vo sinifdo sinagdan keg¢irmo imkani
veron pesokar tacriiba kimi yasadiqda islahatlara miinasibat daha miisbat vo da-
yaniqli istiqgamotdo formalasir [Mikayilova, U. Kazimzade, E., 2016]. Bu natico
onu gostarir ki, miiallim miinasibati tokco “islahati boyonmok™lo mohdudlagmur.
Miinasibot daha ¢ox “islahat giindolik dorsdo isloyirmi, mono real alot verirmi,
darsimi yiingiillogdirirmi, yoxsa slava qeyri-miioyyanlik yaradirm1” kimi praktik
suallarin cavabindan asili olur. Bu baximdan, moktob daxilindo homkarlarla mii-
zakira, birgo planlasdirma, niimuns dors miibadilasi, metodiki birliklorin islokliyi
vo pesokar {insiyyatin qurulmasi miiollimin islahati monalandirmasina vo onu si-
nif praktikasina ¢evirmosing ciddi dostok verir [Mikayilova, U., Kazimzade, E.,
2016].

Bu xotti daha yeni vo daha genis miqyash empirik molumatlar da giiclondirir.
OECD-nin TALIS 2024 iizro Azorbaycan “country note” sonadindo miiollimlorin
gerarvermada istiraki v tolim prosesine muxtariyyat (masalon, tolim metodlari-
nin se¢imi, dorsin togkili, kurikulumla bagli moktob soviyyoli qorarlar) aspektlo-
rindo OECD orta gostaricilori ilo miiqayisade daha mohdud imkanlar qeyd edi-
lir; eyni sonaddo pesokar dyronmoyo ¢ixisin qarsisinda maneolor kimi “vaxt” vo
“rogomsal resurslarin yetoarsizliyi” kimi faktorlarmn yiiksok payla vurgulanmas,
miinasibatin niya bazon zoifloyo bildiyini izah etmok {i¢iin ¢cox montiqli empirik
baza yaradir [OECD, 2025]. Yoni miiollim islahati prinsipco faydali saysa bels,
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gerarvermada istirakin mohdudlugu, resurs vo zaman ¢atigsmazligi, praktik meto-
diki miisayiotin zoifliyi kimi sortlor islahati “ideya olaraq dogru, amma totbiqdo
¢otin” qavrayisina ¢evira bilor. Bu iso miinasibatin neytrallasmasina, hatta miiqa-
vimot davraniglarinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Eyni zamanda Azorbaycan tizro kurikulumun totbiqi vo miollimlorin yeni
kurikulum {izro ixtisasartirmasinin miqyasi barodo daha moqsodyonlii molumat
veran sanadlor 2003 deyil, daha sonraki dévrlorin layiho hesabatlarinda goriiniir.
Masolon, Tkinci Tohsil Sektorunun Inkisafi Layihosinin (P102117) icra gedisino
dair 2014 — 2016 status hesabatlarinda “yeni kurikulum” iizro miiollimlorin kiitlo-
vi sokildo xidmot daxili tolimlora calb olunmasi, bu tolimlorin totbigo yonalmosi
va kurikulumun sinif soviyyesinds reallagdirilmasina fokuslanmasi kimi mogam-
lar geyd olunur. Bu tip sonadlor miiollim miinasibatini izah edorkon “sistem no
etdi, nayi hodoflodi” sualina daha uygun cavab verir [World Bank, 2014; World
Bank, 2016].

Beloalikla, misllimlorin kurikulum islahatlaria miinasibati ¢coxkomponentli
konstruksiyadir vo onu formalasdiran amillor bir-birindon ayr1 deyil, garsilig-
I1 alagads isloyir. Kurikulumun mogsod va talablorinin praktik dilo ¢evrilmasi,
miollimin 6ziinosomoraliliyini artiran keyfiyyotli pesokar inkisaf, moktob daxi-
lindo amokdasliq vo liderlik dastayi, moarhalali narahatliglarin izlonmasi vo uygun
dostok todbirlorinin qurulmasi miinasibotin miisbot istigamotdo sabitlogsmosine
xidmot edir. Bu yanagma kurikulum islahatlarmin “sonod yenilonmasi’ndon “si-
nifdo keyfiyyatli doyisiklik” morholosino kegmasi {i¢lin empirik asasli idaroetmo
montiqi yaradir [Viennet, R., Pont, B., 2017; Gouédard, P., et al., 2020].

Naticd / Conclusion

Kurikulum islahatlar1 iimumi tohsilds todrisin mozmununu, magsadlarini va
giymotlondirmo yanagmalarini yenilomoklo tolimin keyfiyyotini artirmaga yonal-
mis mithiim bir doyisiklik prosesidir. Lakin bu islahatlarin real natico vermasi
kurikulum sanadlsrinin mdveudlugu ile deyil, onlarin sinif mihitinde miisllim
torafindon neco monimsanilmasi va totbiq edilmasilo birbasa baglidir. Miisllim-
larin kurikulum islahatlarina miinasibati bu baximdan asas halledici amillordon
biri kimi ¢ix1g edir. Miinasibat miisbot oldugda miiollim yeniliklori daha tez qobul
edir, todris prosesindo yeni toloblori totbiq etmoyo meyilli olur vo sagird naticalo-
rind tosir gostora bilon doyisikliklor daha ardicil sokilds reallagir. Miinasibat zoif
vo ya geyri-sabit olduqda iso totbiq daha ¢ox formal xarakter dasiyir, yeniliklor
giindslik dors praktikasi il tam uzlagsmir vo naticolor gozlonilon soviyyayo cat-
mir. Bu tadqiqatin imumi moantiqi onu gostorir ki, miisllim miinasibati tok bir
sababdon formalagmir. Miinasibato kurikulum tslablorinin aydin gavranilmas,
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metodiki vo resurs tominati, pesokar inkisaf imkanlarinin praktik faydasi, moktob
rohborliyinin dostayi, kollektiv omokdasliq miihiti vo miiollimin qorarvermado is-
tirak hissi birlikds tasir edir. Bu komponentlordon hor hansi birinds bosluq yaran-
diqgda, miiallimdo olava yiik, geyri-miioyyanlik vo miigavimot hissi giiclono bilor.
Oksino, dastok mexanizmlari sistemli quruldugda miisllim 6ziinii islahatin passiv
icracisi kimi deyil, todris prosesinin keyfiyyatini yiiksoldon osas agent kimi gor-
maya baslayir. Notics etibarilo, kurikulum islahatlariin dayanigh vo 6lgiilo bilon
noticalori ticlin miiollim miinasibotinin giiclondirilmasi prioritet istiqamot kimi
doyorlondirilmalidir.

Mboqalonin aktualligi. Mogalodo miiollimlorin kurikulum islahatlarina mii-
nasibotinin empirik qiymotlondirilmasi, totbiq prosesinds yaranan real ehtiyac-
larin vo ¢otinliklorin miioyyonlosdirilmasi baximindan aktualdir. Miiasir tohsil
miihitinda dayisikliklar siiratlonir vo bu doyisikliklorin sinif praktikasina diizglin
oOtiirtilmosi miiollimin moévqgeyindon asili olaraq ya stirotlonir, vo ya longiyir.
Buna goro do miiallim miinasibatinin 6l¢iilmasi vo onu formalagdiran amillorin
miloyyonlosdirilmosi islahatlarin daha somorali idars olunmasina xidmot edir.

Mbagqalanin elmi yeniliyi. Moaqalonin elmi yeniliyi misllimlorin kurikulum
islahatlarima miinasibatinin iimumi tasvirlo mahdudlasdirilmamasi, miinasibatin
alt Olgiilor lizro sistemlosdirilmasi vo bu miinasibati izah edon asas amillorin em-
pirik yanagma ila tohlil edilmosidir. Bu yanagma miinasibatin hansi komponentlor
hesabina giiclondiyini vo tatbiqin hansi noqtolords zsifladiyini daha aydin goster-
moya imkan verir.

Mbagqalonin praktik shamiyyati. Moqalonin praktik ohomiyysti ondan
ibaratdir ki, naticalor kurikulumun totbiqini toskil edon qurumlar, moktob roh-
barliyi, metodistlor vo miiallim hazirligi ilo moasgul olan strukturlar {igiin konkret
istiqamatlor togdim edo bilor. Miiallimlorin miinasibatini giiclondiron faktorlar
aydinlasdirildiqda, pesokar inkisaf proqramlari daha moqsadyonlii planlasdirila,
metodiki dostok mexanizmlori giiclondirilo vo resurs tominati daha rasional go-
kilds togkil oluna bilar. Bu iso islahatlarn sinif praktikasi saviyyassinda real nati-
colora ¢evrilmosino sorait yaradar.
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