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Abstract. In the article, modern models in the field of pedagogical staff
training, specialized education, and other programs for the formation of
teachers’ professional development strategies in Singapore are studied,
their comparative studies are conducted, and important aspects of teach-
ers’ professional training are emphasized in the direction of reducing the
burden. The main focus of the research work is also on the issue of stu-
dent enrollment in pedagogical education. From this point of view, the
activity of the National Institute of Education (NIE), which is the only
institution that prepares teaching staff in Singapore, and operates under
the Nanyang Technological University, is discussed, the admission to the
institute, the teaching staff training models and programs applied here are
examined. Based on research, the idea is supported that the profession-
al development of teachers in the Singapore education system is based
on the “Values-Skills-Knowledge” (V3SK) normative framework. In the
21st century, the main professional skills and competencies of a teacher
are determined by the mentioned norms, that is, to what extent is the
teacher a bearer of moral values? Can the skills and competencies he has
created be the basis for the cultivation of a modern-minded, broad-mind-
ed personality? This and other such questions are clarified in the research
work.
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Annotasiya. Maqalads Singapurda pedaqoji kadr hazirligi, miisllimlorin
pesaokar inkisaf strategiyasinin formalagdirilmasi {i¢iin ixtisaslagdirilmis
tohsil va digar proqramlar sahasindo miiasir modellar tadqiq olunur, on-
larin miiqayisali tohlillori aparilir vo pesokar hazirliq soviyyasinin yiik-
saldilmasi istigamatinds shomiyyatli cohatlori vurgulanir. Todqiqat isin-
do asas digget hom do mdvzunun torkib hissasi kimi pedaqoji tohsildo
taloba goabulu masslasing yonaldilir. Bu baximdan, Nanyanq Texnologiya
Universitetinin nazdinds faaliyyst gdstoran vo Sinqapurda pedaqoji kadr
hazirlayan yegana miiossisa olan Milli Tohsil institutunun (MTI), (Natio-
nal Institute of Education — NIE) foaliyyati, instituta qobul, burada totbiq
olunan pedaqoji kadr hazirlig1 modellari, programlari arasdirilir. Sinqa-
pur tohsil sistemindo miisllimlorin pesokar inkisafinin tomolinde dayanan
“Daoyarlor — Bacariglar — Bilik” (V3SK) normativlor ¢or¢ivasnin shomiy-
yatli taraflari tohlil olunur. XXI asrde miiallimin asas pesokar bacariq va
saristolarinin bu normativlorlo miisyyan olundugu qeyd edilir. Miiollim
no doracodo monavi doyoarlor dagiyicisidir? Onun malik oldugu bacariqlar
va saristolor miiasir diistincali, genis tofokkiirlii soxsiyyatin yetigdirilmo-
sinin asaslarini yarada bilirmi? Todqiqat isinde bu va bu kimi diger sual-
lara aydinlq gatirilir.

Acar sézlor: Milli Tohsil Institutu, miiollimin soristolilik modeli, XXI
asrin miiallim modeli, pedaqoji tacriiba modeli, doyarlar-bacariqlar-bilik,
miollim etikasi, pesokar bacariqglar, birgo dyronma.
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Giris / Introduction

Tadqgiqat isinde Sinqapur tohsilinds, diinyanin inkisaf etmoyi hadofloyon
biitiin tohsil sistemlari ti¢lin shamiyyatli ola bilacak niianslardan birins pedaqo-
ji kadr hazirhgmin osas xiisusiyyastlorine digget yonsldilir. Sinqapurun tshsil
idaroaedicilari diisiiniirlar ki, diinyanin tohsil sistemlarinds bas veran biitiin yeni-
liklor daim izlonmali vo onlarin 6lkasi ii¢lin vacib olan magamlar he¢ bir halda
diggatdon yayinmamalidir. Miisllimlar yeniliklori 6yranmaya calb edilmalidirlor
ki, onlar1 todris prosesina totbiq eds bilsinlor. Olkado miisllimlor miistaqil sokildo
do 6yronmayo, ixtisasartirmaya tosviq edilsalorda, dovlat do bu masaloni nazara-
tindo saxlayir. Miiallimin 6ziinii inkisaf etdirmasi vacib bir massle kimi qarsida
dayanir. “Singapur tohsilinds bu isin fundamental osaslar1 yaradilib. Olkenin bii-
tiin miiallimleri, tohsil idarsedicilori pesokar inkisaf proqramlarindan eyni saviy-
yado bohralonmok imkanina malikdirlor. Olkado foaliyyot gdstoron miiollim ic-
malar1 da bu islo masgul olurlar. Bu icmalarda yiiksok peso hazirligina malik olan
miiollimlor tomsil olunurlar, yani miisllimlorin bir-birindon dyronmok tocriibasi
ds var vo buna 6nam verirlor [Mikayilli B., 2021].

“Singapurda pedaqoji kadr hazirlig1 modellarinin nazari va tacriibi asaslar1”
mdvzusunda aragdirmalar aparilmasinda magsed 6lkenin bu sahadoki miiteraqqi
tacriibasini Azarbaycanin elmi-pedaqoji ictimaiyyatina ¢atdirmaqdir. Tohsil sis-
temi inkisaf etmis bir 6lkads bu inkisafin tomslinds pedaqoji kadrlarin dayandi-
gin1 birmanal1 olaraq sdylomok miimkiindiir. Sinqapurda pedaqoji kadrlar neca
hazirlanir? Miusllim hazirhiginin falsofosi naden ibarstdir? Pedaqoji kadrlarin
tokmillogdirilmasi isi hansi konseptual asaslara soykonir? Pedaqoji kadr hazirli-
ginda hans1 forqli modellors miiracist olunur? Pesokar inkisaf proqramlar1 hansi-
lardir? Pesokar inkisafla karyera yiiksoalisi arasinda hansi paralellor mévcuddur?
Magqalads bu suallar aragdirilir. Qeyd etmak yerins diisor ki, Azarbaycanda bu
mdvzuda tadqiqatlar aparilmamisdir. Halbuki, miitoraqqi tocriibonin dyronilmasi
baximindan buna zaruri ehtiyac var. 2021-ci ildo nosr olunmus “Sinqgapur tohsili-
nin falsafasi” adli kitabimda bu mévzuya 6tori toxunmusam. Diinya miqyasinda
aparilan tadqiqatlara nozer yetirdikds Sinqapurda pedaqoji kadr hazirligi mosole-
sing kifayat qodor todqgigatlarin hasr olundugunu gérmok miimkiindiir. Homin to-
dqiqatlar, eloca do Sinqapur Tohsil Nazirliyinin elektron resurslar1 arasdirmalar
zamani manbo kimi istifads olunub.

Tadqiqatlar gostorir ki, pedaqoji kadr hazirlhigr isinin keyfiyyatli toskili,
misllimlorin pedaqoji ustaliginin artirilmasi ticlin miivafiq sistemin yaradilma-
s1 tohsilin inkigafini tomin edon baglica amillordendir. Bunun bariz niimunasini
Sinqgapur tohsil sistemindo aydin gérmok miimkiindiir. Miisllimlorin pesokarliq
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saviyyasinin inkisafi tiglin miixtalif variantlarin, pesokar inkisaf iiglin resurslarin
olgatanligi, pesokar inkisaf morhololori ii¢lin meyarlarin mévcudlugu, miiollimin
sarigtaliliyino vo ehtiyaclarina diqqot yetirarok, onun pesokar inkigafina goraitin
yaradilmasi, miiollimin 6ziins vo sagirdlorino inaminin mévcud oldugu bir siste-
min formalasdirilmasi Sinqapurda pedaqoji kadr hazirligi isini diinyanin liderlori
soviyyesino qaldirmigdir.

Osas hissa / Main part

1979-cu ildon baslayaraq Sinqapurun tohsil sistemi yeni islahatlar marhalo-
sind godom qoydu. Bu morholonin asas xiisusiyyati miiollimlorin sosial statu-
sunun artirilmasi, eloco do onlarin vo moktab direktorlarinin miitomadi olaraq,
fasilasiz pesokar tokmillogdirilmosi masalaloring xiisusi digqgot yetirilirmosi ilo
secilirdi. Islahatin naticosi olaraq, 1984-cii ildo tohsilin keyfiyyat gdstaricisinin
ovvalki illarlo miigayisoda 90% artdig1 miisahido edildi.

Tohsil prosesinds qisa miiddst arzinds boylik nailiyyatlor alds etmok ¢atindir.
Miitoxassislor Singapur tohsil sistemindo miisbot doyisikliklorin, yalmz 2014-cii
ildo — iqtisadi artim va tohsil miiossisolorinin maddi-texniki bazasinin asasli so-
kildo giiclondirilmasi fonunda bag verdiyini qeyd edirlor. Belo hesab edirlor ki,
Singapurda da tohsil islahatlarinin horakatverici qiivvasi diger 6lkolorls eyniyyat
togkil edir: iqtisadi artim, pedaqoji kadr hazirligi, eloco do miiollimlarin pegokar-
l1iq saviyyasi, yiiksok peso bacariglarinin tacriibads totbiq olunmasi imkanlarinin
yaradilmasi, pedaqoji elm sahalorinin inkigafi, nashayat, miisllimliyin perspektivli
saha kimi qobul edilmasinag nail olmagq. Sinqapur elektronika va aczagiliq, hamgi-
nin nohong maliyys vo neftayirma morkoazi kimi diinyanin lider dovlstlori sirasin-
da dayanir. Onun “iqtisadi mociizesi” yalniz iqtisadi islahatlarin ugurlu noticolori
va korrupsiya ilo miibarizs sahasinds olds etdiyi qalibiyyatlo deyil, hom do sosial
modernlosma ilo baglidir. Sonuncunun iss tomoslinds tohsil sistemi dayanir.

Islahatlar miiallimlik pesosinda yeni yanasmalar formalasdirdi. Pedaqoji toh-
sil sahasinds bas veran doyisikliklor diqqgeti problemlori miiasir texnologiyalar
vasitasi ilo Oyronmoays yonaltdi, nazoriyys vo tocriibanin, tocrilbo miibadilosi
moqsadi ilo moktablorarasi slagslerin, tohsil vo pedaqogika sahasinds somorali
tadqiqatlarin geniglondirilmasine imkan yarandi.

Islahatlar, iimumon pedaqoji tohsilin keyfiyyatini yaxsilasdirdi, miiollim nii-
fuzunun daha da yiiksalmasi, yeni faaliyyato baslayan misllimlor {igiin tocriiba
kegmok, Sinqapur Milli Tahsil Institutu tolobolorinin beynolxalq tacriibe miiba-
dilasi imkanlarinin artmasina yol a¢ildi, dizayn tofokkiiriine dayanan texnologiya
osasli tolim va infrastruktur tokmillosdirildi. Sinqapurda “XXI asr pedaqoji tohsil
modeli”nin yaradilmasinda shomiyyatli deracads rol oynamis miitoxassislordon
biri, professor Tan Un Senq bels bir ideya irali slirdii: “Sinqapur miisllimlori

12 MOKTOBOQODOR vo IBTIDAI TOHSIL, 2024, Nel



Boyiikaga Mikayilli. Sinqapurda pedaqoji kadr hazirhigi modellorinin nazari v
tacriibi asaslar

yiiksok todqiqatgiliq savadina malik olmali, fundamental todqiqatlar vasitasi ilo
todris tocriiboalorini tokmillogdirmok soristosine yiyelonmolidirlor”. Bu ideya ho-
kumatdon dostok aldi. 2018-2022-ci illords tohsil todqiqatlarina ayrilan vesait 25
faiz artaraq 122 milyon Sinqgapur dollarina ¢atdi [https://www.moe.gov.sg/about/
singapore-teaching-practice, 15.01.2022].

Islahat dévriindo biitiin diggetler elmi dairolorde, imumilikdo tohsil siste-
mindo liderliyin inkisafina vo yeni yanagmalarin formalagdirilmasina yonalmisdi.
Osas tohsil agentliklori, o ciimlodon, Singapur iImtahan vo Qiymotlondirmo Surasi
(SEAB), Singapur Cin Dili Markazi (SCCL), Erkon Usaqliq Dovrii Milli institutu
(NIEC) bu prosess calb olunmusdu [A.O.Budarina., I.N.Simayeva., A.S.Chupris,
V.A.Shatoxina, I.Kanta, 2022].

Professor O.S.Tan yazir: “Tohsil monovi azadlifi tomin etmok, hor bir dy-
ronand inam, {imid vermoak vo hayatda tutdugu mévqgeyindon asili olmayaraq hor
koso 6z potensialini reallasdirmaqda komok etmokdir... XXI asrin geyri-miioy-
yanliklori ils iizloson miiallimlor vo sagirdlor bir ¢ox problemlorin 6hdasindon
golmok, hortorafli inkigaf etmok {iciin irado sahibi olmalidirlar. Buna goro do
pedaqoqlar vo maktob rohbarlori usaqlart dyratmok, onlar1 golocays hazirlamaq
ii¢lin ¢or¢ivodon konar diisiinmoli vo tolim-torbiya prosesine genis aspektdo ya-
nasmaga calismalidirlar” [Tan O.S., 2022]. Basqa sozlo desok, islahatlar miialli-
min mogsadlorinog yeni ¢alar gatdi: tohsil miihitinin sosial vo modoni aspektlori
daha ciddi sokildo nozero alinmaga baslandi, 6yronmays miisbat emosional mii-
nasibotin stimullasdirilmasina, sagirdin fordi inkisafina diqqot 6n plana g¢okildi.
Indi 6yronmo hom idrakin, hom do diinyagdriisiiniin formalasmasini 6ziindo eh-
tiva edir.

Golacok miisllimlorin hazirlanmasi prosesinds doyarlorin mahiyyatinin asi-
lanmasi, onlarin dork edilmosi vo etik standartlarin 6yrodilmasi “Meranti” layiho-
si kimi xiisusi proqramlar vasitesi ilo hoyata kegirilir. “Comiyyati dork etmok”,
“Singapur koleydoskopu” kimi proqramlarda istirak etmoklo tolobolor 6zlorini vo
basqalarini, comiyyatin ehtiyaclarim1 daha derindon anlamaq imkan1 qazanirlar.
Layiho osasli 6yronmo vo 0yrotmo ideyasi Singapur tohsil sistemindo genis yayi-
l1ib. Bu ideyanin mahiyyati hom dos ondan ibaratdir ki, tohsil progqramlarinin totbiq
olunmasinin intensivliyindon asili olmayaraq, tolobadon 100 faiz notico aldo et-
mak” miimkiin deyil, lakin ona els bacariglar vermok miimkiindiir ki, o, galocak
Oyronmo prosesinds ondan istifads edo bilsin” [Chia L. W., 2021].

Sinqapurda moktoblilorin PISA-da aldo etdiklori yiiksok nailiyyatlorlo bag-
I1 miizakirado istirak edon Sinqapur Milli Tohsil Institutunun tohsil fakiiltesinin
dekani, psixologiya vo insan inkisafi lizro akademik qrupun professoru, tohsildo
motivasiya todqigatlar laboratoriyasinin tosis¢isi Liu Vun Cia geyd edir ki, sagird
profilinda doyisikliys nail olmaq miisllimdo miivafiq doyisiklik hesabina miim-
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kiindiir. Oz névbasinde Linda Darling Hammond vo John Bransford “Preparing
Teachers for a Changing World” (“Miisllimlorin doyigon diinyaya hazirlanmas1’)
adl1 formativ hesabatlarinda yazirlar: “Pedaqoji tohsilin keyfiyyati soristoli miiol-
lim hazirligina yol a¢dig1 kimi, natico etibarilo somorali tolim prosesino vo savad-
I1 sagird hazirligina fundamental osaslar yaradir.” [Darling Hammond., 2000].
Yuxarida gostorilon mogsad vo prinsiplordon aydin olur ki, golocok miisllimin
qarsisina kifayot qodor yiiksok tolablor qoyulur: o, ixtisasi ilo bagli olan biliklarlo
yanasl, “soxsiyyot yaratmaq” bacarigini oxz etmoli, digqgotini tohsilin mogsadlo-
rino yonsltmoyi, ¢eviklik niimayis etdirmoyi, liderliyi, yaradicligi, biliklori asi-
lamag1 bacarmali, “ictimai doyorlorin kesik¢isi” olmalidir. L.V.Cianin fikrinco,
belo miiallimin yetigmasi vo tokmillogsmosi pedaqoji tocriibanin tolim prosesinin
ayrilmaz torkib hissasino ¢evrilmasi sayosindo miimkiindiir.

“Tadqiqatlarin naticalori onu demoys asas verir ki, golocok miiallimlar tiglin
tolimin mozmunu va morhololorinin planlagdirilmasinin sistem formalasdiran
prinsipi peso tacriibasi va pedaqoji tadqiqatlarla refleksiv sokilds slagadardir” [C.
B.Leng., Singapore, 2017]. “Bu prinsip 0z peso foaliyyotinin sistemli, maqsod-
yonlii Oyranilmasi prosesindo miisollim hazirliginin va inkisafinin refleksiv mode-
linin osasin1 togkil edir” [Seet Shuen Ai Jo-An., 2021].

Pedaqoqlar iiglin pesokar tocriibo vo pedaqoji tadqiqatlar iizro metakurs yiik-
sok saviyyali pedaqoji kadr hazirliginda miistosna oshomiyyoto malikdir. Metakurs
daha yaxs1 tocriibo toplamaq ii¢lin bir ne¢o semestri ohato edir. Onun maqgsod vo
noticolorini asagidaki kimi xarakterizo etmok olar:

— tolobo soxsi Oyronma planini formalasdirmagi vo toqdim etmoayi bacar-

malidir;

— Oyratma vo dyronmo konsepsiyasini refleksiya etmoyi vo paylasmagi ba-

carmalidir;

— mixtolif kurslar vo tocriibi moaggalolordon dyrondiklorini praktik sokildo

totbiq etmoyi bacarmalidir;

— nozariyya ila tacriibs arasindaki alaqoni aydin sokilds ifads etmoyi bacar-

malidir;

— soxsi rogamsal portfoliosundan istifads etmoklos, 6z Oyratma vo dyronmao

sorigtolorini togdim etmoyi bacarmalidir;

— 0z pesa tacriibasinds anlamanin va tadgiqatin vacibliyini derk etmolidir

[Yew J., 2015].

Pedaqoji tohsilds “Pesokar tacriiba va tadqiqatlar” kursu da pedaqoji kadr
hazirhigina tokan veran amillordondir. Bu kursun tomoli 2010-cu ilds talobo vo
miiollimlorin ePortfolio qrupunun tosebbiisii ilo qoyulub. Kursun yaradicilar
hesab edirdilor ki, pedaqoji tocriibonin, todqiqat bacariglarinin miibadilosi i¢iin
pesokar linsiyyatin yaradilmasi, bu mogsadls diskussiyalarin kegirilmasi vacib-
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dir. “Pesokar tocriiba va todqiqatlar” kursu 2014-cii ildon miistaqil metodiki kurs
kimi rosmilogdirildi vo 2015-ci ilo godor biitiin ilkin miiallim hazirligi proqramla-
rinda biitiin tolobalors samil edildi [A.D.Pillai, M.Ellis, O.S. Tan., 2009].

Singapurda pedaqoji tohsilin tomol vozifosini miisllim hazirlig1 tigiin “6y-
rotmoyi dyrada bilon” vo “Oyraderok Syronan” prinsipi togkil edir. “Sinqapurda
miistoqil diigiinmok, yaradict islomoyi bacarmaq miisllimlik pesosinin osas sii-
tunlar1 hesab olunur. Olkenin tohsil idarsedicilorinin fikrinca, miiollim praktik
todqiqateiligr bacarmalidir” [Zhang N., 2022]. Tadris plan1 vo grafikino uygun
olaraq toloba hoftonin dord gliniinii moktobdo miisllim kdmakgeisi olaraq tocriiba
kecir, bir giin iso institutda pesokar tocriibo vo todqgiqatlar, eloco do ixtisasi ilo
olagodar miivafiq fonlor iizro metakurslara qosulur. Rogomsal “Oyronma vo &y-
rotmo portfoliosu” verilon tapsiriglar: hoall etmok tigiin milkommal bir platforma
halia golmisdir. Oyronmo va soxsi inkisaf, tolobo-miiallimin tohsil yolu codve-
linin, refleksiv tocriibolorin vo todqigatlarin yaradilmasinda, comiyyatlo pesokar
alagolorin qurulmasinda, fasilasiz tohsilin toskil olunmasinda ragemsal “Oyron-
mo vo dyrotmo portfoliosu”nun miistosna rolu var. Portfolio, metodoloji cohatdon
miixtolif modullar vo tocriibolor arasinda slagelorin formalagdirilmasi da daxil
olmagla, 0yrotmo vo Oyronmonin konseptual xaritosinin qurulmasi tigiin bir vasito
kimi istifado olunur. Portfolio formal olaraq dyronmo vo nailiyyatlor, artefakt-
lar, eloco do yeni foaliyyoto baslayan miiallimin ugurlari, miiollimin soxsiyyoti
haqqinda orijinal malumatlarin elektron kolleksiyasini, yeni foaliyyato baslayan
miollimin dyrotmo metodikasi vo diinyagoriisiiniin refleksiyast haqqinda diistin-
colorini vo s. 6zlindo oks etdirir. E-Portfolio interfeysi strukturu yuxarida geyd
olunan reflektiv tocriibo modeli (toqdimat ii¢iin moqsodli suallar, sinifdo yaranan
problemloar haqqinda séhbot — miizakiroler, motivasiya vo tohsil strategiyalart,
pedaqoji soristolor vo s.) osasinda qurulmus saytdir [Chia L.W., 2021]. Tolo-
balar 6z tadris taocriibalorini taqdim edorken yalniz refleksiya etmayi deyil, hom
do rogomsal portfoliodan artefaktlar1 digqotlo segmoyi Oyronirlor. Portfolio {igiin
molumatlarla iglomak tolabalors soxsi vo pesokar inkisafin grafikini tortib etmoya
imkan verir, reflektiv tocriibalorin inkisafina yardim¢1 olur, homginin bacariq vo
saristolorinin formalagmasini tomin edir. Tadris prosesinin keyfiyyatina bu soviy-
yada digqot yetirilmasi tosobbiiskar vo moasuliyyatli, comiyyatin vo madoniyyatin
inkisafina tohfs vermokdo cavabdeh olduqlarini dork edon miisllimlorin hazirlan-
masina yol agir [C.B.Leng., 2017].

Sinqapur Milli Tahsil Institutuna taloba gabulu necoa aparilir?

Singapurda pedaqoji kadr hazirliginin unikalligini sortlondiron amillordon
biri do pedaqoji kadr hazirlig1 prosesinin yalniz bir tohsil miiossisasindo — Sinqa-
pur Milli Tohsil Institutunda hoyata kegirilmosidir. Instituta qobul asagidaki qay-
dalar va toloblor tizro aparilir:
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—  Singapur Milli Tohsil Institutuna orize vermozdon 6nco, namizod on az1

bes hoftosini moktobdo kegirmoli vo onun faaliyyaeti ilo tanis olmalidir.

— Namizod maktobds miisllimin, yaxud inzibatginin kdmokgisi qismindo

caligir vo foaliyyotino goéro minimal vosait alir.

— Tacriibs basa catdigdan sonra maktobin direktoru vo nazarat¢i potensial

namizado giymaot verir.

Namizad miisbot ray aldiqgdan sonra Sinqapur Milli Tohsil institutunun birin-
ci se¢cim morholosino qobul edilir. Minimal talob abituriyentin 6z yas qrupu iizro
30%-don artiq ugur reytinging, ali tohsilo vo pedaqoji tocriibays malik olmasidir
[Alishev T.B., Gilmutdinov A.X., 2010].

Ustiinliik o namizadlora verilir ki, onlarin nozords tutulmus ixtisas {izro ali
tohsillori var. Ona gora da, namizadlarin 80%-1 pedaqoji ixtisasa gebuldan 6nce
0z fonlori lizro bakalavr doracasing yiyolonirlor [Redpath J. Report, 2008]. Osas
tolob hom do ondan ibarotdir ki, namizod usaqlara olan sevgisini, miiollimliyo
maragini siibut eds bilsin.

Sinqapur Milli Tohsil Institutunun miivafiq se¢iminin ikinci moarholosindo na-
mizad funksional test vo intellekt, zi¢ciincii segim morhoalosinda li¢ nofar tocriibali
ekspertin istiraki ilo psixoloji giymotlondirmadon kegir vo onun soxsi keyfiy-
yatlori miioyyanlosdirilir. Bu morholo mikrodars vo diger praktik tapsiriglart da
ohato edo bilor. Tolim prosesindo tolobonin foaliyyoti nozaratdo saxlanilir, peso-
kar toloblora cavab vermayan namizadlar tohsil programlarindan kenarlasdirilir.
Bu halda tolobo 6z tohsilino xorclonon biitiin dévlot vosaitlorini geri 6domoyao
borcludur [Alishev T.B., Gilmutdinov A.X., 2010].

Orta hesabla hor alt1 nofordon biri peso se¢iminin biitiin morhalolorini ugurla
got edir. Singapur Milli Tohsil institutunda ixtisasartirma tohsilinin miiddoti 1 il,
bakalavr diplomu almagq ti¢iin iso 3 ildir. Tohsil miiddoti orzindo tolobo toqaiidii-
niin mablogi yeni foaliyyato baglayan miiallimin oamok haqqinin 60 faizini toskil
edir [Redpath J., 2008].

Belaliklo, aydin olur ki, Singapurda pedaqoji tohsil miiassisalorine gobulun
sortlori olduqca agirdir vo miiollimlik pesosini segmok arzusunda olanlar orta
maktobin asagi siniflorindon baslayaraq ciddi hazirliglardan kegmalidirlor. Ma-
raq doguran cohoatlordon biri do odur ki, miiallimlik pesosino gobul zamani abitu-
riyentin manavi hazirhig ciddi sokilds nozors alinir. Diggoatds saxlanilmali olan
digor cohotlor do var. Onlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar.

— Ali tahsil. Miollimlik arzusunda olanlar tohsil vo pedaqogika iizro tolim

programlari toklif edon ali moktobi segirlor.

— lIxtisas secimi. Tolobalor, adoton, konkret olaraq, ibtidai tohsil, orta tohsil,

xuisusi tohsil sahalari vo s. lizra ixtisaslasirlar.

— Qabul imtahani. Qabul imtahani se¢im prosesinin bir hissasi ola bilar.
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Abituriyentlor akademik hazirliglar1 vo bacariglarina nozoron segilirlor.

— Miisahiba va portfolio. Testdon slavo miisahibolor kegirilo vo tovsiya
moaktublari, avvalki tohsilin naticalari, hamg¢inin tohsil sahasinda is vo ya
koniilltiliik tocriibasi daxil olmagla, portfolio nezardon kegirils bilar.

— Pesakarhq talablari. Bozi ixtisaslar, tolim vo todris metodlari ilo bagh
kurslarda istirak kimi slave pesokar bacariglar tolob eds bilar.

— Attestasiya v is yerindo talim. Tolobalor tohsili basa vurdugdan sonra
praktik tacriibalorini vo pesakar bacariqlarini tokmillosdirmak ti¢iin is ye-
rinds attestasiyadan va tolimdon kego bilarlor.

Sinqapur Milli Tahsil Institutu tolobalora nozari vo tocriibi biliklor vermali,
onlar1 miiallimin pesokar inkigafinin dord marhalasindon ke¢moys hazirlamalidir.
Bu morhaloslorls tanis olaq:

— tasawvviiriin formalasdirimas: (Bunu fantaziyanin yaradilmasi kimi do
ifads edirlor. Bu zaman galacok miisllimlorin maktab va sagirdlar, bu gii-
niin va galacayin maktabi haqqinda diislincalari, tasavviirlori formalasir);

—  soraita uygunlagma (moktobo uygunlagsmaq, basqalariin tocriibasindon
Oyronmok);

— pedaqoji ustaliq (pedaqoji proses vo onun naticolorine gors mosuliyyat
dasimaq, miistaqil faaliyyat gdstarmak);

—  tasir gostormak (sagirdin bugiinkii vo golocak hayatina tasir gostors bilo-
cok foaliyyat fazasina sahiblonmak) [Ryan., 1986].

Baxmayaraq ki, Sinqapur tohsilinds pedaqoji foaliyystin somaraliliyini yal-
niz dordiincli morhalo ilo olagolondirirlor, institutun vozifasi tolobolorin ilk iki
morhoalodo do dayanmalarmin qarsisim1 almaqdir. Institut somorali isloyo bilon
miiallim hazirlamalidir [Danilova L.N., 2022].

Qarstya qoyulmus magsadlors nail olmaq ligiin Sinqapur Milli Tohsil Insti-
tutu galacayin miallimlarinin pesokar inkisafina yonolmis miixtalif programlar
toklif edir.

“2 ilden 5 iladak tohsil almagla tolobalor pedaqogika sahasindo ali tohsilo
(Diploma in Education), elaca do pedaqogika sahasinda ikinci ali tohsil haqqinda
diploma (Postgraduate diploma in Education) va humanitar/daqiq elmlar iizra
bakalavr derocasine (Bachelor of Art/Science Education) yiyolenirlor. Digor toh-
sil sertifikatina, masalon, imtahanlart ugurla verarak A saviyyasinda (A saviyyasi
orta moktobin yuxar1 siniflarini yiiksok gostericilorlo basa vuran moazunlara veri-
lir) tohsil sertifikatina malik olan miisllimlor, homginin politexnik tohsilo malik
olanlar Singapur Milli Tohsil Institutunda tohsil ala bilorlar. Institutun program-
lar1 akademik tohsildon daha ¢ox pedaqogika va fanlorarasi slagalorin dyradil-
masing yonaldilmisdir. Sinqapurun tohsil sisteminin ehtiyaclarindan asili olaraq
tohsil programlarinin mozmunu daim yenilonir” [Redpath J., 2008]. Dévlot golo-
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coyin miiallimlori ilo miiqavilo imzalayir. Miiqavilonin sortlorine goro, institutu
bitiron mozun on azi 3 il moktobdo foaliyyot gostormolidir. ©ks toqdirde dovlatin
onun tohsili ligiin xorclodiyi mablog tam olaraq geri alinir, lakin bels voziyyat
tosadiifi hallarda bas verir.

Singapur Milli Tohsil Institutu torafinden hazirlanmis pedaqoji tohsil folsafa-
si, yalniz miiollimin bilik vo bacariglarinin vacibliyi iizorindo formalasmir, miiol-
limin monavi xiisusiyyatlori do bu folsafonin asasini togkil edir. Bu xiisusiyyatlor
2009-cu ildon rosmi olaraq XXI asrin miisllim hazirligi modelinin tomolini toskil
edir. Bu modelin tatbiqi ilkin miislim hazirlig1 programlarinin, eloce do miisllim-
lorin fasilasiz pesokar inkigafi istigamotindo yeni tosobbiislorin hoyata kegirilmo-
sinin siiratlondirilmosine asasl sokilds tasir gdstordi [Durgesh Rajandiran., A Te-
acher...2009]. Bu yanasma sonadlordo V3SK abbreviaturasi ilo gdstorilir (Onun
osasini li¢ dayar toskil edir: Oyrononyoniimli tofokkiir, miisllim soxsiyyatinin in-
kisafi vo sosial omokdasliq soraitindo dyronmo.— B.Mikayilli).

“XXI asr miisllim modeli”. Miiollimlor {igiin milli ixtisas toloblori Sinqapur
Tohsil Nazirliyinin “XXI osr miiollim modeli”” sonadi ilo tonzimlonir. Sinqapurun
tohsil miitoxassislori hesab edirlor ki, XXI asrds tohsilin keyfiyyati miisllim ha-
zirhigimin keyfiyyotindon asilidir. Tohsil islahatlarinin osas missiyast mohz bun-
dan ibarotdir.

Pedaqoji kadr hazirlig1 konsepsiyasini reallasdiran Sinqapur Milli Tohsil Ins-
titutu, eyni zamanda, diinya 6lkolorinin pedaqoji tacriibasinin tohlilini do aparir,
bu sahodo elmi todqiqat islorino genis yer verir. Buradan belo qonaoto golmok
miimkiindiir ki, on yaxs1 pedaqoji kadr hazirligi sisteminin qurulmasina baxma-
yaraq, 6lkodo bu sahonin daha da tokmillosdirilmasi ii¢lin todqgiqatlara ehtiyac
hiss olunur. ©lds olunan miihiim naticslor miisllim hazirlig isinin meozmununun
yenilonmosindao istifado edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, holo 2002-ci ildo Sinqa-
pur Tahsil Nazirliyi Pedaqoji Nozariyys vo Tacriibalorin Aragdirilmasi Morkozi-
nin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi iigiin 48 milyon Sinqapur dollar1 ayirmisdir.
Bu morkoz foaliyyat gostordiyi miiddat arzinds Singapurda bir ¢ox islahat prog-
ramlarinin, eloco do todris prosesinin xiisusiyyotlorinin ekspert qiymaotlondiril-
moasindo baza rolunu oynayib. Sinqapur Milli Tohsil Institutu torafindon hazirlan-
mis “XXI asr miiollim modeli” sonadi 6ziindo bir sira sorista tiplorini birlosdirir.
Onlara diqqgat yetirok.

1. Miiollimin ixtisas1 tizro biliklori;

2. Pedaqogika va tolim noazoriyyasi:

— tohsil faaliyyatinin sosial osaslar1 haqqinda biliklor;

— miiollim va sagirdlorin psixologiyasini bilmak;

— sinfin idars olunmasi;

— kommunikativ vo interaktiv texnologiyalardan istifads bacarigi;
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3. Dil {insiyyati (on az1 2-3 dilds sorbast danismaq);

4. Oziinii inkisafetdirmo texnologiyasini monimsomok;

5. Pedaqoji vo metodiki tocriiboys malik olmagq.

Goriindiiyii kimi, “XXI osr miiallim modeli” sonadi 6ziindo miisllimin nozo-
11 vo tacriibi hazirligini ehtiva etmoklo, miisllimi soxsiyyat hazirligi problemins
hortarafli yanasmagi bacaran miitoxossis kimi toqdim edir. Model ixtisas biliklo-
rinin vacibliyi mosolasini birinci yerdo, tocriibi hazirligi son bandds gdstormok-
la, miiallimin malik oldugu peso vo soxsiyyat hazirliginin bu tomollors bagli ol-
dugunu xarakterizo edir. Miollimin pesokar hazirliginin mithiim sorti kimi 2-3
dildo sorbast danismaq bacariginin irali siiriilmosi do onun daha genis hodofiors
dogru irslilomosine zomin yaratmaq mogsadi dasiyir. Bir nego dildo danigsmaq
bacarig1 miiollimin garsisinda genis perspektivlor agir, eyni zamanda, 6zliniitok-
millegdirmo, yaradici foaliyyat imkanlarii artirir. Modelds pedaqogika va talim
nozoriyyosino dair biliklora yer verilmosi Singapurda miiollimin nozori hazirligi-
nin diqqgatds saxlanildigini sdylomays asas verir. Pedaqoji biliklor pedaqoji foa-
liyyatin osas atributudur. Miiallimin biitiin foaliyyatinin tomalinds onun pedaqoji
diinyagoriisii dayanir. Odur ki, misllimin pedaqoji hazirligina énom verilmoklo
yanast, bu hazirligin hoyata kegirilmosi miikommaol elmi vo tocriibi bazaya osas-
lanir. “XXI osr miiollim modeli” sanadi miiollimin sosial biliklorinin vacibliyini
do diqggot morkozindo saxlamagqla, onun sosial hoyatda foalliginin vacibliyini vur-
gulayir. Miollimin sosial foallig1 miiollim-sagird, miisllim-valideyn miinasibot-
lorinin daha da genislonmaosino yol agir, onun sagirdlors vo onlarin ailolorine tosir
imkanlarim artirir. Model miisllimin qarsisinda sagirdlarlo yanasi, miisllimlorin
do psixologiyasini bilmak tolobini qoymagdadir. Sinqapur tohsil sistemi tigiin bu
yanagmani aktual edon sobab bundan ibaratdir ki, miisllimin pesokar inkisafi,
hom do homkarlari ilo omokdasliqdan asilidir.

Modelds sinfin idars olunmasi problemina yer verilmasi miiollim qarsisinda
sagirdi yaxindan tanimaq, pedaqoji ustaligini tokmillogdirmok, miikommal iin-
siyyot modoniyyatine, miisahido bacariglarina yiyslonmok, daim obyektivliyini
goruyub saxlamagq, yaradici diigiinmok, islomok, doyar vermok qabiliyyatlorine
malik olmaq kimi toloblor qoyur.

“XXI osr miiollim modeli” sonadindo misllimin kommunikativ, eloco do
interaktiv texnologiyalardan istifado bacariglarinin tolimin keyfiyyatino tosir
imkanlar1 da nozordo tutulur. Kommunikativ bacariglar miiollim-sagird, miial-
lim-valideyn miinasibatlorinin nizamlanmasi ilo moktobdo somimi psixoloji or-
tamin yaranmasina yol agir. Bu, siibhosiz , tolimdo ugurlu naticolors sabob olur.

Singapur tohsil sistemindo miisllimin pesokar inkisafi ilo bagh sistemli is
aparilir. Todgiqat isindo bu isin sistemi haqqinda molumatlar yer alacaq. Olkado
miisllimlorin 6ziiniiinkisaf problemina konseptual yanagsma movcuddur.
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Pedaqoji tocriibo modeli. Sinqapurda pesokar inkisaf hansi morhololori
ohato edir? Ilk olaraq Sinqapur pedaqoji tocriibo modelindon bohs etmok istor-
dim. Bu, dyrotma vo dyronma modelidir. Model Singapur moktablorindo todris
prosesinin keyfiyyatini yiiksaltmak iiciin islonib hazirlanmisdir. Sinqapur tohsili-
nin tadqiqatgilar1 Sinqapur pedaqoji tacriiba modelini dord lagayi olan ¢igak kimi
toqdim edirlar. Birinci logaye dyrananlorin vo tolim prosesinin basa diisiilmasi aid
edilir. ikinci logok fann (fannin mozmunu) vo tohsil mogsadlarinin basa diisiilmo-
sini 6ziinda birlogdirir. Ugiincii logok todris metodlarindan, dérdiincii logok iso
Sinqapur tohsil proqramlarmin falsofosindon ibaratdir. Umumilikds iso bunlart
Sinqapur tohsil folsofasinin komponentlari kimi dayasrlondirmak olar.

Miisllimin pesokar inkisaf modeli (Professional development, PD) necd
formalasdirilir?

Pedaqoji kadr hazirliginda digqgat goken an mithiim magamlardan biri bundan
ibaratdir ki, miiallimlerin pesokar inkisaf strategiyasi fasilasiz pedaqoji kadr ha-
zirhig1, abituriyentlorin ali moktoba qobulu va iso diizolmasi prosesi ilo six sokildo
olagodardr.

Yuxarida gostarilon konsepsiya vo fundamental yanasmalar nozors alinmaqg-
la, miisllimin pesokar inkisaf modeli (Professional development, PD) formalag-
diritlir. O, iki tonzimlayici gar¢ivenin birlagdirilmasine asaslanir. Bunlar V3SK
(Values, Skills and Knowledge — “Dayarlar — Bacariglar — Biliklor” (V3SK) nor-
mativ ¢ar¢ivasi) vo GTC (Graduand Teacher Competencies — Mazun Miiallim
Bacariqlar1) modellaridir. Bu modellor hom yeni faaliyyato baslayan muollimls-
rin, ham da mentorlarin inkisafin1 miisyyanlasdirir.

Sinqapurun tohsil sisteminde miiollimlorin pesokar inkisafinin tomslindo
“Dayarlor — Bacariqlar — Biliklor” (V3SK) normativ ¢argivasi dayanir. “Tadqiqat-
cilar hesab edirlor ki, XXI osrdo miisllimin asas pesokar bacariq vo soristolori
geyd olunan normativlarlo miioyyan olunur. Yoni miiallim na doracods menavi
dayarlor dastyicisidir? Onun malik oldugu bacariq v saristolor miiasir diigiincali,
genis tofokkiirlii soxsiyyat yetisdirilmasinin asaslarini yarada bilirmi? Nohayat,
soxsiyyatin monavi torbiyenin formalasdirilmasina, intellektin inkisaf etdirilmo-
sina onun biliklari kifayat edirmi? [S.M. Lesin., Shevelova N.N., D.A.Maxo-
tin., S.A.Kurchatov., 2021]. Gorilindiiyti kimi, tohsil sistemi inkisaf etmis digor
6lkolords oldugu kimi, Sinqapurda da miisllimin soxsiyysti onun malik oldugu
bilik vo bacariqlardan 6ndo golir. Misllim, ilk ndvbads, 6zii soxsiyyat olmali-
dir ki, saxsiyyat yetisdira bilsin. V3SK normativ ¢ar¢ivasinin asagidaki miithiim
komponentlorini gostora bilorik:

— Birinci dayarlor blokunda (V1) Gyronanlorin doayarlorin morkazinda

dayandig1 nozerds tutulur. (Learner — Centered Values — sagirdyoniim-
14 doyarlar). Sagirdin hiss etdiklorini anlamagq, biitiin sagirdlorin 6yrona
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bilmak giiciinds olduguna inanmagq, har bir usagin potensialini inkisaf
etdirmok bacarigina malik olmaq, hor bir sagirdin forqli xiisusiyyotlorinin
oldugunu gobul etmok sinqapurlu misllimlar {igiin ilkin doyar 6l¢iisiidiir.

— Ikinci dayarlor bloku (V2) miisllimin pedaqoji kimliyidir. Miiollim yiik-
sok pesokar standartlara nail olmaga no derocads can atir? O, tadqiqat-
¢1dirmi? Yeniliklori dyronmok iigiin axtarislar aparirmi? Oz iizorindo ¢a-
lisirm1? Sagirdlorle islomoays hovasi varmi? Etik qaydalara omal edirmi?
Umumiyyoetlo, pesokarligi hansi soviyyadodir?

—  Ugiincii doyarlor blokunu (V3) miiollimin pesosine vo comiyyato xidmot
gOstormok imkanlar1 toskil edir. Miiollimin homkarlari ilo birgo dyronmok
va tacriiba kegmok hovasi varmi? Oyronmo miihiti yarada bilirmi? Sosial
mosuliyyoti varmi? Idaroetmoni bacarirmi?

Bu komponentlor miiollimin ham bir soxsiyyst, hom do miitoxassis kimi qiy-
motlondirilmoasi baximindan miistosna ochomiyyato malikdirlor. Burada aydin so-
kildo goriiniir ki, Sinqapurda miisllimlik pesasinin asaslar1 elmi, psixoloji, meto-
doloji vo monoavi doayarlors sdykonir. Onun soxsiyyoti miiallimliyini, miiollimliyi
iso goxsiyyetini tamamlamalidir.

Osas bacariqlar (S) kateqoriyast kimi asagidakilar secilmisdir: refleks vo
tofokkiir, pedaqoji yanagma, insanlarin idars olunmasi, dziiniiidaroetmo, inzibat-
c¢iliq vo idaroetmo bacariqglari, linsiyyot modoniyyati, fasilitasiya, texnoloji bilik-
lor, innovativlik vo tosobbiiskarlig, sosial vo emosional intellekt.

(K) kateqoriyasi1 miiollimin malik oldugu osas biliklori miioyyon edir. Bu bi-
liklors miisllimin 6zii, sagirdleri, comiyyat, todris etdiyi fonnin mezmunu, pe-
daqogika, tohsilin vo siyasotin asaslari, todris plan vo proqramlari, multikultural
savadliliq, global problemlar, ekoloji problemlor (straf miihitin problemlari) vo
s. aiddir.

V3SK modelini vo Sinqapur Milli Tohsil Institutunun gonc miiollimlor iigiin
sarigtalilik ¢or¢ivosini birlogdiron bir sira pesokar standartlar vo moagsadlori miioy-
yan edon Mazun Misllim Bacariqlart (Graduate Teacher Competencies — GTC)
car¢ivasing xiisusi diqqgot yetirilir. Eyni zamanda, ti¢ soviyyadon vo ya doracoalor-
don (osas parametrlordon) ibarat belo bir modelin effektivliyinin 6l¢iilmosi mexa-
nizmi moévcuddur: pesakar tacriiba — liderlik va idaraetma — saxsi effektivlik.

Bu yanagma tolabalorin (golacok miiollimlorin) vo faaliyyotds olan pedaqoji
is¢ilorin tolim naticolorinin qiymotlondirilmasi tocriibasinds istifado olunur ki, bu
da mentorlara islomok ii¢iin yaxs1 zomin, tolobolors isa golocak pesokar faaliyyot-
lori {igiin osaslar yaradir.

Miisllimlorin pesokar inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi iigiin ix-
tisaslasdirilmis tahsil vo digor proqramlar

Fonn biliklori vo todris metodlari, pedaqogika va psixologiya sahasinds 6z
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potensiallarini giiclondirmok istoyon miisllimler liglin bir sira imkanlar mov-
cuddur. Bu imkanlar hor soviyyado miiallimlorin ehtiyaclarini 6domok i¢iin ha-
zirlamb. Bunlara misal olaraq Sinqapur Tedris Dizayn1 Mentorlugu Proqrami
(Singapore Instructional Mentoring Programme), Miiallimlorin Slavo Is Prog-
rami (Teacher Work Attachment Programme) vo Aparici Pedaqoq-rezidentlor
Proqramini (Qutstanding Educator-in-Residence Programme) misal gostormok
olar. Bundan olava, pedaqogika, kurikulum vo giymstlondirmads nailiyyatlorini
boliismoak tiglin miisllimlorin rohbarlik etdiyi konfranslar, elmi toplaniglar toskil
olunur [S.M.Lesin., N.N.Shevelyova., D.A.Maxotin., S.A.Kurskov., 2021].

Mazun-miisllimlordon gozlonilon soristalilik iki saviyya ilo miisyyan olu-
nur: potensialin artirtlmast (Capacity building, CB) vo maariflandirma (Aware-
ness, A).

Potensialin artirtimast soviyyossinda har bir mozun-miisllim miioyyan sarig-
tonin nailiyyotlorini niimayis etdirmoyi bacarmalidir, yoni tocriiboyo istinadon 6z
isini qurmaga cohd etmolidir.

Maariflondirma soviyyasindo nozordo tutulur ki, mozun-miisllim bu saristolo-
rin no demak oldugunu bilir, lakin 6z nailiyystlorini holo pesokar sokildo niimayis
etdirmoyi bacarmir. Siibhosiz ki, maariflondirmo soviyyosindon potensialin arti-
rilmasi soviyyasine kegid {iglin miisllimin pesokarliq baximindan ciddi sokildo
inkisaf etmosino ehtiyac hiss olunur.

Sinqapur tohsil sistemindo miiollimin pesokar inkisaf modelina (7Teacher
Growth Model, TGM) pesokar inkisaf ¢or¢ivosindo hoyata kecirilon todbirlorin
macmusu kimi baxilir. Bu model sinqapurlu miisllimlorin pesokar inkisafini to-
min etmok {igiin arzu olunan bes noticoni oldo etmoyin yollarini 6ziindo ehtiva
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiallimin pesokar inkisafi 6lkods strateji inkisaf
istiqamoti kimi gobul edilir. Bu model Sinqapur Milli Tohsil Institutu torofindon
togdim olunur vo miisllimin bes asas tohsil naticasine (Teacher Outcomes) nail
olmasi yolu ilo ortaya ¢ixan yeddi dyronmao soviyyosindon (Learning Dimension)
ibarat dairovi diaqram soklinds togdim edilir. Bu tohsil naticoalari bilavasito miiol-
limin pesokar xiisusiyyatlorini miioyyoanlogdirir:

— miuollimlik etikasi (the Ethical Educator);

— pesokar bacariqlar (the Competent Professional);

— omokdasliq bacariqlaru (The Collaborative Learner);

— transformativ lider (the Transformational Leader);

— ictimai tosobbiiskarliq (the Community Builder)

Modeldo miisllimin hazirliq soviyyesi tohsil naticalorinin aldo olunma doro-
cosini ortaya qoyur vo miollimin pesokar simasinin asagidaki sokildo formalas-
masini niimayis etdirir:

1. Miiallimin axlaqt
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e Birinci soviyys — pesokar pedaqoji etikaya uygun yasamag;

e ikinci soviyyo — 6ziinii idaro etmok bacarigi.

2. Pesakar bacariglar

e Uciincii soviyya — todris programi gorgivasindo bilik vo bacariglarin dorin-

lasdirilmasi;

e Dordiincii soviyyo — sagird inkisaf proqrami ¢or¢ivosindo bilik va bacarig-

larin tokmillogdirilmasi.

3. Birga oyronma

e Besinci soviyyo — komandada dyronma.

4. Transformativ lider

e Altinci soviyys — insanlara ruh yiiksokliyi boxs etmok, onlar1 hadoflorine

dogru iralilomayo havoslondirmok. Bir s6zlo, motivator rolunda ¢ixis et-
mok.

5. Ictimai tasobbiiskarhq

e Yeddinci soviyys — icmani maqsadlorini doyarlondirmok vo onlar1 daha

somarali faaliyyoto colb etmok.

Singapurda pedaqoji foaliyyotin doyarlor paradigmasi ti¢ hissadon ibaratdir:
talabayoniimlii, pedaqojiyoniimlii, sosialyoniimlii.

Birinci qrupda (ta/abayoniimlii) agirliq morkozi dyronanlorin iizerine diistir.
Ona goroa do bura pedaqoji foaliyyotin empatiya, pedaqoji nikbinlik (hor kosin
Oyrana bilacoayine inam), har bir tolobanin potensialinin inkisaf etdirmok istoyi,
hor kosin fordiliyinin gobul edilmasi kimi doyorlor daxil edilmisdir. Bu cohotlori
golocayin miiallimlorinds ali tohsil miisssisasi formalagdirmalidir.

ikinci qrup (pedagqojiyoniimlii) misllimin 6ziiniin soxsiyyati otrafinda for-
malagir. Misllimin 6ziinltin malik oldugu yiiksok peso standartlari, basqalarim
Oyrotmok vo pesokar hazirliq, sevilon insan xarakterino malik olmaq, cosqunlug,
tohsil sistemino adaptasiya olunmagq, monavi zonginlik pedaqoji faaliyyetin doyo-
ri kimi gobul edilir.

Uciincii qrupa (sosialyoniimlii) miiollim pesosinin ictimai faydali xarakteri-
ni, bu pesoyo vo comiyyato xidmot xiisusisyyatlorini 6ziindo ehtiva edon doyorlor
(pesokar omokdasliq, sosial masuliyyat, sosial liderlik, ictimai rifah ii¢lin ¢alig-
maq) daxildir [Danilova L.N., 2022].

Tadqiqatgr T.B.Alisev vo A.X.Qilmutdinovun Sinqapurda pedaqoji kadr ha-
zirlig1, onun idaro olunmasi, miiallimlorin pesokar inkisafi mévzularinda apar-
diglari todgiqatlara nazaron galdiklori natico bundan ibaratdir ki, 6lkodo miiallim-
lorin vo tohsil idaragilorinin se¢imi sahosindo yiiksok standartlar, karyera boyunca
davam edon sabit, yiiksok pesokar dostok, ilkin miisllim hazirligindan baslayaraq
togatido ¢ixana qodor yaxsi diiglinlilmiis karyera inkisafi sistemi, miiollim peso-
karliginin qiymotlondirilmasi, peso hazirligi {izro on yiiksok gostoricilori olan
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miiollimlori tohsil sisteminds saxlamaq ti¢ilin strateji maliyyo resurslarindan isti-
fado edilmosi, miiallimlorin pesokar iraliloyislorinin geydo alinmasi vo Singapur
Milli Tohsil Nazirliyi torafindon miisllimlorin morkozlosdirilmis qaydada attesta-
siyasinin aparilmasi sistemi mévcuddur.

Miisllimlorin pesokar tokmillosmasi istiqgamatindo aparilan islor. Sinqa-
purda miiollimlorin pesokar tokmillosmasi sahasindo aparilan islorin ohatosi ge-
nisdir. Onlar osason agagidaki istiqamatlori ohato edir:

— miiollimloro homkarlar1 ilo omokdasliq, eloco do praktik todgiqatlar vo

pesokar inkisaf iiclin zaman noazardos tutulur;

— moktob rohborlori vo miollimlor {i¢ilin biitiin tohsil proqramlart dovlot
torafindon maliyyslosdirilir;

— Sinqgapur Tohsil Nazirliyi torofindon miiollimlor iigiin Miiollimlorin So-
bokologmasi resurslar1 yaradilmigdir (Ministry of Education Teachers
Network). Miisllimlor bu soboka vasitasi ilo 6z praktik islori ti¢iin tolimat,
molumat, homginin pedaqoji prosess totbiq etmok ii¢iin miixtalif vacib
resurslar aldo edo bilorlar;

— toqaiidlor vo elmi mozuniyyatlor dévlat torafindon maliyyslosdirilir;

— Sinqapur Milli Tohsil Institutunun Sinqapur Tohsil Nazirliyi ilo birgo
diplom programlar1 vo kurslari mévcuddur;

— magistraturada oyani, yaxud qiyabi tohsil alan miiallimlorin moktobdo
dors yiikii azaldilir;

— Sinqgapur Miisllimlor Akademiyasi torofindon, miiallimlora resurs dostoyi
do daxil olmaqla, metodiki dostok gostorilir;

— olavo tohsil almaq tigiin akademik mozuniyyot imkani1 verilir;

— Singapur Tohisl Nazirliyi Singapur Milli Tohsil Institutu ilo birlikdo
miollimlorin Singapurda, eloco do xaricdo magistr vo ya falsofo doktoru
(MA, yaxud PHD) proqramu iizra tohsil almalar {igiin toqaiidlor toqdim
edir;

— miollimlor iiglin digor moktablordo, Singapur Tohsil Nazirliyinds vo
Sinqgapur Milli Tohsil Institutunda (dérd il miiddetine, miiollim kimi) ge-
nis vakansiya se¢cim imkanlart mévcuddur;

— kafedra rohborlori, fonn miiallimlori todris hisso miidiri, eloco do moktob
direktoru vozifasine yiiksalmok iigiin 17 hoftolik “Idaraetmonin vo lider-
liyin osaslart” (Managment and Leadership Studies) proqramina qosul-
magqla idaroetmo sahasinds praktik bacariqlarini tokmillogdirirlor;

— moktob direktoru vozifosina tocriibali ekspert liderlor torofindon namizad-
liyi iroli stiriilmiis perspektivli todris hisso midirlori 6 ayliq “Tohsildo
liderlor proqrami”na (Leaders in Education Program, LEP) calb edilirlor
(bu program Singapur Tohsil Nazirliyi torofindon maliyyalosdirilir vo ig-
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tirak¢ilarin todris miiddati orzinds amok haqlari tam olaraq saxlanilir);

— liderlik tizro tolim proqramini bitirdikdon sonra direktorluga namizodlor
menecment, insan, maliyys vo informasiya resurslarina nazarat vo onlarin
idara olunmasi tizrs tolimlords istirak edirlor.

— Hazirda foaliyyat gostoron direktorlar “Liderlorin tolimi” proqraminda
direktorluga namizodlora mentorluq edirlor.

— Tacriibali direktorlarin digar direktorlar vo moktab liderlorine dastok ver-
diklori MTi-nin liderlorin dostoklonmasi mentorluq proqrami;

—  Moktob direktorlar1 Singapur Tohsil Nazirliyinin, MTi-nin, Direktorlar
Akademiyasinin toskil etdiyi konfranslarda, master-klas vo seminarlarda,
xaricda tocriibs miibadilslorinds miintozom olaraq istirak edirlor.

— Moktob direktorlar1 6z liderlik bacariqlarini sinagdan kegirmok, pesokar
inkisaflarin1 davam etdirmok, 6lkonin fasilosiz inkisafina daha ¢ox dostok
vermak {i¢iin bir neco ildon bir digor moktoblora kociiriiliir, eloco do mii-
vaqqgati olaraq Sinqapur Tohsil Nazirliyindo ¢aligirlar.

Miiollimlorin pesokar inkisaf iigiin bu godor zamanin ayrilmasi, onlarin mok-
tobdon kifayat godor ¢cox ayrilmalarina yol agir, masalon, direktor miiavini bazon
6 ay miiddotindo ardicil olaraq liderlik kursunda istirak edir vo Sinqapur Tohsil
Nazirliyi bu miiddat orzindo ona moazuniyyst verir. Miallimlor miitomadi olaraq
miixtolif tohsil progqramlari ¢orgivasindo hoftalorlo 6lko xaricindo olurlar. Buna
baxmayaraq, Sinqapur Tohsil Nazirliyi miiallimlorin pesokar inkisafi masalalo-
rina 0zilinlin mithiim vozifasi kimi baxir vo miiollimlori foal suratdo dostoklomoyo
davam edir. Miisllimlar sosial va tibbi siorta, toqaiid tominati vo xiisusi y1gim
sxemlori olmaqla, hartorafli sosial miidafio paketlori ilo tomin olunurlar. Olkonin
sosial tominat sisteminin forqli cohatlorindon biri do xidmat yas1 mexanizminin
movcudlugudur. Bu mexanizmo osason, moktobdo miioyyon miiddot islomis miiol-
limlora alave maliyyo dostayi verilir. Umumilikds, Sinqapur Tohsil Nazirliyinin
siyasatinin asas istiqamati tohsil sahosinda tocriibali miiallimlorin saxlanilmasina
vo yash noslin yiiksok ixtisasli miisllimlorinin tacriibasindon maksimum saviy-
yadoa istifado olunmasina yonalmisdir [Alishev T.B., Gilmutdinov A.X., 2010].

Belolikla, goriiniir ki, Sinqapurda tohsilin inkisafi iizro milli strategiyanin on
miihiim hadafi miiallimlorin fasilasiz tahsilinin somarali tagkil edilmasidir. Tahsil
miitoxassislarinin fikrinca, bu, pedaqoji kadr ¢atismazligi, miisllimlorin pesokar-
liq soviyyosinin yliksolmosi, eloco do miiollim niifuzu ilo baglh yarana bilocok
problemlorin aradan qaldirilmasinda mithiim ohomiyyato malikdir. Singapurda
belo hesab edirlor ki, miiallimin niifuzu 6lkonin milli qlirurudur. Bir zamanlar
biitiin cohatlordon geride qalmis post-miistomloko 6lkasi mohz miisllimin sayoe-
sindoa koskin sosial-igtisadi sigrayigla diinyanin an ¢igoklonon dlkolorindon birinoe
cevrilo bilmigdir.
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Notica / Conclusion

Tadgigat isindo Singapurda pedaqoji kadr hazirligi modellori ilo bagl el-
mi-pedaqoji ictimaiyyat ii¢lin maraq dogura bilocok niianslar askara ¢ixarilir.
Onca bela bir natico hasil olur ki, Sinqapurda inkisaf etmis tohsil sisteminin toma-
linds yiiksok saviyyasli pedaqoji kadrlar dayanir. Bos pedaqoji kadr hazirligi neco
hoyata kegirilir? Olkoda yegano ali pedaqoji tohsil miiossisasi olan Milli Tohsil
Institutuna kimlor vo neca qobul olunur? Todqiqat isi bu suallara da aydinliq go-
tirir. Problemin fundamental torofi kimi, institutda pedaqoji kadr hazilg1 isinin
taskili mosolasinin dayandigi natico olaraq qeyd edilir. Tadgiqat isinds slds olu-
nan noticalor Milli Tohsil Institutunda hoyata kegirilon, pedaqoji kadr hazirligi-
nin yiiksak soviyyesini tomin edon modellsrin, layihslarin, onlarin elmi-pedaqo-
ji, metodoloji aspektlorinin, Institut torafindon hazirlanmis “XXI osr miiollim
modeli”nin 6ziinds ehtiva etdiyi soristo tiplorinin tohliline asaslanir. Aragdirma
noticosindo golinon noticolordon biri do bundan ibarotdir ki, institutda diinyanin
miitoraqqi pedaqoji tocriibosinin timumilogdirilmasi vo tohlili istiqgamotindo foal
elmi-metodiki is aparilir. Yoni tohsil sisteminin daha da inkisaf etdirilimosi, diin-
yanin inkisaf tendensiyalar1 ilo ayaqlagsmasi v yeni inkisaf parametrlorinin tapil-
mast1 yollar1 bu giin do axtarilir.

Tadgiqatda Sinqapurda miisllimlorin pesokar tokmillogmasi isinin osas is-
tigamotlori tohlil olunur. Bu igin somorali toskili ticlin Tohsil Nazirliyi torofindon
verilon elmi-metodiki dostoyin imkan va yollar1 dyronilir. Olkodo miiollimlorin
fasilosiz tohslinin somorali toskilino tohsilin inkisafi {izro milli strategiyanin on
miithiim hadafi kimi baxildigi, miisllim niifuzunun 6lkenin milli qiiruru anlamina
goldiyi gonasti hasil olur.

Mbagqalonin aktualligi: Maqalods Singapurda pedaqoji kadr hazirligit mo-
dellori arasdirilir. Problem tizro todqiq olunan modellorin bu sahonin inkisafinin
tomin olunmasi baximimdan miistasna shomiyyat dasidigi fikri irali siiriiliir. Mia-
sir dovrdo istor Azorbaycanda, istorsa do diinyanin ayri-ayri 6lkolorindos pedaqoji
kadr hazirligimin on optimal yollarimin tapilmasi tohsil sistemlorinin qarsisinda
miihiim vozifo kimi durur. Bunun on mithiim sobabi odur ki, tohsil sistemlorinin
inkisafinin asasin1 mehz yiiksok ixtisasl pedaqoji kadrlar toskil edirlor. Todqiqat
isinin do asas istigamati pedaqoji kadr hazirlig isinds yiiksok soviyyoyo nail ol-
manin metod vo texnologiyasini meydana ¢ixarmaqdir. Maqalodo bohs edilon
tocriibo bu baximdan Azorbaycan tohsil sistemi iigiin aktualdir.

Mbagqalonin elmi yeniliyi: Maqalods tadqiq olunan problem Azarbaycan el-
mi-pedaqoji ictimaiyyaeti li¢iin yenidir. Todqiqat isindo cavabi axtarilan - Singa-
purda pedaqoji kadr hazirligi neco hoyata kegirilir? Miiollim hazirligi falsofasinin
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asaslar1 nadon ibaratdir? Pedaqoji kadrlarin tokmillagdirilmasi isi hansi konseptu-
al osaslara sOykenir? Pedaqoji kadr haziliginda hans1 forqli modellardan istifada
olunur? Pesokar inkisaf proqramlar1 hansilardir? Pesokar inkisafla karyera yiik-
salisi arasinda hansi paralellor mévcuddur? kimi suallara aydinliq gatirilmaklo,
inkisaf etmis tohsil sistemlorindon biri olan Sinqapurda pedaqoji kadr hazirliginin
osas istiqamatlori miioyyonlosdirilir, inkisafin tomal prinsiplori meydana ¢ixarilir.

Mbagqalanin praktik shamiyyati: Moqalo Sinqapur tohsilinin tadqiqatcilari,
miollim hazirliginda miitoraqqi texnologiyalardan istifado etmoklo yliksok soviy-
yali kadr hazirligina nail olmaq arzusunda olan tohsil idaragilari, tohsil tadqigatgi-
lar1, tohsil ekspertlori iigiin maraq doguracaq elmi osaslandirilmig, miitoxassislor
torafindon aparilan arasdirmalarin noticosi kimi irali stiriilmiis fikirlorlo zongin
oldugu ti¢iin genis oxucu auditoriyasina tinvanlanib.
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