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Abstract. The article discusses the consideration of gender characteris-
tics in the organization of labor activity of preschool children. It is noted
that the preschool age is an important period in the development of child-
ren’s gender role and the emergence of gender identity. From the moment
a child realizes his or her self, the category of «gender» takes precedence,
and his or her self-identification begins at the age of 1.5 years. At this age,
he already knows that he is a «boy» or a «girl». Although children betwe-
en the ages of 1, 5, and 3 try to learn the right attitudes toward themselves,
women, or men, their level of understanding of gender differences is limi-
ted. One of the factors that increases the effectiveness of this process is to
take into account the gender approach in the process of creating interest
and love for work in children in preschool. During this period, children
of different genders can master the labor of women and men in special
classes. Here, the use of fairy tale characters that reflect the labor activity
of both genders, at the same time, has a positive effect on the process of
their identification.
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Annotasiya. Maqalodo moktobagador yasl usaglari amak faaliyystinin
togkilindo gender xiisusiyyatlorinin nazora alinmasindan sohbot gedir.
Qeyd olunur ki, maktobagador yas dovrii usaqlarin cinsi-rol istigamotdo
inkisafinda vo gender identikliyinin yaranmasinda shamiyyatli dovr he-
sab olunur. Usagin 6z “mon”ini dork etdiyi zamandan cins kateqoriyasi
ilk yerdo durur vo onun 6ziinii kisi, ya qadin cinsino aid etmosi 1,5 ya-
sindan baglayir. Bu yasda o, artiq 6zilinlin oglan va ya qiz oldugunu bilir.
1,5 yasindan 3 yasa qodor olan dévrds usaqglar 6zlorino, qadin vo ya kisi
cinsing aid olan insanlara qarsi diizglin miinasibati dyronmayas ¢aligsalar
da, onlarin cinsler arasinda olan forqlori derketma saviyyasi mshdud olur.
Moktabaqadar dovrds usaqlarda amoys maraq vo mahabbatin yaradilmasi
prosesindo gender yanasmasinin nazara alinmasi bu prosesin somaralili-
yini artiran amillorden biridir. Bu dovrde miixtslif cinse aid olan usaqlarin
qadin va kisi amayini menimsamalari xiisusi mosgalalords vo dornaklords
hoyata kegirilo bilor. Burada hor iki cinsin omok foaliyyotini oks etdiron
nagil personajlarmdan istifads olunmasi, onlarin identiklosms prosesine
miisbot tosir gostorar.

Acar sozlor: yas dovrlori, cinsi-rol sosiallagmasi, gender torbiyasi, mok-
tobagodoar yas dovrii, gender identikliyi.
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Giris / Introduction

Miiasir dovrds terbiye prosesinds gender amilinin nazars alinmasi bu prose-
sin somaraliliyini artirmaqla barabar, hom ds usaqlarin sosiallasmasina, cinslor
arasinda ahangdar miinasibotlorin yaranmasina, golocokds 6z cinsi identikliyini
daha diizgiin dork etmolorine sorait yaradir. Gender amili uzun illor pedaqogi-
kada diqqgetdon kenarda qalmis, hom tolim, hom ds terbiys prosesinds bu ami-
lin ohomiyyoti 6z lazimi qiymsotini ala bilmomisdir. Bir ¢ox elmlor kimi, pe-
daqogikada da patriarxal yanagsmaya osaslanmaqla, torbiyads cinsi farglorin
pedaqoji-psixoloji vo sosial tosiri lazimi soviyyade arasdirilmamigdir. Yeni elmi
istiqamoti 6ziinds ehtiva edan genderologiya insan hiiquglarinin falsafi, sosio-
loji vo pedaqoji cohatdon diizgiin toyin edilmasinds asas saha sayila biler. Bu
elmi istigamat comiyyatin biitiin sahslorinds sosial barabarliyi inkisafin asas is-
tigamatlorindon biri kimi gobul edir.

Gender boraborliyi hor iki cinso aid olmagqla, comiyyatin bu istiqgamotdo
torbiyasini aktuallasdirir vo gender borabarliyinin sldo edilmasini asanlasdirir.
Gender borabarliyi miiasir dovriin {imumbasari doyerlorindon biri kimi gobul
edilir vo bu, onu elmi paradigma soviyyasino qaldiran amillordon on osasidir.

Bu giin pedaqogikada gender yanagsmasinin pedaqoji foaliyystin biitlin
saholorindo nozors alinmasi xiisusi psixoloji-pedaqoji kateqoriyalar sistemino
ehtiyacin oldugu yeni elmi istigamotin formalasmasini aktuallasdirir. Umumiy-
yatlo, uzun miiddat bir ¢ox elmlor — antropologiya, pedaqogika, psixologiya,
etika, tobabat, biologiya elmlori maskulin yanagmaya osaslanmigdir. Diinya toc-
riibasinds gender todqiqatlari, diger elmi istiqgamatlordon forqli olaraq, daha az
— yarim asra qodor tarixo malikdir. Azorbaycanda gender problemlori tam todqiq
edilmomis saha sayila bilor vo buna gora do tohsilin biitiin pillalorinde gender
amilinin genis elmi-pedaqoji tadqiqatlara calb edilmasi zorurati ortaya ¢ixir.

Bu giin cinsler arasinda miinasibatlorin hiiquqi vo sosial baraberlik aspek-
tinde qurulmasinda tohsil sisteminin 6ziinamaxsus rolu, imkanlar1 var. Gender
torbiyasinin maktabaqadar yas dovriindon baslanmasi, tohsilin bu morholosindo
torbiys prosesinda gender forqlorinin nazare alinmasi sonraki tohsil pillalerinin
cinsi-rol sosiallagsmasina, diizgiin cinsi identiklogsmoyo sorait yaradar. Todqiqat-
cilarin fikrina gora, insanlarin ontogenetik inkisafi tarixindo psixikanin on siirat-
li inkisafi mohz bu dovrs tesadiif edir. Mohz bu dévrden usaqlarin torbiyesindo
gender yanagmasinin zaruriliyi nozors alinmaga baslamigdir.
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Isas hissd / Main part

Usagin iimumi inkisafinda, onun 6z «mony»ini dork etmosinds cins kateqori-
yast ilk yerds durur vo onun 6ziinii hansi cinss aid etmasi 1,5 yasindan baslayir.
Bu yasda artiq o, 6zilinlin oglan vo ya qiz oldugunu bilir. 1,5 yasdan 3 yasadok
usaqlar 6zlarina vo qadin, kisi cinslorins aid olan insanlara garsi diizgiin miinasi-
boti Oyronmoys caligsalar da, onlarin cinslor arasindaki forglori derketmo saviy-
yasi mohdud olur. 3 yasindan etibaran, usaqglar 6zlorini inamla qadin va ya kisi
cinsins aid edirlor. R.Q.Xristovanin todqiqatlara asason, deya bilorik ki, usaqlar
3 yasindan baglayaraq 6zlorinin hansi cinso aid olduqlarini miioyyon etmokdo
valideynlorinin fikirlorina istinad edirlor [Xristova R.Q., 2008].

Usaqglar dord yasindan baslayaraq, otrafdaki insanlarin gender farqlorini
onlarin geyimino, sa¢ diiziimiine osason miioyyon edirlor. Belo ki, bu dovrde
cinslorarasi zahiri forqlor otraf alomi, orada bas veron hadisolori boylik maragla
miisahide edon usagin maraq dairasindon konarda qalmir vo onlar oglanin, qizin
zahiri gdrkomino cinslori forglondiron asas atribut kimi baxirlar (qizlarin horiiyi
var, oglanlarm sag¢1 qisadir, qizlar otok geyinir vo s.). Qizlar {igiin gozsl geyi-
mi, zinot ogyalarini, sa¢ dliziimiinii qadin cinsinin gozollik atributlarindan hesab
etmok olar. Dord yasindan baslayaraq usaqlar cinslorarasi forqlords zahiri go-
riniiglo borabor, insanlarin hom ailodo, hom do ictimai sahodo malik olduglari
foaliyyat novlarina do fikir verirlor. Kigik moktobagadar yas dovriinds usaqlarin
cinsi 0zliniiderketmasinds onlarin cinslarin daimiliyi ve ya doyismasi haqqindaki
fikirleri ¢cox ziddiyyatli olur. Onlara els golir ki, paltar1 doyismokls insanin cinsi
monsubiyyati do dayise bilar.

Dord yagindan sonra usaqlarda cinsi 6ziiniiderketmo basa catir vo onlar ot-
rafda movcud olan stereotiplari cinsi-rol baximindan monimsamaoyas baglayirlar.
“Artiq dord-bes yasinda olan usaq kisi ilo qadini on az1 2-3 zahiri slamatine goroa
forqlondirs bilir. Bu yasda usaqglarda cinslorin daimi olmamasi haqqinda fikirler,
az da olsa, qalir” [Xristova R.Q., 2008].

Boyiik moktabaqader yas dovrii usaqlarin cinsi-rol aspektinds inkisafinda va
gender identikliyinin yaranmasinda shamiyyatli dovr sayila bilor. Bes-alt1 yash
usaq artiq 6z bioloji cinsinin daimiliyini vo doyigsmozliyini dork edir. L.V.Qra-
dusova bunu bela saciyyslondirir: «Oglan bdyiiyands kisi, ata, baba, ami, dayz,
qiz iss qadin, ana, nona, bibi, xala olacaq. Bdyiik maktobaqodor yas dovriinds
olan usaglar «San bdyliyands kim olacagsan — ata, yoxsa ana (qadin, ya kisi?)?»
sualina diizgiin cavab vermaklo baraber, 6z cavablarimi da asaslandirirlar: «og-
lanlar ancaq kisi olurlar», «oglan xala ola bilmoz», «ancaq qizlar ana ola bilor»
[L.V.Qradusova., 2011].
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Alt1 yasin sonunda usaq 6z cinsi rolunu monimsayir vo onun cinsi identiklik
sistemi formalasir. R.Q.Xristova 6z todqiqatlarinda belo naticaye golmisdir ki,
bdyiik moktabaqader yas dovriinds olan usaqglar 6z cinsi mansubiyyatlorino miis-
bot yanasirlar. Bes yash qizlarin gadin cinsino monsub olmalarindan raziliglari
daha ¢ox gozol sa¢ diiziimiine vo paltara malik olmalart ilo sortlonir. Bes yash
oglanlar iso zahiri gorkomi, tipik oyuncaglari vo idman maggalolorini daha vacib
sayirlar.

Alti-yeddi yash qizlar 6z geyim vo aksessuarlari ilo yanasi, xeyirxah, agill
olmaq kimi soxsi keyfiyyatlora do fikir vermays baslayirlar. Oglanlar iso 6zlori-
nin kisi cinsino monsub olduglarinin tozahiirii kimi tipik kisi xtlisusiyyatlorine —
giiclli, cosaratli olmaga, 6zlarindon zaif olanlari miidafis etmoakls 6z cinsi identik-
liklarini tosdiq etmays ¢alisirlar. Qizlarin mansub olduqlar cinsa ragbati onlarin
6zlorini vo oks cinsin niimayandolorini xarakterizo edon zaman ortaya ¢ixir. 6—7
yash qizlar ¢ox vaxt 6zlorinin hamyasidlar olan qizlar1 gozal, agill, xeyirxah,
s0zobaxan, oglanlar ise dalasqan kimi goloma verirlor.

Boyiik moktabagador yas dovriinde usaqlarda cinslorarasi rogbat, oks cinso
sec¢ici miinasibat, ilk usaqliq mohobbati (vurgunlugu) 6ziinii gdostormoyo baslayir.
Bu yas dovriinds qadinliq vo kisilik xiisusiyyatlori haqqinda ciddi gender tosov-
viirlorinin riiseymi qoyulur, hor bir cinsin tipik foaliyyot sahosi ugaqlar torofindon
dork edilir. Bu zaman 6z cinsine moensub yaslilarin toqlid olunmasi vo onlara
oxgamaq istayinin olmasi hom geyimdo, hom do davranigda 6ziinii biiruzo verir.
S. Biddalf qeyd edir ki, «toxminan alt1 yasda oglanlarda kisilorlo hamiso bir cor-
gado olub, onlardan dyranmak, onlar1 taqlid etmak istayi giiclii olur. Onlar «kisi
olmag1» dyronmok istayirlor» [Biddalf S., 2005].

B.E.Kaqgan cinsi identikliyin formalasmasinda iic merhaloni osas gotiiriir:
cinsi forqlor, nominativ cins va cinsi identifikasiya. Bu morhalslorde bohran dév-
rl li¢ yasda ( ilkin cinsi identiklik) vo bes-alt1 yagda (cinsi identiklik sisteminin
yaranmasi) 0ziinli gostorir. Cinsi (gender) identiklik sisteminin yaranmasi tofok-
kiir, diislinco torzi ilo davranigin iist-listo diismesindo 6ziinii gostorir. “Normal
cinsi identikliys vo psixoloji davranis bacariqlarina malik olan altiyaslilar bunlari
bacarmalidirlar:

— Ozlinlin hor hansi bir cinss monsub oldugunu emosional baximdan rahat
gabul etmak, onun daimiliyini dork etmok;

— oglanda golocokdo neco kisi olmasi, qizda iso neco gadin olmasi haqqinda
indidon fordi psixoloji xilisusiyyatlorin miioyyanlosdirilmasi;

— 0z davranisini kisi (qadin) davranisi ilo alagalondirmak;

— usagin soxson Oziinii hom 6z cinsindon, hom do oks cinsdon olan usaqlarla
olagalondirmasi;

— 0z cinsi monsubiyyatinin hom 6zii, hom do bagqalar1 tiglin shomiyyatini
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dork etmosinin, cinsi-rol ideallarinin, dayarlorinin vo oriyentasiyasinin qazanil-
mas1” [Kagan B.E., 2000].

Yeddi yasin sonunda — sokkiz yasin avvallorinds usaq soxsi identiklik va cin-
si-rol moarhalasine daxil olur. R.Q.Xristova moktabaqoder yas dovriinlin gender
identikliyi prosesinin agagidaki xarakterik xiisusiyyatlorini vurgulamigdir:

— morhalalik, 1.5-3 yasda gender identikliyinin forqine varmaq vo 3-5 yasda
gender identikliyinin formalagmasi, daha sonra gender rollarinin monimsanilma-
Si;

— inteqrativlik;

— sosial miihitds usaqdan gozlonilon gender davranisi ilo onun fordi davranisi
arasindaki ziddiyyat;

— fiziki, funksional, intellektual, emosional vo psixososial inkigafin biitovlii-
yu;

—bioloji, psixoloji vo sosial baslangicin birliyi vo gender sosiallagmasi prose-
sinda cinsin psixoloji formalagmas1” [ Xristova R.Q., 2008].

Tadqiqatgt A.A.Cekalinaya gora, boylik moktobagodar yas dovriindo gender
identikliyinin formalagmasinin dérd soviyyosi miioyyon edilmis vo sociyyolondi-
rilmisdir. Bu yas dovriinds usaqlarin goxu adekvat soviyyayo uygun galir.

Adekvat soviyyo [lat. adaequatus—barabariasdirilmis, miivafiq] usaqglarin
0z cinsi mansubiyyatlarinden momnunlugu, qiirur hissi kecirmaloari, cinsi forqlo-
rin doyismoz oldugunu dork etmolori ilo xarakterizo olunur. Bu soviyyoyo uygun
olan usaqlar golocokds 6zlorinin ailods, comiyyatds rollarini tesavviir edir va 6z
homyasidlarina xeyirxah miinasibot bosloyirlor.

Ambivalent saviyyays — (ing. am'b1v(s)/(a)nt — ikili demokdir) aid olan
usaqlar 6z cinsi mansubiyyatlorinden mamnundurlar, lakin 6z se¢imlorinds cinsi
forglordon daha ¢ox, saxsi insani keyfiyyatlors iistlinliik verirlar.

Indifferent soviyyoyo (ing.— ' dif{a)r(a)nt— lageyd, bigano demokdir) aid
olan usaqlar bu xiisusiyyatlori ilo segilirlor: 6z cinsi monsubiyyatinin miioyyaon-
lasdirilmasine biganslik; gender imkanlariin dork edilmosindo natamamliq; aid
oldugu cinsin niimayandasi olduguna qoti inamin olmamasi. Bu saviyyaya aid
olan usaqlar golocokds 6zlarinin ailads vo comiyyatdaki rollarina da biganadirlor.

Qeyri-adekvat usaglar monsub olduglari cinsa gora qiirur hissi kegirmirlor
va tez-tez 0z cinslorini doyismok haqqinda fikirlorini dils gotirirlor, golocokds
ailoda vo comiyyatdaki rollari onlar iiglin heg bir shamiyyat dagimir. “Bu usaqlar
iiclin oks cinsin imkanlar1 vo Oziiniitosdiqi daha cozbedici goriiniir”. [Cekalina
A.A.,2009]

Gender identikliyinin formalagmasi he¢ do o demok deyildir ki, oglanlarda
kisilik vo qizlarda qadinliq xiisusiyyatlori borabar siirotds togokkiil tapir. Mas-
kulinlik vo feminliyin nisbotinoe goro, cinsi-rol davraniginin dord tipi miisyyon
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edilmisdir: maskulin, femin, androgin vo amorf tiplori. Tadqigatci L. E. Semyo-
novaya gora, moktabaqadar yas dovriinde androqin tipli usaqlar coxluq toskil
edirlor (38%). Bu yas dovriinds digar tiplor arasindaki nisbot beladir: femin me-
yilli — 30,2%, amorf tip —11,4% [Semyonova L.E., 2002].

Maskulin tipli usaqlar ticlin xarakterik xiisusiyyatlor bunlardir: avtoritetliyin
gabul edilmasi, davranisda sarbastlik, fordi ugurlara can atma, yasidlari ilo miina-
sibatdo avtoritar xarakterin tozahiirii, yasidlari ilo rogabato girmok. Maskulin tipli
usaqlar daha ¢ox liderlik mévqeyini secir vo 6z ideyalarinin bagqalari torafindon
gobul edilmoasindos aqressivliys yol verirlar.

Femin tipli usaqlarin oksoriyysti qizlardir, hom oglan, ham ds qizlarda dav-
ranigda emosional-ekspressiv tislub, 6z fikrindon imtina etmak va atrafdakilarin
gostorisi ilo horokat etmok kimi xarakterik cohatlor 6ziinii gdstorir. Femin tipli
oglanlar 6z oglan hamyasidlar1 vo maskulin tipli qiz yasidlari ile {insiyyatden
qagirlar. Bunlarla yanasi, femin tipli qizlar sosial linsiyystde daha ¢ox ugur qa-
zandiqlar1 halda, onlarin femin tipli oglan yasidlar ilo {insiyyeotindo ¢otinliklor
miigahids olunur.

Androgin tipli usaqglar yiiksok sosial foallig1, homyasidlari ilo hortorafli, gox-
sayli olagolori ilo forglonirlor vo onlarin davranisinda hom gadin, hom do kisi
xlisusiyyotlori 6ziinii gdstorir. Belo usaqlarda maskulin cohot ancaq konstruktiv
xarakter (miidafis, komok) dasiyir vo yiiksok nailiyyatlor oldo edo bilirler.

Amorftipa aid olan usaqglar hor hansi cinsi-rol istiqgamatinin olmamasi ilo xa-
rakterikdirlor vo heg bir faaliyyot ndviine maraq gostormirlar, real hoayatda ugur-
lar1 azdir, onlar1 hamyasidlari kollektive cox hovassiz gabul edir, onlarla tinsiy-
yatdon qacirlar.

Gender identikliyinin formalagsmasina miixtslif amillor tasir edir ki, buraya
hom sosial, hom da bioloji faktorlari daxil etmak olar. Cinsi-rol identikliyinin
inkisafindaki qeyri-miinbit sorait bu sahods miixtalif sapmalara sabab ola bilor vo
psixoloqlarin fikrina gora, artiq 5—6 yasi olanda usagin cinsi identifikasiyasindaki
catigmazliglari miisyyen etmok olar.

A.A.Cekalina 5-7 yas aras1 usaqlarin cinsi-rol identikliyinin Syronilmasi
iiclin onlara asagidaki suallarla miiraciot etmoyi maslohat goriir:

* Sonin adin nadir? Sonin adin kisi adidir, yoxsa qadin?

* Son qizsan, yoxsa oglan?

* Oglan (qiz) olmagq istoyirsonmi? No {igiin?

* Boyliyondo ata olacaqsan, yoxsa ana?

* Boyiiyanda ami, day1 olacaqsan, yoxsa bibi, xala?

* Oglanlara hans1 oyunlar1 oynamaq daha maraqlidir? Qizlara hansi oyunlar
daha maraqlidir?

* Ogor sehrbaz soni ¢ox giiclii, yaxud ¢ox gozal bir insana gevirs bilsoydi, son
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hansin1 segordin: giicliinii, yoxsa gozali?

* Ogor sehrbaz soni oglana (qiza) gevirsoaydi, 6ziinli neco aparardin? Na ilo
mosgul olardin? Hansi oyunlari oynayardin?

* Son atana oxsayirsan, yoxsa anana? Son valideynlorindon kimo oxsamaq
istordin — atana, yoxsa anana? No {ligiin?

* «Evcik — eveik» oynayan zaman son ata rolunu oynayirsan, yoxsa ana?

* Son istardinmi ki, qrupda (sinifde) torbiyaci kisi olsun? Niya istordin? Niyo
istomozdin?

* Son bdyiiyands hansi pesoaya sahib olmaq istordin?

* Sonin ailonds on giiclii kimdir?

* Sonin ailonds basg1 kimdir?

* Sonin ailonds on gozal kimdir?

* Kiminle oynamaq sonin {igiin daha maraqlidir — atanla, yoxsa ananla?

* Kimo komak etmok daha maraqlidir — atana, yoxsa anana?

* Sizin qrupda (sinifds) on giiclii usaq kimdir?

* Sizin qrupda (sinifds) on gozal usaq kimdir?

* Kiminlo oynamaq daha maraqlidir— oglanlarla, yoxsa qizlarla?

*Kiminlo dostluq etmok daha maraqlidir — oglanlarla, yoxsa qizlarla? [Ceka-
lina A.A., 2009].

Beloalikla, moktobaqader dovr usaqlarda gender identikliyinin yaranmasi vo
inkisafinda ohomiyyotli morhalo sayila bilor.

Birinci istiqamatin reallagdirilmasi har iki cinsdon olan usaqlar ii¢iin ayrica
«qadiny va «kisi» gusalarinin yaradilmasini zoruri edir. O©mak gusslorinds hom
qadin, hom do kisi amoyi ii¢lin vacib olan amok alatlori (oglanlar {igiin ¢okic,
misar, kolbatin, mismar va s.; qizlar ii¢lin iyno, sap, toxumaq iigiin millor va s.),
texnoloji ¢ertyojlar, bigmak ii¢iin 6l¢ii vasitalori olmalidir.

Usaglarin qadin vo kisi amayini monimsomalari xiisusi masggalolords vo dor-
noklords hoyata kegirila bilor. Todqiqgatct 1.V.Telnyuk heterogen (eyni cinsdon
olmayan) qruplarda hom oglan, hom do qizlar ligiin imumi mosgalslarin kegiril-
masini maslohat goriir. Belo ki, heterogen qruplarda masgals biitlin usaqlar ti¢iin
eyni mazmunda olur ki, onun da ssasini usaqlarin amak prosesi ilo tanisliq toskil
edir. Homogen (eyni cinsli) torkibli qruplarda kegirilon maggolalor diferensiallas-
dirilmig mozmunda olur [Telnyuk 1., 2006 ] Oglanlar: tipik kisi, qizlar1 iso tipik
gadin amoayinin novlari ila yaxindan tanig edirlor. Qadin va kisi amayi arasindaki
forqi izah eden miisllim, usaqlara onlarin arasindaki forqlori do izah etmalidir
(kisi amayi daha ¢ox fiziki giic, doziim tolob edon, qadin amayi iso fiziki cahat-
don daha yiingiil olan amokdir). Bu izahetmods qadin vo kisi cinsinin fizioloji,
bioloji, morfoloji forqlorini izah etmok lazim golmir, bels ki, daha miirokkab qu-
rulusa malik olan bu forqleri qavramaga vo anlamaga maktoboqodar yash usagin
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tofokkiirli hazir deyil.

Masgololords gadin va kisi omayini 6ziinds oks etdiron nagil personajlarin-
dan (masalon, «Goycok Fatmay nagilinda Fatma, «Ag atli oglan» nagilinda Nor-
bala vs s.) istifade hom oglan, hom do qizlarda miixtslif omak ndvlori vasitosilo
identiklogmo prosesini somarali edor.

Oglan va qizlarin amak prosesinda birgo istiraki hor iki cinsin cinsi-rol tor-
biyasinda asasli rol oynayir. Birgo amok foaliyyoti tamamlayiciliq prinsipino
osaslanir ki, burada da usaqlara «kimo hansi is daha uygundur» prinsipine
osasan, vazifa bolgiisii aparmaq Oyradilir. Oglanlar fiziki cohatdon daha giiclii
vo doziimli olduqglarindan agir islori (su dasimaq, carpayilarin yerlosdirilmasi,
stol va stullarin diiziilmosi), qizlar iso daha ¢ox soligo-sahman, doqiqlik, estetik
z6vq talab edon islori (golinciklorin paltarlarinin yuyulmasi, mosgsla otaginin
tortibati, dibg¢ak giillarinin suvarilmasi, oyuncaqlarin saliga ilo yigilmasi va s.)
yerina yetirirlor.

Cinslor arasindaki forgloro baxmayaraq, omoyin gender istiqamoti oglanla-
rin qadin, qizlarin iso kisi omayinds istirakini vo onlart monimsomaloarini istisna
etmir. Onlarin omoyin miixtalif novlori ilo mosgul olmalar1 6z maraq vo istoklori
osasinda qurulmali vo hoyata kegirilmalidir. Bunun naticasinds oglan ve qizlar
miixtolif cinsloro aid olunan bacariqlari, primitiv sokildo do olsa monimsoyirlor.

Yalniz omok foaliyystinds yox, fiziki torbiys mosgslslorinde do oglan vo
qizlara diferensiallasdirilmis yanagsma moslohot goriiliir. Fiziki terminlorin ye-
rina yetirilmasi zamani diferensiasiya bir neg¢a istiqamotds hayata kegirilir:

— horokatlorin se¢ilmosi (miixtolif cinsdon olan usaqlarda maraq oyadacaq
miixtalif harokatlor planlagdirilib secilir);

— fiziki ylik normalarinin miioyyon edilmasi ( bu normalar arasindaki farqler
yalniz gender yox, hom do usaqlarin fordi x{isusiyyatlorindon, saglamliq voziyye-
tindan, fiziki hazirligindan vs s. asilidir);

— miirokkab horokatlorin dyrodilmasi metodlari. Bu harokatlorin dyradil-
masinds onlarin qurulusu ve fiziki cohatdon yerins yetirilmasinds cinsi forglor
tarbiya¢i torafindon nazors alinmalidir.

Usaglarin psixo-motor faaliyyatine pedaqoji rohbarlik zamani tarbiyagi-miisl-
lim hor iki cinsdon olan usaqlarin horaki faalligina miinbit sorait yaratmalidir.
Bels ki, boyiik moktobaqader yas dovriinds oglanlar ti¢lin daha faal, qizlar ti¢iin
isa orta saviyyada psixo-motor faaliyyati maslohatdir.

Birgs oyunlarda vo yarislarda usaqlar iiclin mozmununa goérs neytral olan
oyun v tapsiriglarin seg¢ilmasi vacibdir. Eyni idman horakatlorinin yerino yeti-
rilmasinds oglan va qizlara saviyyasine gore miixtalif olan taloblor qoyulmalidir.
Oglanlar ti¢iin horakatlorin icra edilmosindo doaqiqlik, ahongdarlig, slava giiciin
sarf edilmasi, qizlar {igiin iso plastiklik, zariflik, incalik osas gotiiriilmalidir.
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Elmi-metodik adobiyyatda torbiys olunanlarn gender forqlorini nozors al-
magqla fiziki torbiye moggslslorinin toskil edilmosinin miixtalif variantlar: toklif
edilir:

1-ci variant. Masgalo biitiin qrupla kegirilss do, bazi tapsiriqlarda oglan vo
qizlar forqlanirlor.

2-ci variant. Ki¢ik qruplar lizro maggoalolordo qruplar cinsi slamatlors gora
komplektlosdirilir.

3-cii variant. Inteqrativ mosgalolor, oglan va qizlardan ibarat olan kigik qrup-
larla igda har qrup 6z ustaligini1 niimayis etdirir.

Moktabagader yas dovriinds usaqlarin fiziki cohatdon qiymotlondirilmasi za-
mani yalniz onlarin cinsi yox, hom do soxsi keyfiyyotlori nozors alinmalidir.

Tadqiqatgilardan V.D.Yeremeyeva, T.P.Xrizman vo P.Q.Xristova qeyd edir-
lar ki, oglan va qizlar otraf miihiti miixtalif ciir goriir, esidir, qavrayir vo harokot
edirlor. Oglan vo qizlarm beyin faaliyyatinds, psixi vo idrak prosesindaki gender
forqlorine asaslanan bu tadqiqatcilar tolim prosesine diferensiallasdirilmis yanas-
mani maslohot goriirlor.

Oglanlara tapsiriq veron zaman onlarin todqiqatgiliq qabiliyyatlori iso diistir,
bels ki, onlar tapsiriq haqqinda malumatin verilmasindon daha ¢ox, dzlerinin bu
problemi miistoqil sokildo hall etmolorino galisirlar. Qizlara verilon tapsirigin on-
lar liglin ¢otinliyini anlayan torbiya¢i-miisllim maggalonin lap avvelinds igin ge-
disindo istifado edilocok tisullar, prinsiplor hagqinda onlara molumat vermolidir.
Bunlarla barabar, qizlara ancaq plan iizra yox, hom do miistoqil foaliyyot gostor-
moyi agilamaq lazimdir. Miiollim hor iki cinsdon olan usaglarin tolim foaliyyotin-
do oglanlarda esitma, qizlarda iso gérmo bacariqlarindan genis istifado etmolidir.

Tolim foaliyyatinin naticolorinin giymetlondirilmasi zamani oglan vo qiz-
larin gender forqlerini nozors almaq lazimdir. Bels ki, qizlarin qiymatlondiril-
mosi zamani onlara hansi qiymatin yazilmasi shomiyyat dasiyir. Oglanlar ii¢iin
isa verilon qiymaotin onlarin niifuzuna necs tosir etmosi daha maraqlidir vo onlar
miizakirs olunan predmetin daha ¢ox mahiyyatina fikir verirlor. Miiasir snonavi
tohsil sisteminda, todgiqatlara asason, beyinin sol yarimkiirasi daha faal olan qiz-
lar daha ¢ox ugur qazanirlar. Sol yarimkiirasi daha faal olan oglanlar is9, aksina,
daha az ugur qazanan olurlar.

[zahli-illiistrativ va reproduktiv tolim metodlari, dorso akademik hazirhq,
mexaniki ozbargiliya osaslanan yaddas, verbal qabiliyyatlor, icraedicilik va
omokdasliq — bu kimi keyfiyyatlor qizlarda beyinin sol yarimkiirasi torafindon
hoyata kegirilir.

Oglanlarin tolimi zaman1 daha ¢ox sag yarimkiirs torafindon hoyata kegirilon
problemli, evristik metodlardan, yaradiciliq foaliyyatindon, mokanla bagl tapsi-
riglarin hollindon istifads etmok moagsadsuygundur.
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M.N.Teresenko torafindon aparilan todgiqatlardan aydin olur ki, “...oglanla-
rin maktaba intellektual baximdan daha somarali hazirlanmasi ti¢iin onlarda mon-
tiqi tofokkiirii, diggetin dayaniqligini, akustik vo qisamiiddstli yaddas: inkisaf et-
dirmok ohamiyyatlidir” [Teresenko M.N., 2007]. S6z ehtiyatin1 zonginlosdirmok
do vacibdir. Qizlarda iso obrazli, montiqi tofokkiirii, diggstin doqiq vo diizgiin
paylanmasini, mokanla bagli qabiliyyatlori, gormoni vo mexaniki yaddasi inkisaf
etdirmok lazimdir.

Tadqiqat¢r miixtolif cinslordon olan moktobaqadar yasli usaqlarin intellektual
hazirligimin xiisusiyyatlorini tasnifatlandirmisdir. Bu xiisusiyystlor asagidakilar-
dan ibarotdir:

Oglanlarla is aparan zaman vacibdir:

— tapsirigin verilmosinds yiiksok siiratin tomin edilmasi;

—verilon informasiyanin miixtolif, qeyri-standart spektrlorindon istifado et-
mok;

—verilmis tapsiriglarin rangarongliyini tomin etmak;

— daha cox geyri-standart, montiqi masslalordon istifado etmoklo mantiqi
tofokkiiriin inkisafina sorait yaratmagq;

— todqiqatciliq qabiliyyetinin artirilmasi vo bu zaman sagirdloro daha ¢ox
miistoqilliyin verilmasi;

— gruplarla is metodundan istifado etmok vo is prosesinds liderlori tez-tez
doyismok;

— kegilonlorin tokrarini minimuma endirmok.

Quzlarla is zamant bunlart nazora almaq zoruridir:

—tapsirigin verilmasinds miloyyon edilmis siirat haddini gézlomak;

—manimsomani tomin etmok {igiin tokrara daha ¢ox yer vermok;

—yeni informasiyanin hocminin vo miixtalifliyinin miisyyon hadds saxlanil-
mast;

—yeni materialin monimsanilmasindo obrazli tofokkiirdon montiqi tofokkiiro
kecidi tomin etmoak;

—gaydalarin monimsanilmasinds nitq qabiliyyatlorindon istifads etmak;

—qarsiligh yardima asaslanan qruplarla is tisulundan istifads etmok;

—daha ¢ox vizual materiallardan istifado etmoak [Teresenko M.N., 2007].

Faaliyyatin toskilindo gender yanagmasinin nazars alinmasi hom soxsiyyatin
formalagmasi, hom da tolim faaliyyatinin naticalarinin yiiksaldilmasindo somara-
liliyi tomin edir.

Miixtoalif faaliyyat ndvlarinin tagkilinde moaktabagadar yasl usaqlarin cinsi-rol
inkisafinin diaqnostlagdirilmast shomiyyatli rol oynayir. Bu yas dovriinde diag-
nostlagdirma hor iki cinsdon olan usaqlarin psixoloji vo soxsi xiisusiyyatlorinin
inkisaf saviyyasini miiayyonlosdirmaye imkan verir. Daha ¢ox psixoloji, pedaqo-
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ji va psixoloji-pedaqoji diagnostikadan istifads edilir. Psixoloji diagnostikanin
predmeti usagin psixoloji inkisafini, pedaqoji diagnostikanin predmeti tolim ma-
terialin1 neco manimsomasini yranmakdir.

Moktabaqader yasli usaqlarin cinsi-rol inkisafinin diagnostikasi hor bir usagin
cinsi torbiyasinin soviyyasini dyronmok, onlarin cinsi-rol istigamotinds mévcud
olan catismazliqlarin korrekts edilmasi vo hor usagin fordi inkisaf xiisusiyyatlo-
rini mitoyyanlogdirmok moqsadils aparilir. Psixoloji-pedaqoji diaqnostika har iki
cinsdon olan usaqlarin cinsi—rol inkisafinin xiisusiyyatlorini, gender identikliyi-
nin nd vaxtdan yaranmasini vo gender tosavviirlorinin formalasmasini miiayyon-
lagdirmoys imkan verir.

Rus tadgiqatgilarindan E.E.Sapoqova 5 yasdan 7 yasadok usaqlarda gender
tasavviirlerinin va cinsi-rol identikliyinin formalasmasindaki problemlarin iizo
cixarilmasinda istifads edilon diagnostik oyun vo maggalalar isloyib hazirlamis-
dir:

«Personaj» mosggolosi. Oyunda usaga iizorindo miixtalif foaliyyot vo soxslori
oks etdiron kartlar gosterilir vo ondan xahis olunur ki, qizlarin vo oglanlarin hara-
da tosvir olundugunu gostorsin.

«Valideyinler ii¢iin hadiyyo» masgalasi. Usaga ikiye boliinmiis veraq verilir
vo hor hissodo 4-6 adod eyni, tamamlanmamis parcalar olur. Ondan xahis olunur
ki, bu parcalardan istifado etmokls sol torafdo ana {igiin, sag torofds iso ata li¢lin
hodiyyalor diizaltsin.

«Oglanlar (qizlar) 6lkasi» masgolosi. Oglana els bir dlkoni xoyalina gotir-
mayi toklif edirlor ki, homin 6lkodo ancaq qizlar yasayir. O, burada 6ziinii neco
aparacaq? Oradaki qizlar kimi horakot edocok, yoxsa mansub oldugu cinsin xii-
susiyyatlorini gdstaracak? [ Sapoqova E.E., 1996].

Usagqlara ails sokillarinin gosterilmasi yolu ils onlarin ailays olan emosional
miinasibatlorinin vo ailonin qurulusu, ailo lizvleri arasindaki qarsiligqlt miinasi-
batlor haqqinda biliklarinin soviyyasinin dyronilmasi {i¢iin gorait yaratmaq olar.

Natica / Conclusion

Insan yasadig1 zaman kosiyindo miixtolif yas dovrlorindon kegir vo hor yas
dovrii onun soxsiyyet kimi formalagsmasina 6z tesirini gosterir. Soxsiyystin xarak-
terinin formalagmasinda, pedaqoqlarin fikrinco, moktabagador yas dovriiniin rolu
cox Onamlidir. Usaqglarin amak foaliyyatinin toskilindo bu dovriin 6ziinamoxsus
xiisusiyyatlorinin nazera alinmasi onlarin sosial-psixoloji inkisafinda asasli rol
oynayir.

Moktabaqadar dovrden baslayaraq usaqlarda emoys maraq vo mohabbatin
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yaradilmasi prosesindo gender yanagmasinin nozars alinmasi bu prosesin somora-
liliyini artiran amillsrden biridir.

Moktabaqadar yas dovriiniin xiisusiyyatlorinin gender baximindan tohlili onu
demoyo osas verir ki, bu yas morhalssinde usaqlarin cinsi-rol torbiyasi onlarda
0z cinslorino uygun maskulin vo ya femin davranig modelinin formalagmasina,
onlarin comiyyatds movcud olan gender stereotiplorine tonqidi miinasibatlorin
yaranmasina sorait yaradir. Bozon usagin torbiyasinds bu amil nozordon gagi-
rildigda hom monavi, ham ds psixoloji kenaragixmalar miisahido olunur. Belo
olan halda, gender identikliyi kifayat qodor formalagmamis usaqlara ham kigilo-
rin, hom do qadinlarin comiyyatdo, ailodaki rollar1 hagqinda genis molumat ver-
maklo, onlarda monsub olduglari cinsa gora qiirur hissi asilamaq lazimdir. Eyni
zamanda, usaqlarin amak foaliyystinag calb edilmasinds amayin novleri, onlarin
gender baximindan xarakterizo edilmosi asasli rol oynayir.

Oglan va qizlarm kollektiv amoyi pedaqogikada har iki cinsin cinsi-rol ter-
biyesindo, onlarin arasinda qarsiligli miinasibotlorin yaranmasinda somorali yol-
lardan biri sayilir. Kollektiv amoak cinsi tarbiyonin somaroliliyini artirmaqla yana-
s1, onlarda oks cinsin omoyino hdrmat hissi agilayir. Kollektiv omok foaliyyotindo
qizlarda fiziki cohatdon ¢otin olan iglorin 6hdesindon golon oglanlara, oglanlarda
159 soligo-sahman tolob edon islori 6z lizorine gotiiron qizlara hdrmat hissi torbiyo
etmok daha asan olur.

Mboqalonin aktualli@i. Bu giin tohsilin biitlin pillslorindo, eloco do mokto-
bagodor yas dovriinds gender torbiyasinin holo lazimi saviyyads todqiq edil-
momasi, onun genis aragdirmalar miistovising ¢ixarilmamasi ilo baglidir. Toassiif
ki, halo Azorbaycanda bu yas dovriindo olan usaqlarin gender aspektindo to-
lim-tarbiys problemlori arasdirilmamisdir vo bu sahads elmi-pedaqoji tadqiqat-
lara ehtiyac var. Eyni zamanda, milasir moktobaqadar tohsil miiassisolorinds vo
ailods usaglarin terbiyssinds gender forqlorinin nazarden qagirilmasi vo onlarin
hala do comiyyatds giiclii olan gender stereotiplori asasinda torbiys edilmasi bu
sahada bosluglarin olmasina dolalot edir.

Magqalanin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ilk dofo moktoboqoadar yas dov-
riinlin pedaqoji-psixoloji inkisafinda gender yanagmasinin shamiyyati elmi sokil-
do asaslandirilmigdir.

Magqalonin praktik shomiyyati ondan ibarstdir ki, moktobaqgodor tohsil
miiossisalorinin pedaqoji kollektivi usaglarin gender torbiyasi ilo bagli bu moaqals-
da verilmis ideyalardan, metodlardan istifado etmokls tolim-torbiys prosesinin
somarsliliyini artira bilor.
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Annotasiya. Moqalodos sagird foaliyyatinin 9sas mozmun standartlarinin
siniflor lizro alt standartlar1 osasinda qiymaotlondirilmosindon s6hbot ge-
dir. {1k dofs olaraq sagirdlorin bacariq soviyyalorinin eyni mozmun stan-
dartlarinin siniflor {izro alt mozmun standartlari asasinda qiymotlondiril-
masi iizra rubriklerin hazirlanmasi zamani onlarin saviyyslori arasinda
olagonin yaradilmasi toklif olunur vo niimunolor verilir. Niimayisetdir-
ma, tagdimetmo aspektlori tizra sagirdlorin faaliyyotinin qiymatlondiril-
mosi ti¢lin holistik rubrik niimunolori do togdim olunur. Beloliklo, ibtidai
tohsil saviyyasinda sagirdlori birinci sinifds gobul edon miisllim onlarla
dord il ardicil tomasda oldugu tigiin hor ndvbati dars ilinds onlarin foa-
liyyetini izloyorak, avvoalki sinifdo onlarin bacariqlarini nozare alir vo
sonraki sinifda irsliloms saviyyslerini diizgiin miisyyan eda bilir.

Acar sozlar: ibtidai sinif, foaliyyatin izlonilmasi, rubrik, rubrik soviy-
yolori, siniflor {izrs rubriklorarasi olaqgo.
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Giris / Introduction

Azorbaycan xalqmin timummilli lideri Heydor Oliyev millatin golocayini
onun tohsilinds goriirdii vo onun 1999-cu ildo “Azarbaycan Respublikasinin toh-
sil sahasinds Islahat Programi”nin qabul edilmosi ilo bagli imzaladig1 soroncamla
Olkomizin tohsil sisteminds islahatlarin aparilmasina start verildi. Bu moagsadls,
Azarbaycan hokumoti ilo Diinya inkisaf Assosiasiyas arasinda kredit sazisi im-
zaland1 vo miivafiq foaliyyat plani hazirlandi. 2006-c1 ildo Azorbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin qorari ilo “Azarbaycan Respublikasinda timumi tohsilin
Konsepsiyast (Milli Kurikulumu)” tosdiq olundu. Bu milli kurikulum asasinda
ibtidai tohsil saviyyasinin I siniflori {i¢iin tortib olunmus dorslik niimunalari tohsil
nazirinin amri ilo 2007/2008-ci tadris ilinda 6lkenin se¢ilmis timumtahsil mok-
toblorinds eksperiment qaydasinda todris edildi. Aparilan eksperimentin naticalo-
ri tohlil edilorak timumilasdirildi ve ndvbati tadris ilinden baslayaraq yeni dors-
liklarin totbiq olunmasi haqqinda gorar verildi.

OIsas hisso / Main part

2008/2009-cu tadris ilindon baglayaraq respublikanin iimumtohsil maktablorinin
I siniflorinds tolim prosesi yeni tohsil standartlart vo programlari (kurikulumlar)
osasinda yazilmig yeni dorslik komplektlorindon — sagirdlor {igiin dorsliklor vo
misllimlor ti¢glin metodik vesaitlordon istifado olunmagqla hoyata kegirilmoaya
baglandi. Yeni dorslik komplektlorinin totbiq edilmasi bu siniflordo sagirdlorin
tadris (cari, giindalik) faaliyyati vo todris vahidlori (b6lmalar, fasillar) {izro na-
iliyyat soviyyalarinin qiymatlondirilmasi ii¢lin yeni normativ hiiquqi senadlarin
hazirlanmasini zoruri etdi. “Azorbaycan Respublikasinin imumi tohsil sistemin-
ds Qiymatlondirms Konsepsiyasi” hazirlandi vo hokumat torafinden qobul olun-
du. 2013-2018-ci illords yeni fonn kurikulumlarinin istifado olundugu siniflordo
sagirdlorin bacariq vo nailiyyat soviyyslorinin qiymotlondirilmosi “Umumi toh-
sil moktablarinde maktobdaxili qiymatlondirmanin aparilmasi li¢lin miivaqqati
Tolimat” osasinda hoyata kecirildi [Umumi tohsil moktablorindo moktobdaxili
giymatlondirmanin aparilmasina dair miivoqqoti Tolimat. 2013]. Bu siniflordo
sagirdlarin giindslik qiymatlondirilmasi onanavi 5 balliq qiymstlondirms siste-
mi ila deyil, faaliyyastin s6zls qiymatlondirilmasi soklinds aparilir. S6zlo qiymaot-
londirms sagirdin faaliyyatinin miisllim torafindon miivafiqg mezmun standartina
uygun toyin olunmus tolim mogqsodlori asasinda izlonilmosidir. Bu, onun dors-
da olds etdiyi biliklorin bacariga ¢evrilmo saviyyasinin miioyyan edilmasi yolu
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ilo aparilir. Bunun tigiin miiallim torafindon dord soviyyali (I-1V soviyyalordo)
rubriklor hazirlanir. Burada I soviyys sagirdin manimsayacayi biliyin bacariga
cevrilmasinin on asagi, IV saviyya iso an yiiksok soviyyesini toyin edir. Ara-
liq saviyyelor adlanan II-III soviyyalar iso I vo IV saviyyelora asason miioyyon
olunur. Bu zaman sagirdin II (III, IV) soviyys iizra bacariq soviyyasinin onun
I saviyyaye aid bacariq soviyyesinden iki (li¢, dord) dofs iistiin oldugu qabul
edilir. Analoji olaraq, II (III, IV) saviyyaye aid qiymsatlondirms tapsiriginin I
saviyyaye aid giymotlondirme tapsirigindan iki (iig, dord) dofs ¢otin oldugu
nazors almir. 2018-ci il, dekabr aymin 28-don etibaron tohsilalanlarin moktab-
daxili qiymatlondirilmasi “Umumi tohsil pillasinds tohsilalanlarin attestasiyasi-
nin (moktobdaxili giymotlondirma) aparilmasi Qaydasi” ilo tonzimlonir [Umumi
tohsil pillasinds tohsilalanlarin attestasiyasinin (moktobdaxili qiymatlondirma)
aparilmasi Qaydasi, 2018].

Biz sagirdin tolim foaliyystinin eyni 9sas mazmun standartinin ardicil siniflor
iizra alt mozmun standartlar1 esasinda izlenilmesi vo bacariq saviyyasinin qiy-
matlondirilmaosi liciin tortib edilon rubriklorin saviyyslori arasinda slageni tayin
edocoyik. Bu mogsadlo, avvolco “I. ©dadlor vo omollor” mozmun xottinin -1V
siniflor iizra 1.1. asas vo onlarin miivafiq alt mezmun standartlarini nazoarden ke-
cirok (codval 1) [Umumi tohsilin fann standartlar1 (I-X1I siniflor), 2012].

Cadval 1
Mozmun xatti: . ©dodlor vo omollor

[-IX siniflor tizro mazmun xattine aid asas vo alt mozmun standartlari:

Sinif Osas mozmun standarti Alt mozmun standarti

I — sagird say vo adod anlayislarini, 1.1.3 — sagird 20

onlar arasindaki olaqoni basa dairesinde odadlori
diisdiiylinii niimayis etdirir. oxXuyur va yazir.

11 — sagird adad anlayisini, adadin 1.1.1 — sagird 100

strukturunu, adodlor arasindaki dairasindo
miinasibatlori basa diisdiiytinii adadlari oxuyur va yazir.
nlimayis etdirir.

I 1.1 —sagird adod anlayisini, odadin | 1.1.1 — sagird 1000
strukturunu, adodlor arasindaki dairasinds adadlori oxuyur
miinasibatlori baga diigdiiylinii Vo yazir.
nlimayis etdirir.
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v 1.1 — sagird adod anlayisini, adadin | 1.1.1 — sagird 1000000
strukturunu, adodlor arasindaki dairasinds adadlori oxuyur
miinasibatlori baga diigdiiylinii vo Vo yazir.
sado kosrlori tanidigini niimayis
etdirir.

Qobul olunmus sonadlor osasinda tortib edilmis yuxaridaki codvaldon iimu-
mi orta tohsil saviyyasindo riyaziyyat fonninin “Odadlor vo amollor” mozmun
xottino aid osas mozmun standartlarinin, demok olar ki, eyni mozmunda tortib
olunduglar, sabit qaldiglar, lakin onlarin miivafiq alt mozmun standartlarinin
siniflor (vo ya soviyyolor) lizro gismon doyisdiyi, bagqa sozlo — ikinci sinifdon
baslayaraq, hor bir alt mozmun standartinin 6ziindon avvalki standartin iizorin-
do quruldugu vo onu inkisaf etdirdiyi — 1ifiiqi istigamotdo genislondiyi, saquli
istigamoatdo dorinlosdiyi goriinlir. Daha daqiq desak, sagird birinci sinifds 20 da-
irasinda odadlorls tanis oldugu, onlar1 onluq ve tokliklors ayirmaqla yazmagi va
oxumagi niimayis etdirmok bacariglarina yiyslondiyi halda, ikinci sinifds bu pro-
ses 100, tigiincii sinifde 1000, dérdiincii sinifds iso 1 000 000 dairssinds hayata
kegirilir. Bu zaman tadris-talim prosesi sadodon miirokkobs, asandan ¢atino di-
daktik prinsipins omal olunmaqla qurulur. Sagird ardicil tadris illorinds adad an-
lay1sinin monasinin genislondirilmasi ilo yaxindan tanig olur, onlarin martobalora
(tokliklora, onluglara, yiizliiklore) vo siniflora ayrilmasini dyronir, yazilmasini,
oxunmasini vo aralarindaki qarsiligl slagolori monimsayir.

Asagida sagirdin eyni mozmun xattine aid 9sas mozmun standartinin miixto-
lif siniflor {izro eyni mozmunlu alt mazmun standartlar1 asasinda faaliyyatinin
izlonilmasi (bacariq saviyyalorinin qiymetlondirilmasi) {igiin tortib olunmus rub-
rik niimunalori verilir vo onlarin saviyyslori arasinda olagonin yaradilmasi toklif
olunur:

Mazmun xatti I. 9dadlar va amallar. I sinif tizra:

a) 9sas mozmun standartt: 1.1;

b) alt mozmun standarti: 1.1.3.

Alt mazmun standarti izra tolim magsadi: 1.1.3 — sagird 20 dairesindo adad-
lori oxumagi vo yazmagi bacardigini niimayis etdirir.

Qiymatlondirma aspekti: togdimetmo.

I sinifdo tohsilalanin 1.1.3. alt mozmun standarti iizro miioyyon olunmus to-
lim moagsadlori osasinda tayin edilon qiymetlondirmo aspekti iizra foaliyystinin
giymatlondirilmasi tigiin holistik rubrik niimunasi verilir (codval 2).
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Cadval 2
Holistik rubrik niimunasi
I Misllimin kdmayi ila 20 dairasinds verilmis adodi ayani vosait
. vo tosvirlordon istifado etmoklo bir onluq va tokliklors ayirir vo
SOVIYYS | oxuyur.
II 20 dairasinds verilon adadi miixtslif oyani vosaitlorin kdmayi ilo
) bir onluq va tokliklere ayirir, oxuyur va yazir.
SoViyyo
1 20 dairasinda raqemlarls va sozlorls verilmis adadlari onluq vo
) tokliklore ayirmagi, oxumagi, yazmagi vo miiayyan situasiyalarda
SOVIYYS | istifado olunmasini niimayis etdirir.
v 20 dairasinds adadlori onluq va tokliklors ayirmagi (vo oksinog),
) oxumagi, yazmagi, onlardan miixtalif situasiyalarda istifadosini
Soviyye niimayis etdirir va sorh verir.

II sinif tizra: a) asas mozmun standarti: 1.1; b) alt mozmun standarti: 1.1.1.

Alt mazmun standart1 {izro tolim moqsadi: 1.1.1 — sagird 100 dairesinds adod-
lari oxumagi vo yazmagi bacardigini niimayis etdirir.

Qiymoatlondirma aspekti: niimayisetdirma.

II sinifdos tohsilalanlarin 1.1.1. alt mozmun standarti tizro miioyyan olunmus
tolim moagsadi asasinda toyin edilon giymsatlondirmo aspekti {izro foaliyyatinin qiy-
moatlandirilmasi ti¢iin holistik rubrik niimunasi verilir (cadval 3).

Cadval 3
Holistik rubrik niimunasi
I 20 dairasindoe adadlari onluq va tokliklors ayirir, oxuyur veo yazir.
) Miisllimin kémoyi ilo 100 dairasinds verilon adadi onluq vo
SOVIYYD | tokliklors ayirir, oxuyur vo yazir.
11 100 dairasinda verilon adadi onluq vo tokliklara ayirir, oxuyur
, VQ yazir.
soviyya
I 100 dairssinds adadi onluq vo tokliklorls ifads etmoyi, oxumagi,
) yazmagi vo lazimi situasiyalarda istifadoni niimayis etdirir.
soviyya

v 100 dairesinda odadlori onluq vo tokliklorlo ifade etmayi,
oxumagi, yazmagi, mixtolif situasiyalarda mogsodouygun
istifadoni niimayis etdirir vo izahat verir.

Soviyya

III sinif izra: a) osas mozmun standarti: 1.1; b) alt mozmun standarti: 1.1.1.
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Alt mozmun standarti iizro tolim moagsadi: 1.1.1 — sagird 1000 dairasindo
odadlori oxumagi vo yazmagi bacardigini niimayis etdirir.

Qiymatlondirma aspekti: niimayisetdirms.

III sinifds tohsilalanlarin 1.1.1 alt mozmun standarti {izre miisyyon olunmus
tolim moagsadi asasinda tayin edilon qiymotlondirms aspekti {izra faaliyyatlorinin
giymatlondirilmasi {igiin holistik rubrik niimunasi verilir (cadval 4).

Cadvol 4
Holistik rubrik niimunasi

I 100 dairasinde verilon adadlari onluq va tokliklors ayirir, oxuyur
) va yazir. Misllimin kémayi ilo 1000 dairasinds verilon adadi
SAVIYY® | mortobalora ayirir, oxuyur vo yazir.

II 1000 dairesindas verilon adoedi martobslars ayirir, oxuyur va yazir.

Saviyyo

I 1000 dairesinds adadi mortabolors ayirmagi, oxumagi, yazmagi vo
miioyyen situasiyalarda istifadoni niimayis etdirir.

SaViyyo

v 1000 dairesinds adadlori martabalors ayirmagi, oxumagi, yazmagi,
) miixtolif situasiyalarda istifadoni nlimunolor asasinda niimayis
SOVIYY® | etdirir vo izahat verir.

IV sinif iizro: a) osas mozmun standarti: 1.1; b) alt mozmun standarti: 1.1.1.

Alt maozmun standarti izro tolim moqsadi: 1.1.1 —sagird 1 000 000 dairasinda
odadlori oxumagi vo yazmagi bacardigini niimayis etdirir.

Qiymatlondirma aspekti: niimayisetdirms.

1V sinifdo tohsilalanlarin 1.1.1 alt mozmun standarti izro miioyyon olunmus
tolim mogsadi asasinda toyin edilon qiymstlondirmo aspekti iizrs foaliyyotlorinin
giymatlondirilmasi tigiin holistik rubrik niimunasi verilir (cadval 5).

Cadval 5
Holistik rubrik niimunasi

I Ododlori 1000 dairasindo maortobolora ayirir, oxuyur vo yazir.
. Miisllimin kdmayi ilo verilon adadi 1 000 000 dairssinds siniflora
SOVIYY9 | ayirir, oxuyur vo yazir.

11 Verilon adadi 1 000 000 dairasinds siniflara ayirir, oxuyur va yazir.

SoViyyo
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I 1 000 000 dairssindo odadlori sinifloro ayirmagi, oxumagi vo
i yazmagi nlimuna 9sasinda niimayis etdirir.
soviyyo
v 1 000 000 dairasindo odadlori sinifloro ayirmagi, oxumagi vo
) yazmagi nliimayis etdirir, zoruri izahlar1 verir.
soviyyo

Yeni tohsil standartt vo programlarimin (kurikulumlarin) totbiq olundugu si-
niflordo aparilan miisahido vo tohlillor naticosinde miisllimlorin oksoriyyatinin
riyaziyyatdan 1.1. asas mozmun standarti, 1.1.1. alt mazmun standartlar {izro
talim magsadlarine uygun qiymatlondirma aspekti asasinda miixtalif siniflar tizra
rubrikler hazirladiglar1 zaman siniflorarasi (soviyyelorarasi) alageni nozars alma-
diglar1, onu inkisaf etdirmodiklori aydm olmusdur [Umumtohsil maktoblorinin
I-1V siniflari {igiin fonn kurikulumlari, 2008].

Biz sagirdin eyni mozmun xottino aid asas mozmun standartinin miixtolif si-
niflore aid miivafiq alt mozmun standartlar tizro foaliyyatinin qiymstlondirilmasi
ti¢lin rubriklorin osas mozmun standartt — I (11, I11, ..., X) sinif iizra alt mazmun
standarti — tolim moqsodi — giymatlandirma aspekti — qiymoatlondirmo sa-
viyyalari (rubrik) — II (111, 1V, ..., XI) sinfa aid alt mazmun standarti — tolim
moqsadi — giymatlandirma aspekti — qiymatlandirma saviyyalari (rubrik, bu
halda avvalki sinfin saviyyasi nazara alinir) — ... alqoritmi osasinda hazirlanma-
sin1 vo onlarin siniflor {izra saviyyalori arasinda slaqonin asagidaki codval asasin-
da qurulmasini toklif edirik (codval 6).

Cadval 6

Sinif Saviyyalar
I | 11 I I\

v | Il 1l I\

Goriindiiyii kimi, “I. ©9dadlar vo amallor” maozmun xattinin 1.1. 9sas mozmun
standartinin I-IV siniflor {izrs eyni alt mozmun standartlarini nazardon kecirdik-
da, ikinci sinifdon baslayaraq, har sonraki il sinifde reallagdirilan alt mozmun
standartinin avvalki sinifdo reallagdirilmis mozmun standartinin iifiiqi vo saqu-
li davami oldugu aydinlasir. Bu baximdan, siniflor {izro sagird faaliyyatinin alt
mozmun standartlar iizra ardicil giymetlondirilmasi {igiin tortib olunan rubrik
saviyyalorinin ikinci sinifdon baslayaraq, har sonraki sinifds tohsilalanin bacariq
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soviyyesinin onun avvalki sinifdo nail olmali oldugu bacariq soviyyosi nazors
alinmagla tortib olunmas1 magsedouygun hesab edilir [“Umumi tohsil pillesinda
tohsilalanlarin attestasiyasinin (moktabdaxili giymatlondirmo) aparilmasi Qayda-
s1” 2018].

Gostarilonlori nazors alaraq, sagirdin II (III-IV) sinfs aid I soviyyas lizro baca-
r1q saviyyesinin onun I (II-III) sinifds nail olmali oldugu on yiiksak (IV) bacariq
saviyyasi ilo eyni olmasini toklif edirik. Bununla bels, ikinci sinifdon baslayaragq,
miosllim sinifds tohsil alan sagirdlorin imumi bilik vo bacariq saviyysalorinden
asili olaraq, sonraki sinifds sagirdin I saviyya lizra bacariq saviyyasini onun av-
valki sinifdo nail olmali oldugu III (vo ya II) bacariq soviyyasini do gobul edo
bilor. Bu, hagiqgaton do belo olmalidir. Ona gors ki, riyaziyyatin todrisinds hori-
zontal vo vertikal alagolor nazora alinir vo har sonraki sinifdo (mosslon, ikinci)
Oyranilanlar avvalki (birinci) sinifds dyranilonlorin horizontal va vertikal davami
kimi verilir. Biz tolim prosesinds sagirdin qiymstlondirilon bacariglarinin saviy-
yalorinin diizglin miisyyon olunmasini tohsilin keyfiyyetinin yiiksoldilmasina
ciddi tosir edon mithiim amil hesab edirik.

Natica / Conclusion

Qeyd edok ki, bu problemlor ibtidai tohsil soviyyasinds ¢ox sado sokildo 6z
hollini tapdig1 halda, bozon iimumi orta vo tam orta tohsil soviyyoalorindo miioy-
yan ¢atinliklorlo qarsilasiriq. Belo ki, miioyyon monada ibtidai tohsil saviyyasin-
do sagirdlori birinci sinifdo gqobul edon miisllim onlarla dord il ardicil tomasda
oldugu fi¢iin (onlara nayi hansi saviyyado Oyrotdiyini vo onlarin hansi sinifde
hans1 soviyyados bilik olds etdiklorini, hansi soviyyodo bacariqlara yiyalondiklo-
rini bildiyi ti¢iin) har ndvbati dars ilinds onlarin foaliyyastini izloyarken avvalki
sinifdo bacariq soviyyalorini nazare alir, sonraki sinifds onu diizglin miioyyen
edo bilir. Bozi hallarda iso imumi vo ya tam orta tohsil soviyyasinda dors apa-
ran misllim sagirdin avvalki siniflorde miioyyon mazmun xatti iizra hor hansi
osas mazmun standartinin hansi alt mezmun standarti {izre nolors nail oldugunu
bilmomasi vo ya onu nozors almamasi sabobindon miisyyon yanlisliglara, bazon
tokrara yol verir, bazi hallarda miicarradliys varir vo natico etibart ilo tolim vo-
zifosini — tolim maqsadlarini diizgiin yerina yetirmir. Bu baximdan, iimumi vo
tam orta tohsil soviyyoalorinds dors aparan fonn miisllimlorinin sagirdlorin ov-
valki tohsil soviyyalorinde vo ya siniflorde hanst mozmun xotti lizro bilik vo
bacariqlara nail olduglarini, asas mazmun standartlarinin miivafiq alt standart-
lar1 iizra nail olacaqlari bilik vo bacariq saviyyslori barodo malumatli olmalarini
zaruri hesab edirik.
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Mogqalonin aktualh@l. Umumtohsil moktoblorinds sagird nailiyyatlorinin
qiymatlondirilmosi formalari giiniin aktual movzularindan biridir. Umumtohsil
maktablorinda riyaziyyat fonnindon sagirdin foaliyyatinin o9sas mozmun standart-
larinin miivafiq alt mozmun standartlar (ardicil siniflor) lizro izlonilmasi vo ba-
cariq saviyyasinin qiymatlondirilmasi {igiin rubriklorin hazirlanmasi, bu zaman
fonn iizrs horizontal va vertikal slagalorin nozors alinmasi sagird nailiyyatlorinin
miiasir giymatlondirme modellorindon biri kimi giindoma galir.

Magqalanin elmi yeniliyi. Magalods ilk dofs olaraq riyaziyyat fonnindon sa-
gird faaliyyatinin izlonilmasi ii¢lin rubrik tortib edorkon osas mozmun standar-
tinin ovvalki sinif(lor)do reallasdirilmis miivafiq alt mozmun standartlart iizra
bacariq soviyyalarinin nazars alinmasi ti¢iin model toklif olunur.

Mbagqalonin praktik shamiyyati. Miiollim sagird bacariqlarinin riyaziyyat
fonni {izra osas mozmun standartlarinin siniflor iizro alt mozmun standartlari tizro
giymatlondirilmasi zamani vertikal alagonin shomiyyatini basa diistir. Bu iss toh-
silin keyfiyyatinin yiikseldilmasini tomin edir.
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Beeaenue / Indroduction

OCHOBHBIMH 3a/1a4aMH, CTOSIINMH TIEPe]] CpeaHe-CIeNaTIbHbIMI YUeOHBI-
MU 3aBE/ICHUSIMU, SIBIIIOTCSI BHEAPCHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIHH 00y4eHus,
MOBBIIICHNE KauyecTBa OOYyYeHHs 3a CYET IIHPOKOTO HCIIOJIB30BAaHUS WHTETpa-
THUBHBIX METOIOB IPH MOATOTOBKE CIICIMAINCTOB U COOJIIOZCHNE IPUHLIMIIA Ha-
MIPaBIEHHOCTH Ha Pe3yJIbTar.

Jnist BOIutonieHrst B yueOHOM IPOLIECCE BCETO BILIIECKAa3aHHOTO CIIelyeT 00-
partuth 0cob0e BHUMaHKE Ha BHITIOJIHEHHE TPEOOBaHNH 00pa30BaTEIbHBIX CTaH-
napToB. BeimonHeHne 3Tux o0pa3oBaTeNbHbIX TPEOOBAHUH OKA3bIBACT MOI0XKHU-
TeNbHOE BIMAHME HAa Pa3BUTHE HAIPABICHHOCTH Ha pe3yJbTaT 0OpazoBaHUS,
CO3JJaHHE OCHOBBI I (YOPMHUPOBAHUS JIMUHOCTH, JIs1 HOATOTOBKH BBICOKOKBA-
T(QUIUPOBAHHBIX CIICIIUATICTOB B CBOCH MPO(GECCHU U BBIIBUTACT HA MEPBHI
IJTaH BKHOCTh KOMITJIEKCHOTO M3y4eHus npeameToB [A66acos A. H., 2009].

BHenpenne HOBBIX METOIOB 00yUEHHS CTYJIECHTOB HHTETPATUBHOMY H3yde-
HUIO JUCLUIUIMH B CPEJHUX CIICLHMAIbHBIX YUeOHbIX 3aBeICHUSIX OyIeT BHOCUTD
MO3UTHUBHBII BKJaJ B MOJITOTOBKY CIEeNUaInCcTOB. MHTEerpatuBHOE 00ydeHMe
UTpacT IVIABHYIO POJb B PA3BUTHH JIOTHUECKOI'O MBILIUICHUS CTYICHTOB IPH U3-
YYE€HUHU M YCBOCHHM MMM aHAJIOTMYHBIX T€M U3 Pa3sHBIX TUCIUILIUH. Mexauc-
LUIUTMHAPHBIE CBSI3M M MEXKAUCLMIUIMHAPHAS HHTErpalus CocoOCTBYET TakkKe
9KOHOMHHU BpEMEHH. 3a CUET 3TOTO BPEMEHH BO3MOXKHO OoJjiee yriayOJIeHHO M
Ka4eCTBEHHO M3YUYHUTh M YCBOUTD IIPEIMET, YCTAHOBUTh TIO3UTHBHBIN B3aUMHBII
JMaor ¢ npenojanareneM. B pesynbraTe, co3umaHue MHTErpaly B IIpoliecce
H3y4YEHHS TeM CIOCOOCTBYET ()OPMHUPOBAHMIO KaKOH-1100 00J1aCTH, CO3UIAHHIO
CBOOOJIHOTO HAYYHOTO OOMEHAa ¥ 3aKJIaJbIBaCT OCHOBBI JUIsSl pa3pabOTKH HOBOM
koHuenuuu. [Pycramor @.A., 2007; Kasumos M.C., 2016; Anues II. b., 2015].

OcHoBHast yacThb / Main part

OCHOBHOI! 11eJ1bI0 UHTETPATUBHOTO M3YUYEHHsI TEXHOJIOTHH SBJISIETCS MOATO-
TOBKa CTYJEHTOB B HOBBIX COIMAIIBHO-DKOHOMUYECKHX YCIOBHSX K CaMOCTOS-
TEJNILHOW KM3HM, YCBOCHWE MMM YMEHHMH W HaBBIKOB B mpodeccuu. s Toro,
4YTOOBl peanu30BaTh 3Ty MICI0 B JKU3Hb, OyIylIUe YUWUTENsd- MPEIMETHUKHU
JOJDKHBI XOPOIIO YCBOMTBH 3TOT MPEIMET, a TakKe CIIOCOOCTBOBATH YCBOCHHIO
TEOPETUUECKUX 3aJad U COOJIOACHUIO YETKUX METOAMK M IMPaBHJ MperojaaBa-
HUS TEXHOJIOTUH B mKonax. Co3gaHue B MPENnoAaBaHny MpPeAMEeTa TEXHOIOTHU
MHTETPATUBHBIX CBA3EH C IPYrMMH IMpeIMEeTaMH ONpPENeNsseT HalpaBICHHS B
KOMIIJIEKCHOM M3YyYE€HHH JaHHOro npeamera «M3ywas mpeaMera TEXHOJIOIHH,
Ka)KIbIN CTYAEHT JAOJKEH 3HATh:

— YMETh HCII0JIb30BaTh COBPEMEHHbIE METO/IbI 00yUEHUS MPU U3YUCHHUH TeX-
HOJIOTHYECKHX TPOLIECCOB;
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— YMETb UCIIOJIb30BATh YCBOCHHBLIC TECOPCTUUCCKUC 3HAHUSA HA IPAKTUKE,

— OBITh 3HAKOM C HAYYHOI OCHOBOI COBPEMEHHOTO ITPOU3BO/ICTBA;

— yMeTh oOpamaTthCsi ¢ Hanboiee pacnpoCTPaHEHHBIMH COBPEMEHHBIMU
000pyIOBaHUSIMH ¥ HHCTPYMEHTAMU;

— YCBOWTD NMPAKTUUYECKHUE HABBIKU B ITPOIECCE TEXHOJIOTUU 00pabOTKH MaTe-
pHAJIOB ¥ IPUTOTOBJICHUN POJAYKTOB IMUTAHUS;

— pa3BUBATh TBOPUYCCKOC MBIINUICHUEC TP U3YUCHUUN TCXHOJOTUYCCKUX ITPO-
[IECCOB, PACIIUPATH ICTETUIECKOE MHUPOBO33PEHUE;

— YMETh OpPraHU30BaTh COLIMAIBHO MOJIE3HBIM U MPOTYKTUBHBIN TPyJ yue-
HUKOB Ha IIIKOJBHBIX U BHEMIKOJIBHBIX 3aHATHSIX C YIETOM MX WHIAMBHYaTbHBIX
0COOCHHOCTEH M MMO3HABATEIbHBIX criocooHocTei» [[locramrok H. 1O., 2014].

Ecnu B mporniecce nperogaBanus TEXHOJIOTHH CO3/IaTh HHTETPATHBHBIE CBSI3U
C IPYT'MMHU JTUCIUILIHHAMHM, TO 3TO OyAeT crocoO0cTBoBaTh Oosiece 3 (HEeKTHBHO-
My YCBOGHUIO MpeaAMeTa. DTH TUCIUILTUHBI CIeAYIONHe: XuMus, pusnka, Ono-
Jorus, reorpadm;l, YCPUCHNEC, MAaTCMAaTHKa WU 3JICKTPOTCXHHUKA. 3HaHne XUMHU
HEOOXOJMMO TPH WU3TOTOBJICHWUU JIETAlCH W 4YacTed WM3JeHid U3 JPEBECUHBI U
MeTaJljla ¥ TOKPBITHH UX CHEIHNATbHBIMA XUMHUYECKIMH COCTaBaMHU.

B mporecce mpakTHUeCKUX 3aHATHH MO 00pabOTKE JPEBECHBIX MaTepua-
JIOB TIPEII0/IaBaTeNIb HAIIOMUHAET CTYACHTY O BaXHOCTH HAHECEHHS 3aIIUTHOTO
MIOKPBITHSI B Tporiecce 00pabOTKY. 3allUTHOE MOKPHITHE COCTOUT U3 KPacOK U
JAKUPOBOYHBIX cpeAcTB. llpn 3TOM mpenongaBaTens AaeT 3aAaHue U3yUNUTh XH-
MUYECKHI COCTaB U OCOOCHHOCTH 3TUX MaTEPHAJIOB, BO3MOYKHBIC PEAKIIUU UX C
JIPYTHMH BEIECTBAMH, BPEIHOE BIMSHUE MX Ha YeloBedeckuid opranusm. [Ipu
HAaHCCCHUU Ha MMOBEPXHOCTH ILCTaJ'ICI‘/'I CIICIIUAJIbHBIX KOHCEPBAHTOB, TAKHX, KaK
JIaKW, CHHTETHYECKUE W HATypaJbHbIE KPACHUTENH, HAIIOJHUTENHN, a TaKXkKe Ipy-
IUX 3aIIUTHBIX MOKPBITUH. YUUTENb JOJDKEH MPOUH()OPMUPOBATEH CTYICHTOB O
XUMHYECKOM COCTaBE M CTPOSHHUH ITHX BEIIECTB. 37€Ch BO3MOKHBI XUMUYECKHE
peaKkuuum ¢ ApyrumMu BEIIECTBAMU, CTYACHTHI JOJIKHBI 3HATH XUMUYCCKUC CBOM-
CTBa, MO3BOJISIONINE 3alIUTUTh IIOBEPXHOCTh METAaJIIa HITH JIepeBa OT HCTUPAHUS
1 KOPPO3WH, BBIIOJHATE MHAWBUAYAJIbHBIC 3a1aHUs. N nmpenojaaBareiib Ipu
W3TOTOBJICHUU JeTajel MpeaiaraeT CTyAeHTaM OrOTOBUTh YePTEKU U3TOTOB-
JIAEMBIX IleTaHeﬁ. HpI/I OTOM CTYACHTBI OOJIKHBI U3YUUTh TAKXKEC U YCPUCHUC,
4TOOBI YMETh pa3OupaThCs B CXeMaX M YepTexkax, TO €CTh IMPOUCXOIHUT HHTE-
Tpanus TEXHOJIOTHUN C YCPUCHHUEM. Takum xe o6pa30M, IIpu U3YUCHUU COOTBCT-
CTBYIOIIIMX TEM BO3MOKHA OpraHH3all¥si HHTETPATUBHOTO N3YYEHUS TEXHOIOTHH
¢ XUMuel, ouonoruei, reorpaduei, AEKTPOTeXHUKOH U 1p. «IIpu oTBerax Ha
BOIPOCHI CTYZCHTHI B COOTBETCTBHH C 337a4aMU JIOJIXKHBI ObITh B COCTOSTHIH UC-
TI0JIb30BaTh Pa3INYHbIE NCTOYHUKHU U COOJIOAATh HIDKECIETyoIee:

— B IIPOIIECCE CaMOCTOSITENIbHON PabOTHI CTYACHTHI JOJKHBI IMETh BO3MOXK-
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HOCTH CBOOOIHOT'O BBIOOpA NPEAMETa U MHTETPALIMU TEM B COOTBETCTBHH C IIPO-
rpaMMO# 00y4eHus;

— JIOJDKHBI OBITh O3HAKOMJICHBI C YCIIOBHSMH, B KOTOPBIX OHH OyayT camo-
CTOSATENHHO BBHITOJHATH HHIUBUAYAIbHbIC 3a/1aHUS;

— JIOJKHBI TTPOBECTH MPE3EHTAIMIO 110 CAMOCTOSTENIBHO BBIITOJIHEHHOMY MH-
nuBuayansHoMy 3aganuio» [Komenes C.C., 2013].

[Ipu nzyuennn Tembl «TEXHONOTHUH MPOW3BOJICTBA MPOAYKTOB MUTAHUSY,
BXOJISIIHIA B COCTAB CIEIUATBHOCTH TEXHOJIOTHsI, HEOOXOUMO JIaTh CTyIEHTaM
uHpOpPMAIMIO 0 OMOJIOTMYECKUX TMPOIeccax, MPOUCXOSIIUX MPpU 00paboTKe
MTUIIEBBIX MPOYKTOB; O OAKTEPHUSIX, BRI3BIBAIOIINX (DEPMEHTAINIO 1 OPOIKEHIE;
0 CheOOHBIX M HECHeNOOHBIX Tprbax, 00 MX MPOUCXOKIACHUN; O CKOPOTIOPTSI-
IIUXCS TOBSDKBEM M KyPUHOM MsCe, PhIO€ U OCOOCHHOCTSIX MPOMUITAKTHKY ITUX
TIPOLIECCOB.

C nenplo M3y4eHUs! CO3JaHMsl MEXIUCUUIUIMHAPHON MHTErpalyu y4uTesb
JaeT KaKJOMY CTYACHTY HHIMBUAyalIbHOE 3aanne. Ha ocHoBaHMM 3TOTO 3a/1a-
HUS TpyNIa CTyAeHTOB (3 — 4 yenoBeka) MPOBOAAT JIAOOPATOPHBIH aHATU3 C Lie-
J610 TIPOMUITAKTHKHY OBICTPOH TOPUYM MPOAYKTOB MMUTAHMS;, APYTHE 3aHUMAIOTCS
CO3JJaHMEM PELENITOB /ISl IPUTOTOBIICHHS MTUILH; TPETHU 3aHUMAIOTCA 00paboT-
KOW THINEBBIX MPOAYKTOB (MsCO, pbIOA ¥ T.1I.); Y€TBEPTHIC 3aHUMAIOTCS HETIO-
CPEJICTBEHHO MPUTOTOBJIEHUEM MUIIIH.

Taxum 00pa3oM, Ha OCHOBAaHMH TIOTYYECHHBIX 3aJIaHUI CTYACHTHI HE TOJBKO
H3y4YaloT COCTaB MPOIYKTOB, yyaTcs 00padaThiBaTh MUIIEBLIC MPOMYKTHI H TO-
TOBHTH IUIILY, HO ¥ U3y4alOT MPOIECcCH (pepMeHTanu U OPOKESHHSI, TEM CAMBIM
orpenessisi 0COOCHHOCTH WHTETPAaTHBHBIX cBsa3el. O MONTy4YeHHBIX pe3ylbTarax
OHH TOTOBSIT WHAWBHIyaJIbHBIE OTYETHI M OOIIYIO MPE3EHTAIINIO.

«[Ipu BBHIMOTHEHNH 3alaHUH CTYACHTBHI JOJKHBI BBIOJIHATH HUKECIEAYIO-
miee:

— TpU BBIOOpE MEXKAUCIHUIUIMHAPHBIX TEM JUI MHTETPald HE0OXO0ANMO
YYUTHIBATH UX OCOOCHHOCTH COOTBETCTBHS,

— BO BpeMsl MPOBEACHUS MPAKTUKU TPYIIBI pa3AessifoTcs Ha MOArPYIIbl H
IIPOBOJISIT MPE3EHTAIIHMIO O TIOTYYESHHBIX Pe3yJIbTaTaX U HHTErPATUBHBIX BO3MOK-
HOCTSIX;

— MHIWBUIYaJIbHBIC ¥ TPYIIOBHIE 33/IaHUS JOKHBI BBITIOTHATHCS MO PY-
KOBOJICTBOM YUHWTEJNI WJIM HAyYHOTO pykoBoauTens (TeioTopa)» [[lyrau B.E.,
2016].

[Toutn Bce crienuaibHBIE TPEAMETHI, COCTABIIAIONINE MTPEIMET TEXHOJIOTHH,
CBSI3aHbI C (PUBUKOM, DJEKTPOTEXHUKON U MPENOJAIOTCS B HHTETPATUBHOM BHJIE,
MOCKOJIbKY TEXHOJIOTHSI 00pa0OTKH JiepeBa U MeTaluia, padoTa ¢ TKaHBIO U TeX-
HOJIOTHS TKAHH, TEXHOJIOTUSI 00pabOTKM B IMHMLIECBOI MPOMBIIIJICHHOCTH TPeOyeT
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HCTIOJIb30BaHMS TEXHOJIOTHUYECKOTO AIIEKTPOOOOPYIOBaHUS U 000PYAOBAHHS T10
ropstaeit oopadoTke.

st paboThbl HA 3TOM 000PYAOBAaHUN HEOOXOANMO:

—3HaTh NMPHUHIMIBI PAOOTHI ANIEKTPOABUTATENCH U X COBMECTHON paboTHI,
npaBuiia 0OpalleHus C HUMH, CTIOCOOBI 3aITyCKa U OCTAHOBKH JIBUTATEIIS;

—JIaTh CTYZACHTaM HH(OPMALIUIO 0 KHHEMAaTHYECKNX CXeMax U MpaBHiIax 0e3-
OIACHOCTH TpH paboTe ¢ 000pyJOBaHUEM.

«[Tpu pabore Ha 000PYIOBAaHHM HEOOXOANMO HCIOJIB30BAThH CHEIUATIBHYIO
3alIATHYIO0 OJICXKILY, & TaKKe ONpPEeNuTh, HA KaKue 00JIaCTH 3HAHWH CIeIyeT
oOparuth ocoboe BHUMaHue» [Amwues 1. b., 2015; Kssumos M.C., 2016; Jlude-
pon A. IL., 1997].

B mporiecce npenopaBaHus TEXHOJIOTHH AEPEBOOOPAOOTKH, BXOASIIEH B CO-
CTaB TEXHOJIOTHH, Ha MEPBbIN IJIaH BEIXOIUT U3yUCHUE APEBECHBIX NIOKA3aTEIICH.
[Tpu BEIOOpE JIECHBIX MaTepHAaIOB AJIs AepeBOOOPaOOTKH HEOOXOIUMO 00paTUTh
oco00oe BHUMaHWE Ha U3y4YCHHE M HMCIOJIb30BaHKE WHPOPMAIMH 00 UCITONb3Y-
eMbIX MaTepuanax. J{OMKHBI OBITH M3y4YEHBI THIl JPEBECHHBI, MEXaHHUYCCKHE
CBOIiCTBa, XMMHUYECKHUI COCTaB, INIOTHOCTh M IPYTHE XapaKTEPUCTUKU BBIOpaH-
HoOro marepuaina. s 3Toro HeoOXOIUMO YACISATH 0c000e BHUMAaHUE WHTErpa-
uH ¢ reorpaduei B mpouecce npenogaBaHus paszena « TeXHOIOrHs 1epeBoo-
OpaboTKM.

[Tpn co3manny netaneil Ha OCHOBAHWH 33JaHHBIX CXEM CTYJCHTHI JIOJKHBI
OBITH O3HAKOMJICHBI CO BCEMH TEXHHYECKUMH IOKAa3aTeSIMU HCIIOJIb3yEeMOM
JPEBECUHBI U IMETh HaBBIKH I10 €€ MpaBHIbHOMY 1oa00py. ToNbKO yCBOMB Bee
BBIILIECKA3aHHOE, CTYJCHTHI CMOTYT C/IEIaTh CaMOCTOSTENILHBIN BEIOOp MpH U3-
TOTOBJICHUU JI€TallEH.

Ha npouecc oOyueHuss ¥ M3y4eHHUS] TEXHOJIOTHH, OKa3bIBAIOIINM MOJIOKH-
TEIbHOE BIMSHHUE (PaKTOPOM SIBISIETCSI OPTaHU3AIMS HHTETPATHBHOTO O0YUCHHS
JAHHOTO TIpeIMeTa ¢ uepyeHueM. [Ipu M3roTOBICHUH Ha OCHOBAaHWH 3a/IaHUSI
TOM WJIM WHOM JIeTalu CTYICHTHI JOJDKHBI H3YUYUTh CXEMY JeTalli, yMEeTh Ha OC-
HOBaHUH CXEMbI OTIPEJCIATh Pa3MEphl JIETalll, 3HaTh KHHEMATHUECKHE CXEMBI
000pyI0BaHHMsI, UCIIOIB3YEMOTO TIPH M3TOTOBJICHUH jeTaneill. [loaToMy oueHb
B)KHO M3YYCHHUE UYEPUYCHHUSI U YCBOCHUE CTYJIEHTAMU OIPE/ICICHHBIX 3HAaHUHU T10
sToMy mpenmery. [Ipu n3ydeHun depyeHHs CTyJEHTaM HEOOXOIMMO YCBOHMTH
3HaHUsSI O JIMHUSAX BOOOIIIE, JIMHUIX COCJMHEHHSI, YMETh YHTATh YEPTEXKH, pabo-
TaTh C MAacIITA0AMH U T.I1.

Co3ianue y CTyICHTOB ITOJTHOTO MTPEJICTABICHUS O YePUCHHH BO3MOXKHO TIPH
H3yYeHHH TEXHOJOIMU TKaHed M pabore ¢ HUMU. IIpu 3TOM CTyneHTBHI ydarcs
CO3JIaBaTh MIA0JIOHBI U IPHOOPETAIOT HABBIKH YTECHHSI CXEM.

«Co3zzanue B mporecce MpenoJaBaHusl TeXHOJIOIMH WHTETPAaTHBHBIX CBSI3ei
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C BbIIIEYKa3aHHBIMH AUCHUIIMHAME CO3JIaeT YCJIOBHS AJsl Oosee yriayOJieHHO-
ro U3Y4YECHUsI IPEMETA U ONPEIENsieT OCHOBHBIE HANPABIEHHS 3TOTO MPEeaMeETa
[Amues I1. b., 2015; [Toctamoxk H. 0., 2014; Kopotkos 2. M., 2006].

[Ipexne yeM NPOBOANTH MENATOTMYECKUI HKCIIEPUMEHT, HEOOXOAUMO TPO-
BECTH JUArHOCTUKY 3HAHWN CTYJIEHTa O TEXHOJIOTHH, U €€ MHTETPAaTUBHON CBSA3U
C IPpYTUMH JUCHUILITMHAMM. JIMarHOCTUKY 3HAHHWI CTYJI€HTa O TEXHOJIOTHH, U €€
MHTETPATUBHOM CBSA3U C APYTUMH AUCHUIUIMHAMU MOYKHO M3YYHUTh C TIOMOIIBIO
HECKOJIBKMX MeToJ0B. Heckonbko MeToAMK Al MOf00OHON THAarHOCTHKH ObUIO
npemioxxeno Hayuno-Uccnenosarensckum Muctutytom Crpareruii Pazsutus
O6pazoBanust npu Poccuiickoit Akanemun OOpazosanus. [Ipu npenoxaBanuu
TEXHOJIOTUN MBI IIPeJIaraéM MCIOIb30BaTh CIEIyIOINE METOANKH:

I-as MeToAMKa — TUArHOCTHKA CaMOOLIEHKH IPU MHTETPaTHBHOM Ipenoja-
BaHUU TEXHOJIOTHUH;

2-ag METOAMKA — TMarHOCTHKA OTHOLIEHUH K CO3JaHHI0 MEXKIUCIMITIINHAP-
HBIX CBSI3EH;

3-51 METOAMKA — IMarHOCTHKA OTHOILICHUH K CO3JJaHNIO YIEOHBIX MAaCTEPCKHX
1 TIPOBEACHUIO TPAKTUUECKUX 3aAHATHH;

4-asi METOAMKA — TUArHOCTHKA AWCIMIUIMH, HauOoJee 4acTo MHTErpupye-
MBIX B IIPOIIECCE CBA3HOTO NMPETNOAABAHNS TEXHOJIOTHH U ONIPEIEICHNE HCIIOIb-
3yeMbIX MarepuanoB. Ilegaror nHOPMHUPYET CTYICHTOB O KaXJOH METOIUKE,
COCTABJISICT ONPOCHUK U3 10 BOIIPOCOB OTIEIBHO MO KAXKI0M METOAMKE U IIPe-
JaraeT ux. Bonpockl JOMKHBI TOJTHOCTBIO OXBAThIBATh TEMBI, COOTBETCTBYIOIIHE
Kax0u metoauke. [IpuMepHbie BOIIPOCHI TAKOBBI:

1. Hackonbko Ba)kHa MHTETpaLlus B POLIECCe U3yUEHUs] TEXHOIOTHU?

2. aTerpaiuu Kakux JUCHHUILIMH OTJAaeTe MpeAnouYTeHUE?

3. KaxoBbl mpenMy1iecTBa MHTETPallii C €CTECTBEHHBIMHU AUCHUIUIMHAMU B
rporecce 0opadboTKn?

OTBeTHI CTY/ICHTOB AHATU3UPYIOTCS, OLIEHUBAIOTCS U MOJTyUYeHHbIE pe3yJIbTa-
ThI AIOTCS B BUAE TaOJIUIBL.

Eme oquH U3 3KCEpUMEHTOB, IPOBOAUMBIX cO cryaeHTamu II-III kypcos,
COCTOSUI M3 BOIIPOCOB, KACAIOLIMXCSl YPOBHSI OCBEIOMJICHHOCTH HUX 00 HHTe-
IPaTUBHOM TIPENOJaBaHUM TEXHOJOTHU. B NnaHHOM SKCIepUMeHTe y4acTBOBa-
JI0 HECKOJIBKO CTYACHTOB. YPOBEHb 3HAHHMH OLICHUBAJICS KaK «3HAET», «ciado
OCBEZIOMIICH», «HE 3HAeT». Pe3ynmbTaThl CTaTHCTUYECKH 00pabaThIBAUCH B
MIPOLICHTHOM OTHOILEHHM M 3aHOCHJIMCH B TaOuuiy. Ha ocHOBaHMM 3TOrO 3KC-
MePUMEHTa MOYKHO OIPEJIeINTh CTETIeHb YCBOSHHS TEXHOJIOTHH B TIPOIlEcCE ee
HMHTETPaTUBHOT'O NPENOoJaBaHMs

Kanmunat memarorumdeckux Hayk, moreHT C-I16. I'Y B. E. Ilyrau B cBoei
cratee «[IpobremMbl MeKIpeAMETHON MHTErpauuy B CpeJHEH LIKOJIC» MHILIET:
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«MBbI 1onyckaeM KOHBEPreHIMIO OX00B Ha COBPEMEHHOM JTarle, XOTs U I0-
HUMAaeM BCIO €€ CIIO)KHOCTb. A mejaroramM HYXHO CTPEMHUTbHCS K peaan3aluy
HMHTETpalMy Ha MPAKTUKE, TTOCTENIEHHO «BXKUBJISSD MHTETPUPOBAHHBIA MOJIXO
B oOpazoBarenbHbI miporiece» [I[lyraa B.E., 2016]. [loxTop memarormuecknx
HayK, aKaJIeMHUK

I'. H. ®unonoB numer: «VHTErpupoBaHHbIe TyMaHUTAPHbBIC 3HAHUS CYLIE-
CTBEHHO MEHSIOT MOHMMaHHUE LIEeJIeBBIX YCTAHOBOK, MpeaMeTa, 3aja4d, BOCIUTA-
TEJIBHOU AESITENbHOCTH, OKuIaeMbIx pesynbTratoB» [[loctamox H. 1O., 2014].
HetictButenpHbiii wieH Axagemuu Ilegarorunku n Conumansaeix Hayk Poccun,
mpod. A. H. A66acos mumret: «B HacTosee Bpems nuddepeHnmanys Hayk yKa-
3bIBacT Ha HEOOXOJMMOCTh UHTEIPUPOBAHHOTO WX M3y4deHus» [AbbacoB A. H.,
2009].

IIpodeccop N.I'.[IxxebpannoB mumeT: «Opranu3amnusi HHTETPAIlId U UHTE-
TPaTUBHBIN MTPOLIECC MPENOIaBAHUS SBISIOTCS OCHOBHBIM CPEICTBOM ISl YTIIy-
OJIEHHOTO M3YyYEHUS TIPEIMETOBY.

Mpl cunMTaeM LenecooOpasHbIM OCYLIECTBICHHE HIKECIEIYIOLIEro B Mpo-
Liecce NPEroAaBaHusl U 00yUeHUs] JaHHOMY IIPEIMETY:

— 1esecoo0pa3Ho KpoMe 3aHSATHH B ayTUTOPUU JaBaTh CTYJACHTAM 3aJaHus
Ha JIOM;

— TeMbl O0YYaIOUIHNX 3a/laHUl, CAMOCTOSATENBHBIX PA0OT M MHIUBULYaJIbHBIX
IIPE3EeHTAalNH JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh IPOTrPAMMHBIM TEMaM;

— CaMOCTOSITeNIbHBIE Pa0OThl M MHAMBUAYaIbHBIE 3aaHus TOJDKHBI BBITION-
HATBCS 0] PYKOBOJCTBOM HAayYHOTO PYKOBOJHUTEIIS;

— TIpe3eHTal KYPCOBBIX U MPOBEPOYHBIX PAOOT JOJIKHBI MPOBOJIUTHCS B
IIPUCYTCTBUH KOMUCCHH;

—TEeCTOBBIE BOMPOCH MJIM BOIPOCHI MO MUCHBMEHHBIM CEMECTPOBBIM U BBI-
IIyCKHBIM 3K3aMEHaM JI0JDKHBI ObITh 00HApOJOBAHBI 3@ MECSI] IO SK3aMCHOB;

— OYeHb BaXKHO y4acTHE CTY/JEHTOB B CEMHHApaXx, KPy>KKax U APYTUX Mepo-
MPUATHSX, OPTaHU3YEMBIX KOJIICIKEM.
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3akaouenue / Conclusion

Teme UHTErpaTUBHOTO O0YUYCHHSI TIOCBAIICHO MHOTO UCCIIEAOBATEIBCKHUX Pa-
6ot1. Hanmpumep, amepukanckuii ucciaenoparens Jxor Jpion cautaer, 9To mpu
MOKMCKE TyTeH M3 )KU3HH B HAYKY M, HA000POT, BO3MOXXHO MHTEIPATHBHOE 00Y-
YEHHUE PA3INIHBIM TUCITUTUTHHAM. TakuM 00pa3oM, C IIOMOIIBIO TUIAKTHIECKUX
[IPUHIIAIIOB MOXKHO YCTaHOBUTHh MEXTUCIUILTMHAPHYO KOMMYHHUKAIIUIO U 00e-
CIIEYUTH CBS3b MPEMETa C KU3HBI0. IHTerpanus Takke MOKET UTPaTh BaXKHYIO
POJIb B BOTIPOCAX, KOTOPBIC PEIIAIOTCS C YYaCTUEM JIBYX HJIH O0Jiee IUCIUTLINH.
Takass nHTErprpOoBaHHAs CHCTeMa OOYUYCHHS Takke Oblia pa3paboTrana B 0bja-
CTHU JAPYTUX NUCLUILIUH.

AKTYyaJbHOCTb CTATBhU. B X0/1€ M3ydeHns: CMEXXHBIX IUCITUTUINH 1 HHTETrpa-
TUBHOTO OOYYEHMSI YJY4IIaeTCs YCBOCHUE yYAlIMMHUCS BHIOPAHHOU TEMBbI, CO-
BEPIICHCTBYIOTCA UX aHATMTHYECKHE CTIOCOOHOCTH 1 TIOBBIIIAETCS CITOCOOHOCTD
YCTaHABJIUBATh CBS3U MPU U3YUCHUH COOTBETCTBYIOIIMX AUCIIUILIMH.

Hayunas HOBH3HA CTaTbH 3aKJIIOYAETCS B YCTAHOBJICHUN MEKIUCITUILIHU-
HapHBIX YUEOHBIX CBS3CU C MCIIOJIb30BAHUEM MHTCTPUPOBAHHBIX METOJIOB 00Y-
YeHHsI TIPU U3YYEeHUH €CTECTBEHHBIX HayK. C 3TO# IeNblo MpH MpernoaBaHun
TEXHOJIOTUU CO3JaHUE MEKIUCIUIUIMHAPHBIX METOAOB MPEIOIaBAHMS, CBSI3aH-
HBIX ¢ XUMUeH, (PU3UKOH U Teorpadueil, IOMOKET yJalluMCs JIyYIle MOHSTh 1
Iy0XKe U3yYUTh MPEIMET.

I[IpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH HCCIeI0BaHNs. B cTaThe noKazaHo, 4TO Tpe-
MO/IaBaHNE ECTECTBEHHBIX HAYK B CBS3H C MPEAMETOM CIICIIHATU3AINN, & TAKXKE
C MCTIOJIb30BaHNEM BCEX BUIOB MEXKIUCITUTLTHHAPHBIX TIOJXO0/I0B, 1a€T BO3MOXK-
HOCTbH UCITOJIb30BAHIS MTOJIYICHHBIX PE3yJIHTATOB MPH MPEIIOIaBAHIH €CTSCTBEH-
HBIX HayK B CPEHUX CIEIHAIbHBIX YICOHBIX 3aBEICHUSX U THMHA3HUSX.
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Annotasiya. Moqalado timumtshsil moktoblarinds 6ziintiauditin forma-
lagdirilmasi, nozarotin miiasir metodlarla hoyata kegirilmosi vo elmi-in-
tellektual resurs bazas1 yaratmagqla keyfiyyatin yiiksoldilmasi barodo mo-
lumat verilir. Pedaqoji idaroetmodo elmi doyorlor sistemi, moktoblorin
milasirlogdirilmasi, iinsiyyat, dinamik inkisaf, davamliliq, daxili motiva-
siya, tosobbiis vo yaradiciliq niimayis etdirilmosi kimi miihiim amillori
6ziinds birlesdiran doyorlor kimi toqdim olunur. Qeyd olunur ki, diinya
tocriibosindo vaxtasirt yeni idaroetmo doyarlorino, yeni metodlara, tod-
ris resurslarina, vahid kurikulumlara, dorsliklora, onlarin miixtalifliyinin
vo rangarangliyinin artirilmasina ehtiyac var vo buna gors do pedaqoji
doyarlorimizin biitiin sahalorde miiasirlosdirilmasinin koklii suratde tok-
millosdirilmasi talab olunur.
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AHHOTanus. B cratee pacckasbiBaeTcs 0 (OpMUPOBAHHM CAMO-
aynuTa B 0011e00pa3oBaTeNbHBIX IIKOJAX, YNPaBICHUH KOHTPO-
JIEM COBPEMEHHBIMM METOJAMH U TOBBILIEHUH KayecTBA IIyTEM
CO3/IaHUsl HAYyYHO-UHTEIUICKTyalbHOU 0a3bl pecypcoB. B memaro-
TMYECKOM YIIPaBJICHUM CUCTEMAa HAayUHBIX [IEHHOCTEH MpejacTaBe-
Ha KakK LIEHHOCTb, OOBEAMHAIONIAs TaKue Ba)KHbIE (AKTOPbI, KaK
MO/IEpHU3aLMS ILIKOJIbl, KOMMYHHUKAINS, JMHAMUYECKOE Pa3BUTHE,
YCTOMYMBOCTh, BHYTPEHHSASI MOTHBALIUA, IEMOHCTpALUsl MHULMA-
TUBHOCTU U TBOPYECTBA. B MUPOBOM NPAKTUKE NIEPUOAUYECKH OT-
MEYaeTcsl, 4YTO UMEETCS MOTPEOHOCTh B HOBBIX YIPABICHUECKUX
LIEHHOCTSIX, HOBBIX METO/AAX, yU4EOHBIX pecypcax, €IMHBIX ydeo-
HBIX MpOrpamMmax, B ydeOHHUKAX U MOBBIIIEHUN UX pa3HOOOpa3us U
KpPacOYHOCTH U, CJIEZ0BATEIbHO, MOJIEPHHU3AIIMS BO BCEX 00JIaCTAX
TpeOyeT paJuKaIbHOTO YIyUIIeHHs HAIUX MeJarornyeckux LeH-
HOCTEM.

KuroueBble cjioBa: camoayauT, Hay4yHBIH pecypc, negaroruye-
CKO€ YIIpaBJIEHUE, [ICHHOCTH, KaueCTBO, MPEAJI0KEHUE, PEKOMEH-
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BBenenne / Introduction

OOpazoBaHue SABISETCS OJTHUM W3 00JacTel, COCTABISIONIMX OCHOBY TUHA-
MHUYECKOT0 pa3BuTus ooOmecTBa. Kak 1 Bo Bcex 00JacTsx, Tak u B cepe o0pa3o-
BaHUs, YIIPABIIEHUE CITY)KUT PEIIAFOIINM 3TAIlOM Ha ITyTH TIOBBIIICHHUS Ka4eCTBa.
[TockosibKy OCHOBBI 00pa30BaHMsI 3aKJIA BIBAIOTCS B 00111€00Pa30BaTEIbHBIX yU-
peXIIEHUSIX, OHU BCETJ]a HaXO/ATCsS B IIEHTPEe BHUMAaHHUsI TOCY/IapcTBa U OOIIIe-
ctBa. OMHUM U3 BEIyIIUX HAMPABJICHUHN yIPaBICHUS B 00IIC00Pa30BATEIBHBIX
LIKOJIAX SIBJISIETCS OpraHu3anusi KOHTpousss. «HecMoTpst Ha TO, YTO BBITIOJIHEHHUE
3TOM 3aj]1a4i, B OCHOBHOM, SIBJIIETCSI 00513aHHOCTBIO PYKOBOJICTBA IIIKOJIbI, BEJIHU-
KO €ro 3Ha4eHHE M B TOBBIIICHUH MTOKa3aTellel KauecTBa OOIIECTBEHHOTO KOH-
TpoJis. U 9T0 SBISETCS METOOM CaMOayauTa YIPaBICHUS TOCYAapCTBEHHO-00-
IIECTBEHHOTO XapakTepa» [Qaribov S., 2018]. lHpIMU clToBaMH, HOBBIW MOJIXO]T
K BHYTPEHHEMY KOHTPOJTIO B YIIPaBICHUH.

OcHoBHast yacth / Main part

Camoaymut SIBISICTCSI BKHBIM HaIlpaBJIeHHEM, OPUCHTUPOBAHHBIM HA IOJI-
XOJI TOCY/IapCTBEHHO-00IECTBEHHOTO XapaKTepa, Ha yIpaBieHue mKoioi. Ko-
HEYHOI IIeJIBI0 caMoayInuTa SBJIIETCS YIIydIIeHue KauyecTBa U B IIeJI0OM, ITOBBIIIe-
HHUE pedTHHra MKoIbL. «[Ipy KOHTpOJe HOoKHA OBITh CO3/laHa Takas CUCTeMa,
IIPU KOTOPOW COTPYAHUK YUPEKICHUS HE TBITAICS OBl CKPBITH TO, YETO OH HE
3HAeT U HE YMEET, HAIIPOTHB, OH JIOJDKCH TTOJIAraThCsl Ha TIOAJICPKKY YUHUTEIeH
U MEHTOPOBY

[Tepexo A. A., 2008]. HeoOxomumMo NOOGHTHCS TOTO, YTOOBI COTPYTHHKH
CTPEMUJINCH K YYaCTHIO B TPEHHUHTaX, a HE YKIOHIUCH OT HUX. OJJHUM H3 CHO-
cO0OB JIOCTHKEHUS 3TOT'O PA3BUTHSI SBISICTCS] BHEJPEHHE CAMOAY/INUTA.

«Camoaynut, OyIyud OJHUM W3 3JIEMEHTOB KOHTPOJS YIPAaBJICHUS, Mpel-
CTaBIsieT cOOOM MpoIece IOCTHKEHHS TIOCTABICHHBIX YUPEKIICHUEM TIeTIeH 1 3a-
nad» [Ohmodov A., Abbasov ©., 2013]. UcciienoBanue TeKyiei cutyamuu, co-
IJIACOBAHME MTOCTABJICHHBIX CTAHIAPTOB C PEAbHBIMHU PE3yIbTaTaMH, BHECCHHE
HEOOXOIUMBIX KOPPEKTHPOBOK, NPUHSITHE ONEPEkKAIOMUX U JTOTMOTHUTEIBHBIX
Mep SBIISIFOTCS] OTHUM M3 (QYHKIMI caMOoayanTa.

«[lon opranuzauueil ynpasneHus B 001meo0pa3oBaTeNbHBIX MIKOIAX Mpe-
yCMaTpHUBAETCsl BECh OPTraHMW3aIMOHHBIA MPOIIECC, OCYIIECTBISIEMBIN PYyKOBO-
CTBOM BHYTpH MIKOIb» [Mommoadzads R., 2010]. Benymias poss nupekropa B
YIIPaBJIEHUH COCTOUT B TOM, YTOOBI OH, KOOPAUHHPYSI IPOTHO3UPOBAHHBIN TIIaH
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Wnpxama Acagosa. Peasuzanusi HAy4YHbIX
pecypcoB ¢ ucnojb3oBanneM Camoayiura B 0011e00pa3oBaTe/IbHBIX HIKOJIAX

ACATCIBbHOCTU praBHﬂeMOﬁ MM HIKOJIBI COIJIAaCHO aJIrOPpUTMY, HAllpaBUJI 61)1 €ro
Ha yIpaBJieHHEe KOJUTeKTHBOM. OCHOBHAS 3a7a4a PyKOBOJACTBA IIIKOJBI COCTOHT
B TOJ00pe M Pa3MEIICHUH KaJpOB, B MPEANOYTCHUN OOIICCTBEHHBIX 3a]1ad, C
COOJIOICHNEM PETyJISIPHOTO JHEBHOTO PEXHMMa CPEAM IeIarorndeckoro KoJ-
JICKTHBA, B aKTUBHU3AIUH TBOPYECKUX OOBCAMHECHHUM yUYalIUXCS, MOACPKAHUU
CTaOMIIBHOM NEeJarorn4ecKoi U MCHXOJIOTHYECKON CPeIbl M B CO3JaHUH YCIIOBUI
JUIsl oOecriedeH s BBICOKOW JIeNoBUTOCTH. OpraH Mo camoayAHuTy HIKOJIBI CMOT
OpraHu30BaTh PabOTY, ONMMMCAHHYIO BHIIIE.

Camoaymut B 0011eo0pa3oBaTeNbHBIX MIKOJIAX, Oyydd METOAMYECKOH Jie-
ATENBHOCTBIO, B KAUYECTBE CHCTEMBI 0a30BOTO 3JIEMEHTa KOHTPOJIS YIPABICHUS,
COCTOMT M3 Pa3InyHbIX pasnenoB [Ohmadov A., Abbasov ©., 2013]. Camoayaur,
KaK HOBBII METOJ IIOBECTBYET O METOIOJIOTHYECKON JICSITEIbHOCTH YIIPABICHHSL.
«CamMoayuT, oxBaThiBasi Bce cepbl JAEATEILHOCTH MIKOJbI, OyIydl COBOKYII-
HOCTBIO PEBU3MOHHBIX JIeJ, TOHUMAETCA KaK CaMOKOHTPOJb, CAMOOLICHUBAHHUE
U ompenenenne coocTBeHHOro peitunra» [OBcsuko J[.B., 2011]. Camoaymut
SIBIISIETCSL HanOoJIee BayKHBIM METOIOM BBISIBICHHS HEJOCTATKOB B 00pa30BaHMH,
OIIpe/ieNIeHNs] IPUYMH HEy/ad, MOJrOTOBKY MPEIOKECHUH M OKa3aHUS TTOMOIIN
B JIEMOKpaTH3aluN BHYTpeHHero KoHTpous. Llenb camoaynuta — 1o0uthes mo-
BBIIIEHHS KayecTBa, OKa3aTh IMOMOIIb YIUTEISIM, ITPH UCIIOJIB30BAaHUN WHHOBA-
LU 1 HOBEHIIMX METOAOB B MEAarOrHYecKOM Ipolecce, ACTalbHO U3YyYUTh U
MPOAHAIM3UPOBATh TEKYIIYI0 CHTyaruio. [IpuMeHeHne camoayiuTa B IIKOJIaX
MOBBIIAET 3PPEKTHBHOCTh YIEOHO-BOCIUTATELHOTO MPoLecca, YKPEIJIsieT OT-
HOIICHHS C POJUTEIISIMH U TOCYJAPCTBEHHBIMH OPTaHU3ALMSIMH, @ TAKKE ITOBBI-
1I1aeT KauecTBO y4eOHOTro MpoIiecca B IEIOM.

JlesTeTbHOCTD IIKOJIBHOTO IEeIarorHyeckoro KOJUIEKTHBA, OCYLIECTBIICHUE
KOHTPOJISI BHYTPU LIKOJIBI U OpraHu3alys BHYTPUILIKOJILHOI'O cCaMoayauTa sABJIsA-
I0TCS HAWIYYIIMMH CIIOCOOaMH JIOCTIIKEHUS BBICOKUX Pe3yJbTaToB. BHyTpHII-
KOJIBHBIM CaMOayJUT — 3TO MOJEPHU3UPOBAHHBIA METOJ JEMOKPATUYECKOTO
KOHTpOJISl, OCHOBAaHHBI Ha HAy4YHBIX NPUHIUIIAX Y4E€OHOTO Iporecca U MexX-
JIYHapOJHOTO OIbITa. B TedeHnn ogHOTO y4eOHOTO roja Iejaecoodpa3zHo Mpu-
MEHSTh CAMOAY/IUT B TpH dTama. [lepBeIii sTanm npoBoauTcs B popme H3ydeHHs
CYIIECTBYIOLIETO TIOJOKEHHS (IMarHOCTHYECKOT0), BTOPOH — TOIYTOIOBOTO,
TPeTHi — roJ0BOrO MccienoBanus. «llepBblid dTam MPOBOIUTCS B JHArHOCTH-
4yeckoil (hopMe B Havaje y4eOHOTo rojia Jisl U3yUeHHs PeallbHOTO MOJIOKECHUSI.
Bropoii sTan npoBoAnTCS B MEPBOi MOJOBUHE y4eOHOTO rojia ¢ peKOMEHIaIH-
AMU T10 OCYHICCTBJICHUIO 3allJTaHUPOBAHHBIX I10 o0JacTam 3aaa4, BBIABJICHHUIO
JOMYUICHHBIX HEIOCTATKOB M pa3paboTKe MPOPHIAKTHYECKHX MEp MO CBOEB-
PEMEHHOMY YCTpaHEHHWIO OTcTaBaHus. Ha jaHHOM 3Tare onpenenseTcs ITuHa-
MHKa pa3BUTHs. TPeTHil sTam npoBOIUTCS JUOO MO 3aBEPIICHUH TOCTaBICHHOMN
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LeJH, JIMOO 10 OKOHYAaHUHU y4eOHOro rojaa» [Ohmodov A., Abbasov O., 2013].
A 3TO W3MEpEeHHe U OICHUBAHHE PE3YJILTATOB FOJIOBOM JESITEIBHOCTH MIKOJIBI.
C npyroit CTOPOHBI, STO — 3TAIl MPOBEACHUSI CPABHECHUS MEKIY YCTAHOBICHUEM
CTaHJIAPTOB M PEATbHBIM MTOJIOKESHUEM H MOJITOTOBKU OTYETa UTOTOBBIX PE3YITh-
TaToB y4eOHOro roja. JlaHHBII STam camoayauTa MO3BOJSIET PYyKOBOAUTEISIM
IIKOJI CPAaBHUBAThH JOCTUTHYTHIC PE3yJbTAThI C YCTAHOBICHHBIMU CTAHIAPTAMH,
MIPUHUMATh PEIIeHUs], COCTABIATH IUIaH AESTeNbHOCTH Ha CIEIYIOINI y4eOHbIN
r'0Jl, OCHOBBIBAsICh HA TIPOTHO3UPOBAHUS M HOBILIECTBA 00PA30BaHMUsI, & TAKXKE M0~
3BOJIACT pa3pa60TaTI) OTYCTBI BBIMICCTOAIMIUM OpraHaM HUCITOJTHUTEILHOM BIIACTH.

BakHO MPUHATH BO BHUMAHUE PSIJT ACTIEKTOB ISl OPTaHU3aIUU CaMOay TUTa.
3nech 00s13aTeIbHO YMECTHOE UCIIOJIb30BAHUE METOJIOB KOHTPOIS. DTO HapsLy
C TPOBEJICHUEM CaMOAy/NTa, SIBIISIOIICIOCS OJHUM W3 BapHAHTOB BHYTPCHHE-
T'O KOHTPOJIA, BAXXHO U C TOYKHU 3PCHUA IOJTYUCHUA 00BEKTUBHBIX PE3YIBTATOB
U TIPUHATHUS pelleHui U npeokeHuid [https:// www.google.ru/search?camoay-
mut]. [ImaaupoBanne mpeacTosmux padoT, ¢ y4eTOM TeKyIIeld CUTyalluy 1 yCTa-
HOBJICHHBIX CTaHIAPTOB, ONIEPATUBHBIA KOHTPOJIb BBHITIOJIHAEMOW pabOTHI M y4eT
PE3YIBTATOB SIBIISFOTCS OJJHUM U3 CITIOCOOOB TIOBBIIIICHUS Ka4eCTBA 00pa30BaHMSI.
[IpoBeneHHbIE IKCIIEPUMEHTHI MTOKa3bIBAIOT, YTO caMOayJHUT B obOuieoOpa3oBa-
TEJILHBIX IIIKOJIAX OXBATBIBAET BCE CQephl MKOIBHOU JesrenbHocTH. «Camoa-
yIUT 00ecreunBaeT MakCUMalbHOE BBIOJHEHUE 33/1ad4, MOCTABICHHBIX MEpe]
IIKOJION M BBIIBUHYTHIX B JIUPEKTHBAX U HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTAX,
yCTpaHsieT OTCTaBaHUs, MOBBIIACT IPPEKTUBHOCTE OOYUECHHUS] M BOCIUTAHUS,
CIIy’)KUT yJIOBIICTBOPEHHIO MOTPEOHOCTEH 3aKa3unKOB 00pa3oBaHMs M MOBBIIIC-
HUIO KadecTBa oOpaszoBanus» [Giines H., 2016]. C npyro#i cropoHbI, IpUMEHe-
HHE caMoay/nTa B 00meo0pa30BaTeIbHBIX MIKOJIAX 00JerdaeT peaqnu3aluio Ha-
YYHBIX PECYpPCOB.

[Ipu BHeIpeHUHU B 0OMICOOPA30BATENLHBIX MIKOJIAX CAMOAYIUTa 32 OCHOBY
Oepercst peanuzaiysi HaydyHBIX pecypcoB. HayuHbli pecypc sIBIsSIETCS BCIIOMO-
raTteibHbIM CPEJCTBOM. Pecypcamu CUMTAIOTCS: CYIIECTBYIOIIHE PE3epPBHBIC
0a3bl B J000# 00NacTH, AOCTYIHBIE K UCIOJIb30BAHUIO CPEICTBA, BO3MOXKHO-
CTH W MOTCHIMATbHbIC UCTOYHUKH. B 00pa3oBaTeNIbHBIX YUPESIKICHUAK, HAYY-
HBIE PECYpChI, CIy’Kalllye JJIs yI0BIETBOPEHUs MOoTpeOHOCTEH, MOTYT OBITh Ma-
TEpUATLHBIMHU M HE MaTepualibHbIMU. HayuHbIe pecypchbl B OCHOBHOM SIBJISTFOTCSI
HEMATCpHUAJIbHBIMHU. CO3IIaHHBIe OIIBITHBIMU CIICHUATINCTAMU HAYYHBIC PECYPCHI
XPAHSTCS Ha OMPE/ICICHHBIX HOCUTEIX U MEPENAITCs ¢ UX MOMOIIbI0. B co-
BpPEMEHHBIN TIepro/i 00ecrieueHne pecypcaMi, B OCHOBHOM, OPraHWU30BaHO B
ANIeKTPOHHOM popme. ObecrieueHre HayYHBIMU pecypcaMu Kiaccuuuupyercs
B COOTBETCTBHH C JICHCTBYIOIIMMH 3aKOHAMH, 00pPa30BaHHUEM M CTATHCTHUKOM.

[Ipu BHenpeHuH camoayauTa B 00IC00pa30BaTEIbHBIX IIKOJIAX BAKHO CO-
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Nnbxama AcanoBa. Peanm3anus Hay4YHbIX
pecypcoB ¢ ucnoJb3osanueM CaMmoaynuTa B 00111¢00pa30BaTe/IbHBIX HMIKOJIAX

37aTh JEKTPOHHYIO HAayYHO-MHTEJICKTyallbHYIO 0a3y yupexaeHus. B nHacto-
see BpeMsi OJJHMM M3 OCHOBHBIX TPEOOBAHUN COBPEMEHHOW HAYKU SIBIISICTCS
coznanne Takux 0a3. Co3maHue SJIEKTPOHHON HAYYHO-WHTEIUICKTYalbHOU 0a3bl
camoayauTa 1 OoJiee HaJISKHOE XPAHCHHE U 3aIIUTA JAHHBIX HAYYHBIX PECYPCOB
B 6yI[yHICM, IMMOBBIMIACT BO3MOKHOCTHU IKOJBbHOTO KOHTPOJIA U paClIupsE€T TBOP-
4yeckyro cepy. AKTyanbHa HEOOXOIUMOCTh (HOPMHUPOBAHHUSI B IIKOJIAX SITUHOMN
3JICKTPOHHOM HAayYHO-UHTEIICKTYaIbHON 0a3bl.

DNEeKTPOHHBIC PECYPCHI XPAHATCS B COOTBETCTBUU ¢ 0a30BOM CHCTEMOil Ka-
JKJIOU IIKOJIBI, YTO MO3BOJIIET CUCTEMATU3UPOBATH MIEKTPOHHBIE PECYPCHI B €111~
HOM (popMaTe U JIerko OOMEHUBATHCS CYNICCTBYONICH HAYYHON WHOpMAIHCH.
MesxayHapOoHbII OIBIT TIOKa3bIBAET, YTO OCHOBY YCIIeXa COCTABIISICT HAINYNE B
IIKOJIaX HayYHO-UHTEIUIEKTYAILHOM 0a3bl U CBSA3b 3THX 0a3 ¢ BCEMUPHO M3BECT-
HBIMU Hay4HbIMU Oazamu. Co3aHue eTMHON CHCTEMBI DIIEKTPOHHOTO yIpaBiie-
HUS B LIKOJIAX MO3BOJISIET PEryJINPOBATh ACATEILHOCTD 3TOTO MPOLecca B LEIOM
1 (HOpMHUPOBATH COBPEMEHHBIN KOHTPOJb, TEM CAMBIM TOAYEPKUBAs BAKHOCTD
AKTYaJIbHOCTH CaMOay/IHUTa.

[koutbl, BHEAPSIONINE CAMOAYINUT, TAK)KE MOTYT CPAaBHUBATh CBOH Pa0OTHI
I10 TIOKAa3aTelsIM KauecTBa M B peruoHax. B 3ToM ciyyae mKosa ¢ JISrKoCTbio MO-
JKeT orpenenuTh cBo perTunr. «Illkomna, onpeaennB HayqYHO-aHATUTHYECKYIO
WHGPOPMALIUIO O TEKYILEM TOJI0KEHUH, TOTYYaeT BO3MOKHOCTh MOCTPOUTH CBOIO
NeATeNbHOCTh Ha OCHOBE HOBBIX kpuTepueny [Serdal 1., 2017]. Illkona cMoxeT
pacmupuTh CBOIO 0a3zy oOecrevyeHus] HayYHbIX PecypcoB, CpaBHHBAsi CBOM CTa-
TUCTUYECKUE M aHATTUTUYCCKUE ITOKA3ATEIH € MOKA3aTeISIMH TIPEIBTYIIIX JIET.

[Mon pecypcamu 0011€00pa30BaTEIbHON IIKOJBI TOAPAa3yMEBAIOTCS BCE
MOTEHIIMATBHBIE PECYPChI, CIyXKaIllhe [EeIsIM OpPraHu3allui U yIpaBlieHHs Jie-
SITENIBHOCTBIO IIKOJBI. [IJisi peanu3anuy IMjiaHa JesTeIbHOCTH IIKOJBI COorjiac-
HO TpeboBaHHAM [0CYyNapCTBEHHBIX OOpa30BaTENbHBIX CTAHIAPTOB, CICIYET
OTIPEEIUTh 1IeJb JCSTCILHOCTH IKOJIbI, OPraHU3alUI0 U yIpaBiieHHe padoToi
B yKazaHHOM HampaBlieHHH [Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizra
Dovlat Strategiyasi, 2013]. Hayunble pecypchl BKIOYAOT B ceOsi Marephalib-
HO-TEXHHUYECKYI0 0a3y IIKOJIbI, HAyUHbIC KAJAPhI, DJICKTPOHHBIC BAPUAHTHI WU
IUTaHbI MAaCTEP-KJIACCOB, JTOKYMEHTAIIMIO METOJAMYECKUX OOBEIUHEHUN, CTaThU
Mearornyeckux pabOTHUKOB, yueOHBbIE MOCOOMS, METOJUYCCKUE PEKOMEH/Ia-
Y U Apyrue oopasiubl. Hapsmy ¢ TUM, OHM TakKe MOTYT BKJIIOYATh 3JIEKTPOH-
HYI0 HHPOPMAIUIO, METOAMYCCKHUE TTOCOOUS, JICKTPOHHBIC YUSOHbBIC PeCypChl U
PECYPChI IO OTACIBHBIM 3aHATHUAM. K HUM Taxke oTHOCATCS WHCTPYKIOHNOHHBIC
KHUTH, NPEIHAa3HAYCHHbIC JJIS1 Pa3BUTHs OOYUEHHS, 10 PA3IMYHBIM pa3liesiaM U
WCTIOJIb30BAHUIO METOOJIOTHH, y4eOHbIE TOCOOHS 7151 HECOBEPIIEHHOJIETHUX 1
HAYMHAIOIINX, XYJI0KECTBCHHbIC POU3BECHNUS I OOIIEro UCIONb30BaHUI U
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M3JIaHUs TIOMYJISIPHBIX KJIACCMUYECKUX U COBPEMEHHBIX NMPOU3BEAECHUH B COKpa-
ieHHOM (opMmaTte. B HaydHbIE pecypcehl TaKkke BXOAUT peanu3alys CyIlecTBYIO-
LIETO 3aKOHOJATEIbCTBA B 00JIaCTH YEJIOBEYECKUX PECYPCOB OPraHaMH yIpaBiie-
HUs 00pa3oBaHKUEM U 00Pa30BaTEIbHBIMU YUPEKACHUSIMH, a TAK)KE PYKOBOZICTBO
HAy4YHBIM YTIPaBJICHUEM.

AHanu3upyst ¥ OLEHUBAs 110 OTICJIbHBIM HAIPABJICHUSM JESTEIbHOCTh Op-
rafHa camoayJiuTa, ¢ TOYKH 3peHHs KOHTPOJS Haj yNpaBiIeHHWEM IIKOJIOH, py-
KOBOJCTBYIOTCS yKa3aMM, PAaCHOPSDKCHUSIMH M HOPMATHBHBIMH JTOKYMEHTaMHU
MHUHHCTEPCTBA 00pa30BaHMs, YCTaBOM, KOHCTUTYIIMEH CTpaHbl, 3akoHaMu «O0
o0pazoBanumn», «O pocryne Kk nHGopmamu, «O Oubaroredrnom nene». «OaHoM
u3 QyHKIMH camoayaMTa SIBISETCS peallu3alds CUCTEMbl 00eCHeueHHs BHY-
TPUILIKOJIBHBIMH HayYyHO-MaTepUaIbHBIMU pecypcaMu» [Tuxonos A. C., 2014].
3TO OJIUH U3 aITOPUTMOB, KOTOPBIN BKIFOUAET B ce0st 9P PEKTHBHOCTD U MOCIIe-
JIOBATEIbHOCTh METOAOJIOIMUECKOM AEATENbHOCTH NPU camoayante. B Meronu-
YECKOW JeSITETFHOCTH CaMoayIuTa BaKHO coOrofeHre 3(pPeKTUBHOCTH | TI0-
ClIeIOBaTEIbHOCTH. /111 aKTMBHOCTH METOJMUYECKOH JIeSITeIbHOCTU TpeOyeTcst:

— PEKOMEHAALUY 110 00ECIICUCHUIO YUUTEIEH Pa3IMUHBIMU METOJUUECKIMU
IpOrpaMMamH;

— co3naHue 0a3bl JaHHBIX 110 TPAHULAM YPOBHEI];

— onpezesneHue npopecCuoHaANbHON TPUTOIHOCTH ISl KaXKJ0H 00J1acTy;

— YTOUYHEHUE HaIlPaBJICHUH;

— c11ocoObl yCTpaHeHHs IPOOIIeM;

— NOJICPIKKA PA3BUTHUS MOTUBALIMHU ISl Ty4LIero ()yHKIMOHUPOBAHHUS ILIKO-
JIBL;
—ToBBIIIeHNe (PGHEKTHBHOCTH B HAIPABJICHHH PEAM3aIlii CHCTEMBI 00e-
CIIEUEHUS] BHYTPUILIKOJIBHBIX HAYYHO-MAaTEPUAIBHBIX PECYPCOB.

Camoayaut, NpOBOAMMBIA B TakOW IOCIIEAOBATEIbHOCTH, ONpEACIsiET U
OCYIIECTBJISIET HANpaBJIeHHE peau3allii HayuHBIX pecypcoB mikoibl. Coszma-
€TCs BO3MOKHOCTH IIMPOKOI'O WCIOJIb30BAHMSI MHHOBALMI B yIPaBICHUU VIS
AKTUBHOCTU METOJIMUYECKOHN JesITeNbHOCTH. «YTOOBI OBIAZETh KOMIUIEKCOM I10-
CTaBJICHHBIX 3a/1a4, YIIPaBJISIOLINE JOKHBI 00J1a1aTh NPO(EeCCHOHAIBHON KOM-
neTeHTHOCThIO» [Giines H., 2016]. CooTBeTCTBEHHO, 00pa30BaTEIbHbIC YCIYTH,
MIPEIOCTABISIEMbIE PYKOBOJUTEISIMU KOJUIGKTUBY JOJDKHBI OBITH Ha BBICOKOM
ypoBHe. V3yueHne MeTOo[0JI0rHYeCcKO AeITeIbHOCTH ONpenesseTcs Mo Mpak-
THYECKUM HAIIpaBJICHUSAM. MeToauueckas JIesTeIbHOCTh CaMOoayJuTa PacKpbl-
BaeT aKTUBHOCTh MEXAaHM3MOB peaju3allii. 37e€Ch UCCIEAYIOTCA MPaKTHKYMBI,
OTKPBITBIC YPOKH, IIPOEKTHI, X0 MEPONPHUATHH U T. 1., a TAKKE U3yUarOTCs pe-
3yJBTATHI, O00PAIOTCSA TOCTIKEHHS U JAIOTCS PEKOMEHIAINY 110 YCTPAHEHHIO
OTCTaBaHUIL.
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Hnexama AcagoBa. Peanu3anusi Hay4HbIX
pecypcoB ¢ ucnojab3oBanneM Camoaynura B 00111e00pa3oBaTe/IbHbIX HIKOJIaX

B ympaBnennun, B KOHEYHOM UTOTe, OLICHUBAIOTCS BCE O0IACTH JEATEIbHO-
ctu camoayaura. «llocpeacTBoM camoayauTa aHAIM3HUPYIOTCS U HPOSCHSIOTCS
YKJIOHEHUS OT 3allJIaHUPOBAHHBIX MPOIECCOB, OTCTABAHUS M MPUYUHBI UX BO3-
HUKHOBEHMSI, PE3YyJIbTAThI ACSITEIbHOCTH yrpasiisiomux» [ Tepexos A. A., 2008].
Tem He MeHee, TOCKOJIbKY NPeo0pa3oBaHue Pe3yIbTaTOB B IIEHHOCTH SIBIISICTCS
OJHOM W3 OCHOBHBIX LI€JIeH, MMpUJIararoTcs YCHIUsS IJISl NIEPeBOJa B LIEHHOCTH
pe3yIbTATOB, MOJYYCHHBIX 10 MHOTHM HamlpaBieHUsM. B 1eHTpe BHUMaHUs
HAXOIATCSI YCHJIUSL 1O JOCTHXKEHHIO CHCTEMaTHYECKOI0 BHEIPEHUs! 3aKOHOB,
NPUHIMIIOB M QYHKIIWH, TIOYYEHHBIX B PE3yJIbTaTe caMoayauTa. B janHoM ciry-
Yae MpegycMaTpuBaeTCsl CHCTEMaTH3UPOBATh NPaBWIa U IMPUHLIUIIBI KadecTBa,
JMHAMHUYECKOE pa3BUTHE, (OPMUPOBAHHE JIUJEPCKUX KAUeCTB M ONpE/ICICHUE
CTEIICHH JOCTHKCHHUS LeJIeH B COOTBETCTBHHM CO CTaHAapTaMu. BenyTcs moucku
c1oco00B MpeoOpa3oBaHus B IEHHOCTH PECYPCOB, YIAOBIETBOPSIONINX MOTPEO-
HOCTH YYalUXCsl, CO31aHUE YPOBHs KOOPAMHALMH, 00ECIIEUeHUE POIUTEIHCKO-
ro o0bETUHEHUS, YUET OTBETCTBEHHOCTH, CPEJIbI, MIPOIECCOB, KPEATUBHOCTH B
coJiepKaHuM, 00ydJarolX U 00y4aeMbIX.

IIpoBepka, mpoBeneHHAas Ha OCHOBE CaMOAayJuTa I03BOJSIET OOBEKTUBHO
OIIpeaeNuTh 00pa30BaTeIbHYIO JeSITEIbHOCTh 0Oyuatommx [http://2.abatskobr.
ru/ru/samoaudit-shkoly/]. U3yuenne B moaHOM 00BeMe 3HAHNUN, YMEHUN M HaBBI-
KOB, HEOOXOJMMBIX UIsl YYalIUXCs, PACKPBIBAETCS OOLECTBEHHBIM ayIUTOPOM.
Vcnionb3ys 3TOT BapuaHT, UCCIEAYIOTCS Pe3ybTaThl OOLIEH JesITeIbHOCTH KO-
JBI IO KaXKAOMY HampasieHuto. C [eNblo YCTpaHEeHUs] BO3HUKAIOIIUX B IIKOJIE
HEI0CTATKOB, YIPABJISIOLINM IIPEJOCTABIISIOTCS PEKOMEHAALNH 1 IIPEII0KEHUS
camoayauTa. OTBETCTBEHHBIE CTOPOHBI, JUIsl yCTpaHEHUs! OTCTaBaHUMN, HA OCHOBE
PEKOMEH AN 1 MPEIUIOKEHUH caMoayIuTa pa3padaTBaioT TUIaH MEPOTIPUATHI
1 KOHTPOJUPYIOT UX BbINodHeHue. «[Ipu camoayauTte B eHTpe BHUMAHUS Ha-
XOAMTCS MPOLIECC OLCHUBAHUS OOYUYEHUS, YPOBEHb COOTBETCTBHS 00ydaeMBbIX
OTIpe/IeTICHHBIM CTaHAapTaM, MoKa3aTelld pe3yIbTaToOB JTUArHOCTUKH, MPOsiCHE-
HUE TMHAMUYECKOTO Pa3BUTHS, YIaCTHUH B OJIMMIIMAIAX, COPEBHOBAHUSX U KOH-
Kypcax 1o oTAeNbHbIM mpeameram» [Mehmet K., 2010]. Pezynbratsl, momyueH-
HBIE B pe3yJbTaTe OpraHU3alMM caMoayAuTa Ul UcciaeloBaHus (ppOHTaIbHON
JIeSITeTbHOCTH IIKOJIBI B IIEJIOM BIIUSIIOT Ha:

— MOJIOKCHUE KOOPAMHALIMN ACHCTBUMN, BHITIONHAEMBIX B ILIKOJIC;

— BIIUSTHHE TIPOUCXOJISIINX N3MEHEHUH Ha Ka4eCTBO;

— BO3MO>KHOCTb PEaIM3alliy BBIOIHBIX BO3MOKHOCTEH;

— pasBuTHe 0OMeHa uH(popManueii;

— MOJIOKEHHUE ONTHMAIBHOTO PACHPEACTICHUS YIPABICHUS IKOJIOH;

— OpraHu3aIus MpoIecca KOHTPOJIS HaJl IeATEIbHOCTHIO IITKOJIBI;

— YTOYHEHHE Pe3yIbTaTOB OOJIBIIOT0 CYMMaTHBHOTO OLICHUBAHHS JOCTHKE-
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HUHW y4damuxcs;

— pe3yNbTaThl KAYeCTBA PEIISHUS MTOCTABIEHHBIX MPOOIIEM.

B npouecce camoaynuTa 1enecoo0pazHo mpeodOpa3zoBaTh ITH PE3yNbTaThl B
LIEHHOCTH.

CaMoayuT SIBJISICTCS OJTHOW M3 COBPEMEHHBIX MOJICJICH CHCTEMbI BHYTPCH-
Hero koHTposst. Co3aHne W BHEIPEHHE caMoayuTa B 0Opa3OBaHHMH CIIOCO0-
CTBYET TMOBBIIICHUIO KAa4yeCTBa, COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMbI YIIPaBIICHUS,
BHOCHUT TIPE/UIOKEHHSI B COOTBETCTBYIOIIWE OpPTaHbl YIPABICHUS, CTPEMHUTCS
yIy4IIUTh Ka4ecTBO. «Ha muarHocTHYeckoM 3Tarie camMoayJHuT M3ydaeT TeKy-
Iee COCTOSIHUE, OTCIICKUBACT TUHAMHUYECKOE Pa3BUTHE KAYeCTBA MOTYTOIOBBIX
U MTOTOBBIX 3TAIOB, JA€T PEKOMEHIAIMN U MPEIJIOKEHHsS C ICJIbI0 YCTPAHHUTh
HEJIOCTaTKU M OTCTaBaHWs, a TAKXKE NpejiaraeT mpeoopa3oBaTh pe3yIbTaThl B
nennoctu» [Yysamora JI. B., 2004]. BemonaseT GyHKIINN yIpaBICHUS TOCY-
JAPCTBEHHO-00IIECTBEHHOTO XapaKkTepa W IMOMOraeT YCTPaHUTh HEJIOCTaTKH U
OTCTaBaHUs, JOMYIICHHBIC JIO BHENIHEro ayauta. OCylIecTBICHHE BCEX ITHUX
MEpPOIPHUATUH CIOCOOCTBYET BOCIIMTAHUIO 37J0POBOTO TOKOJICHHUS. DTO TaKKe
CITy’)KHT TIETT CO3AAaHUS 370POBOTO OOIIECTBA U COXPAHEHHUS 3TOU cpemsl, Pop-
MHUPOBaHUIO HOBBIX IIEHHOCTEH. JlaHHas 3ajaua, CTOSIIAs epe]l TOCYIapCTBOM,
y4e0HO-BOCTINTATEIFHBIMI YUPEKICHUSIMH U CEMBEH, BCET/1a HAaXOAUTCS B IIEH-
Tpe BHUMaHUs. DTa paboTa, KOTOpas HAUMHASTCS C JaNTalluK TS U3 pa3HbIX
ceMel K OTMHAKOBOMY PEXXHUMY OOyUYEHHs M KOJUIEKTHUBY, TIPOIOJIKAETCS B Ija-
HOBOM TIOPSIJIKE U HA OCHOBE IMPUHITKITA TIPEEMCTBEHHOCTH CITY)KUT 1eTH (hOpMHU-
poBanus pebeHKa Kak THIHOCTH. «[loBBIIIIEHIE TMHAMUKY KauecTBa HAUMHASTCS
¢ 3¢ PEKTUBHOM OpraHU3alMHU YIPABICHUECKON e TETLHOCTH U (POPMHUPOBAHHS
po(ecCHOHAIBHOTO KOJIEKTHBA B yupexaeHusx» [bermosa T. b., benosa A.
B., butsnosa M. P., 2011]. DT0 cTaBUT HA mepeHUN TJIaH CUCTEMY IIEHHOCTEH
B IIE/IaTOTHYECKOM YIPaBICHUH, COCTOSIIEM U3 CHHTE3a TIeIarOTMIECKUX, METO-
JIMYECKUX M YIPABICHYSCKUX IIEHHOCTEH.

Cucrema Hay4HBIX [IEHHOCTEH B TIEIarOTMYECKOM YIIPABICHUH TTPEICTaBIISI-
eT co00l IIEHHOCTH, OOBEIUHSIIONINE B ce0e TaKhe BayKHbIC (haKTOPBI, KaK MO-
JEPHU3ALNS YIPEKICHHS, KOMMYHHUKAIIMIO, TUHAMHUYECKOE Pa3BUTHE, YCTOM-
YUBOCTh, OTHOIICHUS, JIOBEpUE, BHYTPCHHIOKD MOTHBAIMIO, JEMOHCTPAILIMIO
VHUIMATHBHOCTH M KPEATHBHOCTH. VccremoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO O0yUeHHE
U BOCIIUTaHHE Ha OCHOBE IICHHOCTEW Oosiee 3(h(ekTuBHOE, YeM 00Opa3oBaHUE,
OoCcHOBaHHOE Ha nudpax. MHbBIME ClIOBaMH, HETIPABHUIILHO OTPAHUYHMBATH Pa3BH-
THE MOTCHIIMAIBHBIX BO3MOKHOCTEH JICTel JIMIIb B HAIIPABJICHUHU HA MOJyUYCHHUE
BBICIIIEr0 00pa3oBaHus B OyaymieM. «Jliist mpeBparieHus npuoOpeTeHHbBIX JIETh-
MU 3HAHUI B HaBBIKH, MAPAJLICJIBLHO C Pa3BUTHEM CYIICCTBYIOIIMX OTCHIMAIOB
1 pOpMHPOBaHHEM HOBBIX YMEHUW W HABBIKOB, IEJIBIO JIOJDKHO CTATh Pa3BUTHE
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HX CYIIECTBYIOIIEro MOTEHIMAIA XapaKTepa M CO3JaHUEe HOBBIX MOJOKHUTEIb-
HBIX Xapaktepoy [Oliyev P., 2017]. [{nst aTOTO0, B IEPBYIO O4Yepeb, BXKHO, YTO-
OBl ynpaBIsoIIne yueOHBIMU 3aBEJICHUSIME 00J1a1aJTH [IEHHOCTSIMHU TIeJIaroruye-
CKOTO YIPaBIIEHHS ¥ PYKOBOJICTBOBAIIM COBPEMEHHBIMHA MEXaHU3MaMHt CHCTEMBI
LIEHHOCTEM.

OO6meoOpa3oBarenbHas IMKOIA — 3TO MEPHO TEPBUYHOTO (POPMHPOBAHUS
oOmecTBeHHOU 1U3HU. OCHOBHBIM YCIIOBUEM 3TOW Cephl SBISIETCS pa3BUTHE
MHTEIIEKTYaIhHOTO M TBOPYECKOTO MOTEHIIHANA, a TAK)KE MOATOTOBKA JIOCTOM-
HBIX TPaXKJIaHCKOMY OOINECTBY WMHAMBUAYYMOB. B mikonax TtpeOyercs yueo-
HO-BOCTIIUTaTeNbHAs PaboTa, pelieHne TEOPETUIECKUX M MPAKTHYECKUX BOIPO-
COB, Pa3BUTHE JEMOKpATHH, NPaB YeJOBEKa, CBOOOIbI, COIMATBHBIX CTPYKTYD
n GopM ympaBieHHs. YUPaBISIONIME MIKOJIOH HECYT OTBETCTBEHHOCTH IEpen]
rOCyJJapCTBOM, OOIECTBEHHOCTHIO, POJUTENISIMUA U YICHUKAMH 32 3allIUTy MpaB
JeTel, OpraHu3almio UX Ka4eCTBEHHON U () (HEKTUBHOHN pabOTHI.

B nocnennee Bpemst popMupyercsi HoBasi cucTeMa IEHHOCTEH YIpaBJICHUS
pasnuuHoro xapaktepa. «Co3nanue MOJACPHU3UPOBAHHON CHCTEMbI LIEHHOCTEH
B YIIpaBJIEHUH 00pa30BaHWEM, [IEHHOCTH M3 MEXIYHApOJHOTO OIBITA HEBOJb-
HO BJIMSIOT Ha CO3HAHME JIIOAEH, OOHOBISIOTCS OTHOMICHHUS K 00pa30BaHUION
[Agayev ©., 2015]. B 1yxoBHO >KH3HU 00IIECTBA C KKIBIM JTHEM BO3PacTaeT
POJb HAYKU U KYJBTYpBL. Y CBAaHBAIOTCSl 3HAYCHUS IPOTHOCTHUECKUX, HAYUHBIX
HCCIIE0BAHUMN.

Wnen npoextrpoBanus OyAylied *U3HH Ha OCHOBE HayYHO-METOJUUECKUX
UJIed TPUBOJAT K U3MEHEHHUIO OTHOILICHUS JIF0JIeN K *KU3HU. «B MUPOBOI Npak-
THKE TOCIIEIOBATENIbHO PAacTeT BHUMAaHUE K HOBBIM YIPABICHYECKUM LIEHHO-
CTSIM, HOBBIM METOJ[aM, Y4eOHBIM pecypcaM, €AHHBIM y4eOHBIM IMIporpaMmmam,
yueOHUKaM U MX pazHoobpasuio» [Osadova 1., 2016]. ITo sToit npuunne umeercs
MMOTPEOHOCTH B MIPOBEICHUU MOJICPHH3AINH BO BCeX cdepax, a TAaKKe B COBEp-
IIEHCTBOBAHUM HAIIMX IEIaroruyeckux reHHoctei. Ilenpro sBisieTcst oBiaje-
HUE yYalliMHCS 3HAHUSAMH, YMEHUSMHU U JIOTHYECKHM MBIIUICHUEM, KOTOpEIE
o0ecrieyar eMy CyIeCTBOBaHUE B OYyIIeH KU3HHU.

«CucreMa IIEHHOCTEW TeIarorHuecKoro yIpaBlIeHHs Hapsly ¢ 00OCHOBaH-
HOCTBIO Ha MEX/YHAPOJTHOM OIIbITE, TaKXkKe c(hOPMHUpPOBaHA C YUETOM CieHUpH-
YecKuX 0coOeHHOocTel cdepbl obpazoBanus» [Mehrabov A., 2007]. B nanuyro
CHCTEMY IIEHHOCTEH BXOJIST: JOCTOMHCTBO, 3THKA, KAYeCTBO, COIMAJbHAsI OT-
BETCTBEHHOCTh, KOHKYPEHIIHsI, 0OMeH, cB0001a. OCHOBHOH IENBI0 CTpaTEeTHH,
OIIPE/IEIISIONICH OCHOBHBIC 33J]aul CHCTEMbI 00pa30BaHUsl, SIBISICTCS CO3/IaHHE
KOMIIETEHTHBIM YUUTEISIM TaKOH CHCTEMBI LICHHOCTEH B 00pa30BaHKu, KOTOpast
OBl 3aHMMAaJIa TIePEIOBYIO MO3MIIMIO CPEAM CTpaH MHpa IO pe3yibTaTaMm Kade-
CTBa, OOIIMPHOCTH U oOJsianana Obl MHQPACTPYKTYPOH, OCHOBaHHOH Ha HOBEH-
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LIMX TEXHOJOTHSIX.

Hopw™sl, Brusifonze Ha TIOBECHUE B MPOLIECCE YIPABICHUS YEIIOBEUECCKIMHU
pecypcamu, U UX pojib B yIIPaBICHUH OCHOBAaHBI Ha STHYECKHX KoJleKcax. [Toaxo-
TIBI, UICTIOB3YEeMBIe JUTS IPUHATHS PEIICHNH, SBISIOTCS CI0KHBIMH C STHIECKON
TOYKH 3pEHHS ¥ HEPa3PBIBHO CBSI3aHbI C MPUHLIUIIAMU YIPABJICHUS, IEHHOCTSIMH
Y STHYECKIMHU HOPMaMH. Y COBEPILICHCTBOBAHUE ATUUECKOTO TIOBEICHNUS, OOHOB-
JICHUE 3TUYECKUX CUCTEM YIpaBIICHHUS MPHUHUMAIOTCS HA OCHOBE COBOKYITHOCTH
NPUHLUIIOB YIPABJICHUs ITUKU. B TeZarorndeckoMm ynpaBiIeHHH JTHYECKHE
CTaHIAPTHI HALIUTK CBOE OTPAKCHHE B paMKax 3aKOHA. 3aKOHHBIC PAMKH Y Kax-
JIOTO YIIPABIISIOIIETO KOO, 32 MUHUMAJIBHYIO 00s3aTeIbHYI0 OCHOBY OepyT
MOBE/ICHYECKHE CTAHJAPThl M MPUHIIMITBL. « ITO OJMH M3 OCHOBHBIX IIEHHOCTEH
YCHJIMBAIOLIMX dTHYECKOe noBejeHne. OT ynpaBIsIOMINX U YIPABIIEMBIX Tpe-
OyeTcst yBaXKaTh 3TH [IEHHOCTH. YTIPABICHNUE YCIOBUSMH M YEIOBEUECKUMH pe-
CypcaMH B TEJaroruueckoM YNpaBJICHHU HAMpPaBISIOT 3TUYECKOE MOBEICHUE)
[PeiBkuH E.1O., 2014].

3akarouenne / Conclusion

OnHoit U3 TIIaBHBIX oOsactel peopM B cdepe yrnpapieHus oOpa3zoBaHuEM
SIBIISICTCSL OTPE/ICTICHNE MyTeH BHEJAPEHHS CHCTEMbI IIEHHOCTEH. B ynpaBneHun
00pa30BaHUEM TaKHE BOIPOCHI KaK YE€TKOE OINPE/CICHUE CUCTEMbl OTHOIICHHM
MEXJy YIaCTHUKAMHU U QYHKIHI OPraHOB PEryIHPOBAHUS, TOUHOE BBISIBICHHUC
UX IMOJHOMOYHUU U OTBETCTBCHHOCTH, IMOBBIIICHUC OTBETCTBCHHOCTH 3a PE3YJib-
TaThl 00pa30BaHMs ¥ TOJTHOMOYNH YIIPaBICHHS 00pa30BaTEIIbHBIMH YUPEKICHHU-
AMU, MOHUTOPUHT U OLICHUBAHUEC ACATCIBHOCTH, 4 TAKKE YCOBECPUICHCTBOBAHUC
CUCTEMBI TOKa3aTesei, N3MEPSIIOIINX Ka4eCTBO 00pa3oBaHUs, HAIIA CBOE pe-
LICHUE B TIpollecce caMmoayauTa. B cBs3u ¢ pa3paboTKoil HOpMAaTHBHO-IIPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B 00111e00pa30BaTeIIbHBIX IIKOJIaX, BEJINCh HAOIIOICHUS 32 JAelIaMu
Y TIPOBOIMJIMCH COIUANIBHBIE OMPOCHI C PYKOBOAMTEIISIMU ITKOJ. Bhutn n3ydeHbt
JIOKYMEHTBI, HCCJICIOBaHbI M MTPOAHAIM3UPOBAHbI OpraHu3aius padoT Mo yrnpas-
JICHUIO ¥ KOHTPOJIIO B IKOJIaX. [10JlydeHHbIe ¢ MOMOIIBI0 MaTEMAaTHYECKOTO U
CTaTHCTUYECKOTO METO/Ia Pe3yJIbTaThl YTOYHEHBI, a IIEHHOCTH 000011eHbI. [Ipo-
BEJICH aHAJIU3 M€1arOrnYecKoi, METOINYECKOM TUTEpaTyphl, CTATEH, IOPTAJIOB,
Be0-CaliTOB C UCIOJIb30BAaHHEM TEOPETUYCCKOTO aHAIM3a U MOJyUeHbI COOTBET-
CTBYIOIIINE PE3YIbTATHI.

AKTyaJIbHOCTB cTaThu. [1oBbIlICHNE KauecTBa 00pa3oBaHus B 0011e00pa3o-
BaTENBHBIX MIKOJAX CO3aeT MOTPEOHOCTh peaTu3alii HAyYHbIX PECYPCOB. DTH
noTpeOHOCTU TPeOYIOT (OPMHUPOBAHMSI HOBBIX YIPABICHUECKUX LEHHOCTEH U
AKTYaIM3UPyeT BHEJPCHUE CaMOAyTUTa KaK COBPEMEHHOTO METO1a KOHTPOJIS.
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Hayunass HOBH3Ha craThu. CamoaynuT obOecriedyrBaeT MaKCHMAaJIbHOE BBI-
MOJIHEHME 3a/1a4, IOCTABJIEHHBIX IIEPE]T IIKOJION U BBIABUHYTHIX B TUPEKTUBAX U
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTAaX, YyCTpaHsIET OTCTaBaHMs1, MOBbIMAET S dek-
TUBHOCTH OOYYEHHS U BOCTIUTAHUS, CIYXKHUT YTOBIETBOPEHUIO ITOTPEOHOCTEIH 3a-
Ka34MKOB 00pa30BaHMsl M MOBBIIICHUIO KadecTBa oOpasoBanus. C Apyroi cro-
POHBI, IPUMEHEHHE caMoayuTa B 00IIe00pa3oBaTEeNbHBIX MIKOJAX O0JIerdaeT
peanu3annio HayqHbIX PECYPCOB.

[IpakTruueckass 3HAUUMOCTh cTaTbu. OAHMM U3 LEJeH Meaaroruvyeckoro
yIpaBlieHHUS SIBISICTCS JOCTIDKCHHE PealH3allii CHCTEMBI OOecIrieueHUs BHY-
TPUILKOJbHBIMU HayYHO-MaTepHaNbHBIMU pecypcamu. BHeapeHue camoayauta
KaK COBPEMEHHOT'0 BApHAHTa KOHTPOJISI B 00111€00pa30BaTENbHBIX IIIKOJIAX UMEET
MIPAKTHUYECKOE 3HAYCHUE C TOYKH 3PEHHUS KaK U3Y4YeHUs (PPOHTAIHHOU JeSATEIb-
HOCTH B IIEJIOM, TaK U HapsIy ¢ IpeoOpa3oBaHUEM IOyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB B
LIEHHOCTH, peajin3alii HayYHbIX PECYPCOB.
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conflict and reasons of occur. The author describes the difficulties faced
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cational process. The author sees the reason for this in the fact that pa-
rents do not pay enough attention to their children, do not allocate enough
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has shown that in modern times, an authoritarian environment increases
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its elimination in a faster and more constructive way can help prevent a
number of complications.
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Annotasiya. Moqalado miiasir moktablords sagird—sagird, miiallim—sa-
gird, misllim—valideyn, valideyn—usaq, moktob—valideyn—sagird ticbu-
caginda rast golinon, valideynlori, eloco do tohsil ictimaiyyotini narahat
edon miinaqigolordon, xiisuson moktob miinaqiselorinin xiisusiyyatle-
rindon, onlarin yaranma sobaoblori vo bu problemi aradan qaldirmagin
yollarindan bshs edilir. Miiollif maqalode moktob miihitindo genis mii-
nasibotlor diapazonuna daxil olan, tolim-torbiyo prosesindo miinaqisolor
ardicilliginda inkisaf edon miiallim, sagird vo valideynlorin qarsilagdig-
lar1 ¢otinliklorin sobobini valideynlorin dvladlarina garsi etinasizliginda,
onlara kifayat qodor diqqet gostorilmomasindo, lazimi qodor vaxt ayril-
mamasinda, bazi hallarda iso miinaqisoli valideyn, miiallim, sinif rohbori,
sagird soxsiyyatlorindo goriir. Tocriiba gostorir ki, miiasir dévrds avto-
ritar miihit gorginliyi artirir, onun naticasi iso apatiya ilo, hoyatdan kiis-
kiinliik va ya tocaviizkarliqla naticalonir ki, bu da 6z ndvbesinds, bir cox
hallarda miinasibatlorin kaskin sokildo pozulmasina, bazon do soxsiyyastin
deformasiyasina gatirib ¢ixarir. Problemi vaxtinda agkar etmok, onu daha
tez vo konstruktiv yollarla aradan qaldirmaq bir sira fasadlarin qarsisinin
alimmasina gorait yarada bilar.
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valideyn, profilaktika, psixokorreksiya.
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Giris / Introduction

Conflict mangoco yunan dilindon kegmo s6z olub, monasi “miinaqiso” demok-
dir. Konfliktologiya — miinaqisolorin yaranmasi vs inkisafi mexanizmlori, qanu-
nauygunluqlar1 haqqinda biliklar sistemidir. Buraya ham do miinaqigslerin idara
olunmasi prinsiplori vo texnologiyalar1 daxildir. Konfliktologiyanin obyektino
miinaqigenin biitiin formalari, predmeting iso haor hansi bir miinaqisenin yaran-
masi, inkisafi vo bitmasini xarakterizo edon on timumi biliklor daxildir.

Konfliktologiyanin predmeti haqqinda on iimumi tasavviirii «konfliktologiya»
sOzilinlin liigavi monasi, yoni «miinaqisoalor haqqinda elm» verir.

Miiasir konfliktologiya — kifayet qodar inkisaf etmis elm sahasidir. Onun osa-
sii folsofa, sosiologiya vo psixologiya elmlori formalasdirir. Yeni elm sahasi
olan konfliktologiyanin meydana galmosinds bir sira basqa elmlor ds — tarix, po-
litologiya, iqtisadiyyat, sonatsiinasliq, hiiquqsiinaslq, idaroetma va s. miioyyon
rol oynayib.

Konfliktlor XX asrde milyonlarla insanin mohvina sabab olmusdur. Iki diinya
miiharibasi, 200-don artiq irimiqyash miiharibslar, lokal horbi miinaqisslor, ter-
ror hadisalori 300 milyon insanin hayatini itirmasi ilo naticolonmisdir.

OIsas hisso / Main part

Cox zaman miinaqisolor miixtolif toskilatlarin foaliyyotindo holledici rola
malik olur. Maktobds miisllim—sagird—valideyn miinasibotlorinde yaranmis mii-
nagqigalorin halli yollarinin tapilmasi sagirdlorin tolim-torbiyasinde miisbot nati-
color aldo olunmasina gotirib ¢ixarir. Bu elm sahasi yeni yaranmaga baglamisdir.
Bu sahado miitoxassislar, demok olar ki, yox saviyyesindadir. ©lds olan asorlorin
tohlili gostorir ki, miinaqgisolori, toxminan ondan artiq elm sahosi dyronir. Mii-
nagqigalor — politologiya, psixologiya, pedaqogika, sosiologiya, folsofs hiiquqsii-
nasliq vo konfliktologiya elmlorinin obyektidir.

Konfliktologiyada miinaqigslorin biitiin ndvlori eyni saviyyads dyranilmayib,
masolon, soxsiyyatlorarast miinaqgisolorin dyranilmasine osorlorin 83%-1 hasr
edilmisdir, lakin soxsiyyetdaxili miinaqisslorin dyronilmasine comi 8%-i hosr
edilmisdir. Beynolxalq slagalor sahoasinde miinaqisolora hasr edilmis tadqiqat-
larin toxminan 5%-i metodoloji, imumnazari xarakter dasiyir. Bundan olavo,
psixologlar insan foaliyyatinin miixtalif sahalorinds — amak kollektivlarinda, hor-
beiler, idmancilar, mohbuslar arasinda, pedaqoji fealiyyotds, ailolords, insanin
sosiallagsmasi prosesinda, moktabagadar yas dovriinds, yeniyetmalik dovriinds vo
s. miinaqigolori Oyranirlor.
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Miinagqisa — sosial va psixoloji-pedaqoji fenomen kimi. Miinaqiso hamiso
bir-birinin aksina yonolmis dayarlor, maraqlar, motivler vo ya fikirlor asasinda
yaranir. Hor hansi bir mévzuda miinaqiso baglaya bilor: ehtiyatsizligla deyilmis
s0z, bag evindoki hasarin hiindiirliiyli, yuyulmamis qgablar, yerina yetirilmomis
tapsiriglar vo s. Miinaqgisolorin asas1 miixtolif soxsiyyotdaxili sobablor ola bilor,
maosolon, daxili ehtiyac vo sosial norma arasinda, fordin miixtalif rollar1 arasinda-
k1 ziddiyyaetlor, yaxsi vo pis omal arasinda se¢imin ¢otinliyi. Miinaqisolori gliclon-
diron vo ya zaiflodon amillor arasinda genetik amillor, yoni insanin miinaqisayo
meyilliliyi, cinsi, yasi, badonin reaktivliyi vo o andaki funksional voziyyati rol
oynayir. Soxslorarasi garsidurmalar, xosagolmoz miinasibatlor, fordlorin psixo-
loji vo madoni cohotdon uygunsuzlugu, uygun olmayan davranis, acliq, hasad,
gozab, tozyiq, yorgunluq, qiciqlanma, yerino yetirilmomis islor, roqabat, hom-
¢inin bir insanin 6ziinomaxsus daxili qurulusu vo geyri-sabit doyarlors istinad
etmasi naticosinds meydana golir. Miinaqisalor insanin daxili ziddiyyastlarinin vo
xarici manealorlo togqqusmalarin naticasi oldugundan qagilmaz, qarsisialinmaz va
hayati boyu hall etmali oldugu problemloari tomsil edir. “Miinaqisalor — bir-birina
zidd olan maragqlarin, baxislarin, istoklorin ciddi fikir ayriligina, miibarizoys apa-
ran koskin miibahisalordir. Genis monada, miinaqise — toraflor arasinda toqqus-
ma, qarsidurma kimi basa diisiiliir” [Qrebenkin Y.V., 2013].

Sosiologiyada miinaqise bir torafin qarsi toroflo qarsidurma va ya agiq mii-
barizs vaziyyatindo oldugu bir miiddat vo ya vaziyyet kimi basa diisiiliir, ¢iinki
maqsadlar 6z hadaflarine zidd olaraq gobul edilir. Eyni zamanda, sosial miinagisa
anlayis1 fordler arasinda qarsidurmadan dovlotloraras: va silahli qarsidurmalara
gador miixtalif saviyyali miinaqisolori shats edir. Sosial miinaqisa taraflordon bi-
rinin digar torafin vo ya biitdvliikde comiyyatin motivleri ils on azi uygun olma-
yan hisslor, diisiincolor vo ya motivlor yagadigi, iki vo ya daha artiq soxslo qrup,
yaxud toskilat arasinda qarsiliqli alage kimi miioyyon edilir.

Miinagisolor psixologiya elmindo fundamental problemdir. Sosial psixologi-
yada insanin miinaqisali davraniginin nozori asaslari 0yronilir, 9sason, soxsiyyot-
daxili, soxsiyyatlorarasi miinaqisolor arasdirilir vo tohlil olunur. Rusiya psixolog-
larini daha ¢ox soxsiyyatdaxili, ailo miinaqisalori, homginin tohsil miiassisolorinda
vo horbi kollektivlordo bas veran miinaqisolor maraqlandirir. Xarici psixologlar
togkilati miinaqisoalori, “aqressor” va “qurban”in subyektiv vo ya obyektiv fikirlo-
rini, liderlik ugrunda miibarizo metodlarini, miinaqiso zamani bag veron hadisalo-
ri, insanin fordi psixoloji xiisusiyyatlorinin onun miinaqiso davranisina tosirini,
sosial miinaqiselor psixologiyasini va s. Oyranirlor.

Yerli vo xarici pedaqoqlarin asarlorinds tohsil qrupundaki ziddiyyatlorin
Oyranilmasi, mobbing (psixoloji siddot), moktablilor arasinda soxsiyyetlorarasi
miinaqigolor, miisllimlor vo sagirdlor arasinda ziddiyyatlorin qarsisinin alinmasi
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vo aradan qaldirilmasi, miinaqise vaziyyatlorinin pedaqoji tohlili, onlarin forma-
lagmasi problemi, nozari vo praktik masalalora, miiallimlorin tohsil prosesindoki
miinaqisolari holletmo bacarigina va s. xiisusi ochomiyyat verilir.

Moktab — sosiumun els bir hissasidir ki, burada boyiiklor ds, kigiklor do garsi-
ligl hayat tocriibosi alds edirlor. Burada xarakter, irado, amoksevorlik va s. soxsi
keyfiyyatlor torbiye olunur, doyerler sistemi formalagir. Miisllim, sagird va vali-
deynlor genis miinasibatlor diapazonuna daxil olur, talim-torbiys situasiyalarin-
da, miinaqisolor ardicilliginda inkisaf edirlor. Miibahisslor, miinaqisolor maktob
hayatinin ayrilmaz hissasing g¢evrilir. Moktab rohbarliyi vo misllimlors bu mii-
nagqisalori hall etmok homiso miiyassor olmur.

Pedaqoji prosesds miinagisa — miibahisa edon toraflorin goxsi inkisafina zo-
min yaradan konstruktiv holl vo ziddiyystlorin tozahiir formasidir. Moktabdo
miinaqigso — sagirdlor arasinda fiziki va psixoloji miinaqigalor, miisllim va sa-
girdlorarast miinasibatlorin pislogmosidir. Moktoblords on ¢ox miisahido olunan
miinaqisalar bunlardir:

e moktablilor arasinda miinaqisalor;

e sagirdlor, miiollimlor vo valideynlor arasinda miinaqisolor;

e homkarlar vo maktab rohbarliyi ilo miinaqisolor.

Moktob miiollimlorinin faaliyyatlorini uzun miiddot miisahido etdikdon sonra
miloyyon olunmusdur ki, stress vo emosional tilkonma sindromunun osas mon-
balorindon biri miiollimlorlo sagirdlor arasinda bas veron miinaqigolordir. Oksor
miiollimlor qeyd edirlor ki, miiasir moktablilor 6zlorini ¢ox sorbast aparir, miiol-
limlorlo yasidlart kimi danisirlar. Bu o demokdir ki, miisllim 6z pedaqoji tocrii-
basing istinad edoarak, miinaqisodon ovval vo miinaqise situasiyalarinda onlarla
inco davranmalidir.

Miisllimlorin oksariyyatinin fikrine goro, tohsil sahasinds ortaya ¢ixan biitiin
miinaqigalor arasinda on genis yayilani soxsiyyatlorarast ziddiyyatlordir. Notico
etibart ilo, pedaqoji faaliyyatin bu subyektiv torafinin konkretlogdirilmasi, tohsil
miassisolorinde miinaqigali miinasibatlori formalagdiran amillorin tohlili ti¢iin
asas verir. Pedaqoji miinaqisalar, ilk novbada, “fikir manea”lori, miallimlar vo
sagirdlor arasindaki yanlig vo ziddiyyastli miinasibetlor osasinda formalasdigindan
miiollimin tolim-tarbiys faaliyysting, eloco do sagirdin tohsilins verilon obyektiv
giymat onlarin garsiligli miinasibatlorinin dyranilmasine asaslanmalidir. Bundan
olavo, ailo — maktab sisteminda miinaqisali miinasibatlorin formalagmasina xiisu-
si digqget yetirilmalidir ki, bu da miioyyon daracads problemli sagirdlarlo deyil,
ham do miiallim va valideynlarla psixoloji, pedaqoji is metodlarinin optimallas-
dirtlmasina imkan veracokdir.

Miinaqisolora sabab olan obyektiv amillor har zaman olub, var vo olacaq-
dir. Siibhasiz ki, onlar nazors alinmalidir, lakin buna baxmayaraq, moktob mii-
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nagqisolorinin meydana goalmasi va hoalli masalalorinds asas rol subyektiv amillars,
har seydon avval, misllim, sagird, valideynlor vo moktab rohbarliyi arasinda diiz-
giin qurulmayan miinasibatlors verilir.

Kicik yash va yeniyetma sagirdlorin miinagisali davramiglari. insan hoyati
ic asas morholadan ibaratdir: usaqliq, gonclik va yetkinlik. Az-¢ox sosial tocrii-
bosi olmasina baxmayaraq, miioyyon ilkin psixoloji vo tohsil hazirligina malik
olan moktabli 6ziinii yeni bir sosial sistemda tapir. Moktabdos tohsil yalniz xiisusi
salige-sahmanla deyil, homyasidlar1 vo boyiiklorle yeni qurulmus miinasibatlor,
daha ytiksok tolablor vo giymatlorls do prinsipcs forqlonir. Valideynlor vo digor
boyiiklor onunla moktabli kimi davranmaga baslayirlar. Giindslik rejim doyisir,
usaq masa arxasinda oturmaga daha ¢ox vaxt sorf etmoli olur, ixtiyari horakot-
lorin va gozintilorin say1 azalir. Valideynlor torafindon psixoloji tozyiq giiclonir,
moktobli boyiiklor torafindon ancaq tohsil faaliyystindoki ugurlarina osason qiy-
matlondirilir. Usaqlarda tez uygunlasmagin miimkiin olmadig1 vo tasirsiz Otiis-
moyan olverigsiz voziyyatlorin tosiri altinda nevrotik hallar yarana bilor. Kigik
yasli maktobli evdon va valideynlorinden ayr1 qalmaqda ¢atinlik ¢okir, miisllimo
Oyroso bilmir. Dars yiikii, mohdudiyyetlorin artmasi vo boyiiklorin psixoloji toz-
yiqi naticesinds gorginlik yaranir. Bu sortlor altinda yaranan osobi reaksiya vali-
deynlorin tolobkar miinasiboting, bu soraitin hor usagin psixikasina olan tozyiqinoe
qars1 cavabidir.

Moktoba hazirligli olmayan usaqda hor seyi ovvolki kimi saxlamaq istoyi mii-
sahids edilir. Ogor ailods do problem varsa, usaq moktaba golonds hamyasidlari-
na nisbaton daha osobi davranir: kobudluq edir, boyiiklorin toloblorini yerino ye-
tirmokdon imtina edir, iradlara son doraca asabi reaksiya gostorir, miibahisalora
girir, agyalari otrafa atir, dors lovazimatlarini korlayir va s.

Ibtidai sinif miiollimlori qeyd edirlor ki, dors yiikiiniin éhdesinden golo bil-
moyan vo daha ugurlu yasidlar ilo miiqayiseds 6zlorini natamam hiss edon usag-
lar daha miinaqisali olurlar. Onlarin fikrinca, asagi soviyyada oxuyan, geyri-a-
dekvat usaglar liderliya can atir, istonilon tolim ¢otinliklorine monfi vo aqressiv
reaksiya verir, miisllimin toloblorini, tapsiriglari yerina yetirmokdon imtina edir-
lor. Onlarda yaranan menfi emosiyalarin osasinda todriss verilon yiiksok talob-
larla 6ziino inamsizliq arasinda uygunsuzluq durur. Bu miinagisonin naticalari
sagirdin yalniz akademik gostaricilorinin asagt diismasine deyil, hom do moaktoba
adaptasiyasinin pozulmasi olamotlori fonunda saglamliq voziyyatinin pislogmo-
sino gotirib ¢ixarir.

Miibahisa edib miinaqise yaratmagi, demak olar ki, biitiin usaqlar bacarirlar,
lakin yasidlar arasinda miisyyon rol va ya status iddia edon usaqlar daha aqres-
siv olur va 6zlarini adekvat aparmaqda ¢atinlik ¢akirlor. Moktablilorin miiayyon
cevrasi liglin digget moarkozinds olmaq v liderlik etmak son derace vacibdir. On-
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larin sosial iddialar1 ¢ox yiiksok vo real voziyyato zidd olur. Maktabin sart torbiyo
cor¢ivosinin affektiv usaqlarin psixikasi ii¢lin olduqca dar oldugu ortaya ¢ixir.
Qeyri-adekvat davranislarla 6z zararlorini kompensasiya etmok cohdlori onlar
homyasidlarinin royinden, tosdiginden vo qiymatlondirmasinden xiisusi asililiga
salir ki, bu da iki formada 6ziinii gdstorir:

e grupun maksimum tasirino diismoak;

e grupun doyarlarine tam miiqavimat gostormok va onlari inkar etmok.

Sinifde pozitiv miinasibotlorin formalagmasi {i¢iin maneo yaradan son dors-
co tohliikali amil otrafdakilara intriga toru toxuyan, sinif yoldaslarina 6ziindon
raziliq vo hormotsizlik niimayis etdiron bir qrup “pesokar tohrikgilor” ola biloar.
Inkisaf etmomis iinsiyyat bacariglar1 vo asag1 soviyyoli dziinonozarat emosiya
sigrayislaria va fiziki giiciin istifadasine sabab olur. Usaq sozlo izah eds bilme-
diyini yumrugqla izah edir! Onun 6ziina digqet gokmok ti¢iin istifads etdiyi fiziki
aqressiya sinif yoldaslarinin tamamils haqli miigavimati ilo qarsilasir vo bu da
davamli toqqugmalarin artmasina, miinasibotlorin aydinlagsmasina, qarsiligl iddi-
alarm ortaya ¢ixmasina gotirib ¢ixarir.

Yeniyetmo moktoblilor arasinda bas veron miinaqigolorin xiisusiyyetlori kicik
yasli moktoblilordo oldugundan tamamils forglonir. Yeniyetmolik yas dovriinii
tosvir edon L.I.Bojovi¢ yazirdi: «Bu dévrde usagin comiyyatlo vo 6zii ilo olan
biitiin kegmis miinasibatlori pozulur, yenidon qurulur va naticads, miistaqil hoyat
movqgeyino aparan dziiniidork vo 6z miiqoddoratini toyinetmo proseslori inkisaf
edir» [Bojovig L.1., 1968].

Yeniyetmolik dovrii todqiqatgilar arasinda hor zaman maraq oyatmis vo maraq
oyatmaqda da davam edir. Bu dovrii tadqiq edon miitoxassislor 6zlorini deviant
davranis lizro miitoxassis hesab etmokds haglidirlar. Yeniyetma maktoblilorin
psixopedaqoji miisahidalori zamani alde edilon molumatlar bir ¢ox fizioloji vo
psixi proseslorin yalniz yetkinlik dovriiniin baglangicinda keskinlogsmadiyini, hat-
ta Omiirlorinin sonuna qador davam edos bilocayini iddia etmaya asas verir.

Qizlarda manfi fazanin imumi miiddeati 10 yagdan 13 yasa godor, oglanlarda
isa 14 ilo 16 yas arasinda miisahids edilir. Manfi fazanin sonu fiziki, psixi va so-
sial yetkinlogmonin baga ¢atmasi ilo xarakterizo olunur. Yeniyetmslik dovriiniin
yuxari sarhadlori barads danigan V.Subart bunun 21 va ya 24 yasda sona ¢ataca-
gin1 qeyd edir, ¢iinki bu dovrde xarakterin nisboton sabitlosmasi vo yetkinliyin
baglangict miisahida olunur.

Almaniya vo Rusiyanin bir sira moktablorinds aparilan sosioloji aragsdirmala-
rin malumatlarinin tahlili naticasinds asagidaki naticalara galinib:

e Moktoblilorde miinaqisali davranislar tolimde ugursuzluglar, problemli so-
siallagma va yetkinlogsma dovriinds miisahids olunur.

e Sagirdlorin iddiasindan asili olaraq, miinaqigelorin say1 shamiyystli dors-
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codo artr.

e Oglanlarda, qizlara nisboton, daha intensiv, forqli miinaqiseli davranig
formalarma rast golinir. Yuxar sinif sagirdlori yasidlart vo miiollimlorlo mii-
nagqigalore daha ¢cox meyillidirlor (dersden qagmag, yalan danismaq, miisllimlora
psixoloji tozyiq gostormak, “imtinalar” yazmaq vo sikayat etmok).

Ibtidai sinif sagirdlori yuxar sinif sagirdlorinin hiicumlarma daha ¢ox maruz
qalirlar. Yuxari sinif sagirdlori onlardan pul, bahali bozok agyalar1 vo ya cib tele-
fonlarini alir, tohqir va tozyiq edirlor.

Kigikyasli moaktablilarin miinaqisali davranislart homyasidlar arasinda adapta-
siya mexanizmlorindon biridir. Passivlik vo 0ziiniitocrid, yasidlar ilo togqusma-
lardan gagmaq onlarin moktobdo ugurlu sosiallasmasina mane ola bilor. Moktab-
lilorls aparilan profilaktik vo korreksiya islori ¢orcivesinde yalniz miinaqisenin
deyil, hom do passiv davranisin asas sabablarini va xiisusiyyatlorini miiayyonlog-
dirmak ¢ox vacibdir. Misllimler xiisusils, 6zlorini miidafis etmayi bacarmayan,
istehzalardan vo homyasidlarinin hiicumlarindan oziyyot ¢okon, viktim davranis-
lar1 (cinayat qurbanina gevrilmaya meyillilik) olan maktablilors digget yetirmoli-
dirlor. Sagirdlordon forqli olaraq, miiallimlordo miinaqisolorin togobbiiskar1 vo ya
osas istirakeisi kimi ¢ixig etmok ehtimali gox azdir, lakin buna baxmayaraq, onlar
sinifdoki qaydalar1 vo tarazlig1 borpa etmok {i¢iin xeyli vaxt vo enerji sorf etmo-
lidirlor. Miisllimlorin calb olunduglari miinaqise vaziyyetlorinin tomalini biitov
soboblor kompleksi tomsil edo bilor:

e miicllimin dors prosesinds va ya tonaffiis zamani sagirdlorin davraniglarini
prognozlasdira bilmomosi;

e dorsin planlasdirilmig gedisatini pozan sagirdlorin harokatlorinin gézlonil-
mozliyi;

e miisllimin hor vasits ilo 6z statusunu qorumagq istoyi;

e miiollim torafindon sagirdin amali deyil, soxsi keyfiyystlorinin qiymotlondi-
rilmasi, haddindan artiq sortlik vo talabkarliq;

@ ailoys proyeksiya, miisllimin valideynlorin monfi keyfiyyatlorini vo biitov-
liikdos ailonin hoyat torzini vurgulamaq cohdi;

e miiollimin sagirdin soxsi problemlarinas lageyd qalmasi vo s.

Daha ¢ox miinaqigali olan misllimlar, bir gayda olaraq, yalniz geyri-sabit
psixikaya malik olan, fordi xarakterli problemloari (soxsi hayat, giindslik problem-
lor, saglamliq problemlori, maliyys catismazlig1 va s.) olan miiollimlordir. Oz aq-
ressiyasi, cinsi va gender identikliyi masalolori ilo mosgul olmayan miisllimlorin
sagirdlarla, xiisusila do yeniyetmalarls isloyarkon miinaqgisalor qagilmaz olacaq.

Qarsiligh faaliyyet zaman1 miinaqiseler “rohborlik-misllim”, “miisllim-miisl-
lim”, “rohborlik-rohbarlik™, asason, pedaqoji prosesin yanlis, subyektiv togkili,
avtoritarliq vo rohbarlik torafindon hoddindan artiq tozyiqin olmasi naticesinds

66 MOKTOBOQODOR vo IBTIDAI TOHSIL, 2021, Ne4



Soido ©hmoadova.
Miinagqisalor: Maktab miinaqisolorinin xiisusiyyatlori

yaranir.

Miisllim heyatinde miinaqigslar bir sira amillorin tesiri altinda yaranir: bir-bi-
ring qars1 geyri-taktik miinasibat, alverissiz dors cadvali, moktobds diisiiniilmomis
yeniliklor, istirahot iiclin vaxtin ¢atismazligi, administrativ vozifolorin misllim-
lorin boynuna qoyulmasi, todris yiikiiniin geyri-barabor paylanmasi, rahbarliyin
idaraedici vo maliyys imkanlarindan sui-istifadasi va s.

Tadris miihitindoki miinaqisolor daha ¢ox tadris yiikii problemindon qaynag-
lanir. Q.1.Kozirev miiallimlorin tagriban 87 %-nin bunu moktobdaxili qarsidur-
malarin asas sababi hesab etdiyini, eyni zamanda hom tadris yiikiiniin goxlugu,
hom do ¢atismazlig1 ilo razi olmadiqglarini miioyyon edib. [Kozirev Q.1., 2012].
Miiallim kollektivinda garginlik vo miinaqigalorin artmasinin sabablorindan biri
do miisllimin 6z is fealiyystindon memnunlugu, sagirdlor, valideynlar, homkarlar
vo moktob rohbarliyinin hagsiz ittihamlari ola bilor. Moktablilor geyd edirlor ki,
bozi miisllimlar sohv davranir, materiali aydin izah etmir, geyri-adekvat qiymat-
londirir, sagirdo subyektiv baxislarini géstormoyo, fikirlorini séylomoyo imkan
vermir, ugursuz va itastsiz olan sagirdlors manfi miinasibat basloyir, onlar1 sinif
yoldaglarinin garsisinda algaldir vo ya sinifdon konarlasdirirlar. Sinifdo nizam-in-
tizam qaydalarinin pozulmasi hallarinda miixtslif «pedaqoji» fondlers ol atirlar:
gaydani pozan sagirdi sinifdon konarlasdirir, giindoliys iradlarini yazir, direktor
va ya tolim-torbiya islori lizro direktor miiavini ilo «qorxudury, qisqurir, validey-
nlori moktoba ¢agirir, ev tapsiriglarina qorazli nozarat edirlor.

Moktobdo miinagisolar tez-tez bas verir. Ustolik miioyyon hallarda miinagiso
misllimlor vo sagirdlor arasinda miinasibatlorin normal inkisafina mane olan
problemlorin hallinds zoruri sorta ¢evrilir. Toassiif ki, hoar moktobin miallim
heyatinds miinaqisali voziyyatlarls, hall olunmamis problemlorls (varimgig ges-
talt) saristali sokilds igloya bilon miitoxassislor olmadigi liglin miinaqgisalor cid-
di sokildo boyiiyiir. Bu problemloarin halli yalniz digor toskilatlarin — yetkinlik
yasina catmayanlarla is {izro komissiyanin vo ya polisin miidaxilssi sayosindo
miimkiin olur.

Moktab miinaqigelorinin xiisusiyyatlori. Miinaqigolora sobab olan sosial vo
fordi amillor ¢oxdur. Onlar miixtalif tozahiir saviyyslerine malikdir vo har konk-
ret voziyyat xiisusi olaraq tosnif edilir. Psixoloji vo pedaqoji todqiqatlar gdstorir
ki, moktobdo miinaqissli davranigin yaranmasi ti¢ilin alverigli sortlor goxsaxali ola
bilar va an ¢ox ails, comiyyat, referent qrup va sosiumda formalasir. Daha az vali-
deyn sevgisi va qaygis1 goron usaqlar, bir qayda olaraq, diger usaqlara va boytik-
lars aqressiv miinasibat gostorirlor. Boyiiklor torafinden “sevilmayon” usaqlar ya-
sidlaria nisbaton daha destruktiv davranirlar. Onlar bagqga usaqlarla miinagisoyo
girarkon bir torafdon bagqalarina garst miinasibatdo aqressiv olmagin gobuledil-
maz oldugunu vo buna gors cozalandirila bilocoklorini anlamaga baslayir, digor
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torafdon iso bdyiiklorin 6zlorinin do bu harakatlors yol verdiyini goriirlor.

Moktablilorin miinaqiseli davranislarinin sabablorini dyranorkon subyektiv vo
madoni amillori nozere almaq lazimdir. Qrupda monfi davranigin formalagmasi
yeniyetmalora xas olan “movqeyi” vo hami kimi olmaq istoyi ilo izah olunur.
Boazi tadgiqatgilar aqressiv vo miinaqigali usaqlarin miixtalif neqativ davraniglara
(spirtli i¢kilora meyillilik, miibahisolor vo miinaqiseler, otrafdakilara hiicumlar vo
s.) meyilli olduglarimi iddia edirlor. Maktabda gizlin sokilds pive igmak, sigaret
¢okmok 6ziinii niifuzlu vo daha boyiik gdstormok arzusundan irali golir. Yeniyet-
ma giindslik hoyatda yasadigi sixintilari, hiiquqlarmin pozulmasini iso fordi veo
kiitlovi miinaqisolords istirak etmosi ilo kompensasiya edir.

Misllimlar vo homyasidlarinin miinaqisali usaqlara monfi miinasibati mii-
naqisonin tozahiirii li¢lin slave psixoloji tosirdir. Bels ki, usaq «pis» va ya «sin-
fin tolxayi» rolunu oynamaga macbur oldugunu hiss edir vo 6ziinii daim bu rola
uygun aparmali olur. Miisllimlorin belo sagirdlors qarst yanlis movqge tutmagqla
onlar1 lazimsiz miinaqisolors tohrik etmolorine do tez-tez rast golinir. Belo sagird-
lor zoif, y1gma sinifloro kegirilir vo ya fordi tohsila calb olunurlar. ilk baxigdan
pedaqoji cohoatdon nocib goriinon bu addim sonradan monfi noticoyo gotirib ¢ixa-
rir. Problemli sagirdin zoif sinfs kegirilmasi onu torbiyoslondirmir, oksine, onun
comiyyotdo qarsiligl foaliyyet ¢evroasini xeyli daraldir. Demali, bu, gozob vo in-
tigam1 avvoalcadan toyin edon, pedaqoji cohstden yaradilan siini voziyyatdir.

Moktoblilor arasinda on ¢ox ehtimal olunan miinaqigoli davraniglarin mon-
balorini miisyyanlasdirarkon miisllimlors vo onlarin pedaqoji foaliyyotdo rastlas-
dig1 miinaqiselors diqqgat yetirmak lazimdir. Psixoloji vo pedaqoji adobiyyatlarda
miinaqisoleri 10 tips ayirirlar:

1) miisllim—sagird miinaqisslori;

2) sagird—sagird miinaqigalori;

3) 6vlad— valideyn miinaqigalori;

4) sagird — rohborlik miinaqigalari;

5) miiollim—miisllim miinaqisealori;

6) miiollim— valideyn miinaqisolori;

7) miisllim—rohbarlik miinaqisolori;

8) valideyn — valideyn miinaqisalori;

9) valideynlor — rohborlik miinaqisolori;

10) rohborlik — rohborlik miinaqisolori [Bojovic L.1.,1968].

Miinaqiselorin reytinqinds birinci yeri, slibhosiz, maktablilor arasinda mii-
nagisolor tutur. ©n ¢ox yayilmis miinaqise ndvlorindon ikincisi miisllim va sa-
girdlor arasindaki miinaqigelordir. Maktobda rast golinen tigiincli miinaqige novii
miiollim-valideyn miinaqigoloridir. Tohsil miihitinds aparilan uzunmiiddstli mii-
sahidalore gore, diger miinaqigslars yuxarida gostarilonlorden daha az rast golinir.
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Moktoblilorin goxsiyyatlorarasi miinasibatlorinds geyri-rosmi qarsiligh tasir
prosesinds 6ziinii bliruzs veron inanilmaz sayda miinaqissli situasiyalart ayirmaq
miimkiindiir. “Miinaqise qagilmazdir, ogor:

e usaqlardan biri basqasinin osyalarini sorugsmadan gotiirorso, (masalon, bir
oglan bir qizin partasindan golom qutusu gotiirlir vo qiz oglana tohqir vo ya zorba
ilo cavab verir);

® hor hansi bir sagird yasidlari ilo miibahisode maglub vaziyyata diisorss;

e usaq inciklik vo ya hosad hissi kegirarso, 6ziinii algaldilmis hiss edorsa
(“basqalari {igiin har sey daha yaxsidir, onlar mandan daha ugurlu, daha xosbaxt-
dir’ va s.);

e usaqglardan biri digorini istomadan va ya gosdon italayarsa;

e yeniyetmo sinif yoldasini tonqid vo ya miinaqisoya tohrik edarss;

e usaqlardan birinin haqqinda inanilmaz hekayolor uydurular, sayislor yayi-
larsa;

e usaqlardan biri digorini gasden incidar, soxsi asyalarini, maktob lavazimat-
larini xarab edor vo gizlodorsos;

e usagin catigmazliglaria istehza edilorso (boylik burun, sa¢ rongi, eynok,
standart olmayan sa¢ diiziimii, kokliik, fiziki qiisur vo s);

e usaq miiollimo sikayot edib, kiminso soxsi sirlorini acarsa;

e usaqlardan biri digerini gizlico, jestlorls tohqir edorss;

e usaqlardan biri digorinin qohumlarina, valideynlorine vo ya yaxinlarina hor-
motsizlik edib tohqir edorsa” [Qrebenkin Y.V., 2013].

Moktoblilor arasindaki garsidurmalar, bir qayda olaraq, sifahi toxribatlarla
baslayir. Algaldici sorhlor usag: fiziki tosirdon daha ¢ox yaralaya bilor. R.Baron
va D.Ricardsona gora, moktabli ona gora avtoritet olan soxsin va ya sinif yoldasi-
nin yaninda bilorokdon algaldilarsa, ona toxribat xarakterli sarhlor edilorss, onun
iiclin son dorace xosagolmoaz mayusluq vaziyyati yarana bilor. Toxribat xarakterli
harakatlor miidafis reaksiyasi yaradir vo miinaqisoys sabab olur.

69



Miinaqisaya sabab ola bilacak qarsihigh slaqa modeli

Sagird A sagird B-ni tohqir edir.

¥
Sagird A sagird B-nin tohqirine tohqirle cavab verir.

Y
Sagird A ilo sagird B-nin arasinda miibahisa baslayir.

¥
Tohdidlar va aks-tohdidlar davam edir.

l

Fiziki hicum

Homyasidlarin toxribat¢i harokotlorine cavab miixtalif ciir ola bilor: tam gor-
mazlikdon goalmok vo miinaqisadon qagmaqdan verbal va fiziki hiicumlaradok
(itolomok, vurmaq, yixmagq, s0ymok, tohqir etmok vo s.). Ononovi olaraq, oglan-
lar fiziki giic totbiqing, qizlar iso aksine — psixoloji va sifahi tohdidlere daha ¢ox
meyillidirlor. Fiziki cohatdon giiclii olan oglanlar dominantliq edir vo referent
grup daxilinds tohrik¢i vo ya hakim kimi ¢ixis edirlor. Qizlarin miinaqisosi oksor
hallarda dolay1 yollarla 6ziinii gdsterir: bir qrup dostun tohrikedici manipulyasi-
yasl, dedi-qodu, sayislor yaymaq va s.

Miisllim-sagird miinasibotlorinds soxsi simpatiya miihiim rol oynayir. Sa-
girdlorin ¢oxu bazi fonlori onlar1 tadris edon miiallimlori sevdiklorine gére oxu-
duglarmi iddia edirlor. Oksina, miinasibst qura bilmadiyi miisllimlorin dersinda
bilorokdon nizam-intizam qaydalarini pozur, homin dorslordon qagirlar.

Usagin miinaqigeli davranisi ailo soraiti ilo yanasi, miiollimlor, hamyasidla-
11, cinayotyoniimlii insanlarla qarsiligh slagads formalagir. Bu, psixikanin xiisu-
siyyatlorindon, emosiyalarii idars etmok bacarigindan asili ola bilor. Yeniyet-
molarin miinaqigali davranigina tosir edon asas amillor arasinda asagidakilar geyd
olunmalidir:

e fordi amillor (diggot ¢catismazligi, torbiyanin, intellektin asag1 soviyyasi, na-
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tamamliq kompleksi, impulsivlik, “aqressor” va ya “qurban” tocriibasi, 6ziinono-
zarat bacariqlarinin olmamasi vo ya az inkisaf etmasi, yliksok iddialiliq ve imkan-
larin agag1 soviyyaesi, 6zlinliqgoruma hissinin mahdudlugu vs s.);

e sosial amillor (sinif yoldaslari torafindon raddedilms, yaxin sosial ohatado
yiiksok daracali siddat, ailonin maddi problemlari, torbiyagilorin doyismasi (0gey
ata, 0gey ana), ailodo amansiz roftar, moqsadsiz vaxt kegirma, tolim naticalorinin
asagl olmasi, siibhali avtoriteti olan yoldaslar vs s.).

Konfliktlorin halli yollari. Miinaqisolorin miioyyanlosdirilmasi v tohlili tiglin
bir ¢gox metodlar var. Psixo-pedaqoji tadqgigatlarin an mohsuldar metodlarindan
biri miigahidadir. Miisahido miinaqige haqqinda doyorli molumat monbayidir vo
qars1 toraflarin davraniglarini 6yronmoys imkan verir, masalon, miiallimin digqe-
tini doarslordo, tonaffiisde vo ya ortaq dorsler zamani sagirdlorin miinaqisoli
davraniglarina yonoltmasi onun pedaqoji uzaqgdranliyinin gostaricisidir.

Usaglarin moktabdo vo evds forqli davranmalart mslumdur. Valideynlarlo
sohbot zaman1 molum olur ki, qiisursuz, itastkar ev usagi nodonso miiollimlorin
va sinif yoldaslarinin sikayat etdiyi idaroolunmaz bir «moktob canavari»na ¢evri-
lir. Valideyn iclaslarinda vo ya direktorun kabinetindo “giinahkar’in valideynlori
ovladim1 miidafioys qalxaraq, usaga bohtan atildigini, onun giymatlorinin asagi
salindigini, sinif yoldaslarinin ona gars1 ¢ixdigimi boyan edirlor. Oz ailolorindoki
problemloari (torbiyadaki bosluglar, diqgst ¢atismazligi va s.) tohlil etmak istoms-
diklori {i¢iin biitiin problemlora gdro sohv davranan vo “qeyri-standart” sagirdo
adekvat yanagma formasi tapa bilmoyon miisllimlori vo ya moktob rohbarlorini,
digor usaqlar1 giinahlandirirlar.

Oksor moktablilar (xiisusilo yeniyetmolor) valideynlorindon utanir vo miixtalif
hiylagorliklordan istifads edarak, onlarin moktabls slagesine mane olmaga calisir,
yasidlarinin rigxond etmolarine sabab ola bilacak va sosial statusunu shomiyyatli
doracads agag sala bilocok miidaxilslors son doracs koskin reaksiya gostorirlor.
Bu sobabdon valideyni moktobs ¢ox miistosna vo ya bohranli hallarda (sagirdin
moktaba getmak istomomasi, 6ziine badon xasarati yetirmasi, 6ziinohdrmatin kos-
kin azalmasi, intihar diislincalori vo ya cohdlori) ¢agirmaq lazimdir.

Bohran vaziyyesti baglamazdan ovval kdmak iiclin moktab psixoloquna, sinif
rohbarina miiraciat edilmsli, problem barads onlara mslumat verilmali vo bundan
sonra problem birlikds hall edilmolidir. He¢ bir halda, hotta usaqlar glinahkar
oldugda bels, onlara sos ucaldilmamali, ol qaldirilmamalidir. Yetkinlik yasina
catmayanlarin hiiquqi niimayandslorinin istiraki olmadan verilon coza onun hayat
va saglamligina tohliiko kimi qiymatlondirilir. Hiiqug-miihafizo orqanlarina usaq
hiiquglarinin pozulmas ils bagh verilon sikaystlor yeni miinaqisonin yaranmasi-
na sobab ola bilor.

Problemi hall etmak ii¢iin ikinci variant miistaqil miitoxassis dovet etmokdir.
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Miistaqil miitoxassis usagin tanimadigi, fikirlori valideynlor ligiin chomiyyat kosb
edon bir insan olmalidir, masalon, sohar va ya rayon psixoloji markozindon golon
bir psixoloq, homin sinifds vo ya moktobds todris etmoyan bir miisllim. Tacriibs
gostorir ki, “miinaqisali” usaqlarin valideynlori psixoloqa vo ya usaq psixiatrina
miiraciot etmokdonsa, bdyiik inam hissi ilo miisllimin kdmak toklifini gobul edir-
lar.

0.S.Qrebenyuk miisllimlarin, psixologlarin vo valideynlorin digqoat morko-
zina gevrilon bir sagirdi misahide etmok iiclin agsagidaki proqramdan istifado
olunmasini taklif edir:

1. dorsdos sagirdin ohvali-ruhiyyesini (aqressiv, sakit, yaxsi, lageyd, mozlum,
narahat, hayacanli, agrili va s.) miisahids etmak;

2. sagirdin 0ziino qars1t inamsizliq, narahatliq hiss etdiyi tipik voziyyastlori
(sorgu-sual, miizakirada istirak va problemli yranma formalari, testlor va s.) Gy-
ronmoak;

3. sagirdin miinaqise vaziyyatlorinde istiraki (he¢ vaxt he¢ kimls miinaqise
etmodikdo, hor hansi sobabdon 6zii miinaqiso yaratdigda vo ya heg¢ bir sobobi
olmayan miinaqiso zamani) haqqinda molumat toplamag;

4. sagirdin colb olundugu miinaqisonin obyekti (miisllimin haqsiz horakatlori:
asagl qiymotlondirmo, hagsiz tolob vo s.; miiollimin geyri-pedaqoji horokotlori
(kobudlug, qoaddarliqg, tohqir va s.); pedaqoji bacariglarinin olmamasi (misllim
yaxs1 izah etmir, maraqgsiz dors kegir, usaqlarin soxsi fikirlorini ifado etmolorino
imkan vermir, ancaq 6z fikirlorini vo giymotlondirmslarini totbiq edir va s.);
miallima gars1 diismongiliyin tozahiirii vo s. haqqinda molumat toplamag;

5. sagirdin miinaqisoli davranigini misayiot edon emosiyalart (sobrsizlik,
gazab, qiciglanma, inciklik, miibarizenin naticalarini gdézlomadon hayacan kegir-
mak, raqibs canli maraq, miiveffaqiyyet iimidi, roqibs qarst qobul edilmis arqu-
mentlorden z6vq almaq va s.) miisahids etmok;

6. miinaqisoli davranig formalarini (susqunlug, niimayiskarans geri ¢okilmo,
gizli qozab, he¢ bir sey olmamig kimi davranmaga davam etmok; garsi torafin
sohv etdiyini siibut etmoyo ¢aligmaq; miibahisolor, fiziki siddet, miittafiglori
komoyas ¢agirmagq, toslim olmaq, adalatli natico axtarmaq, miinasibatlori tiz-iize
hall etmaya iistiinliik vermok, sortlarden asili olaraq forqli strategiyalardan istifa-
do etmok vo s.) miisahido vo tohlil etmok;

7. sagirdin istirak etdiyi miinaqiso voziyyetlorinin novlori (xarici goriiniis-
lo bagh situasiyalar, tohsil foaliyystlori, miinasibatlor; is vo ya emosional mii-
naqisalor) haqqinda malumat toplamaq [Qrebenyuk O.S., 2001].

Miinagqisalar maktob hayatinin bir hissasidir. Demok olar ki, hor bir miisllim
miinaqigani neytrallasdirmaga va qeyri-standart vaziyyatlori daha konstruktiv so-
kilds idara etmoys ¢alisir, lakin buna baxmayaraq, maktob miihitinds bas veron
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stressli voziyyatlar, enerji vo vaxt ¢catismazligi bu problemin hollinds formalizma
gotirib ¢ixarir. Misllimlor miinaqise zamani tohrik¢ini miisyyon etmoys, giinah-
karlar1 va giinahsizlar1 tapmaga, bir sagirdi qinamaga, digarini iso qorumaga, qar-
s1 torafin davranislarinin asl motivlorini miioyyon etmays ¢aligirlar.

Demoak olar ki, har sinifdo miintazom olaraq miinaqisalords istirak edon ag-
ressiv vo ya qurban davranisi ilo digqgeti calb edon usaqglar var. Usagin yasidlar
grupundaki statusu, asasan, onun fardi keyfiyyatlorindon ({insiyyat qurmagq, sozli
va geyri-verbal sokilde 6zlino diqget colb etmok, diisiinco vo istoklorini aydin,
adekvat ifada etmok, basqalariin harakatlorini basa diismak va s.) asilidir. Buna
gora geyri-adekvat moktablilors emosiyalarini idaroetma qabiliyyatini yrotmok,
onlarda qorxu va aqressiyani ifads etmak ticiin alternativ yollar1 inkisaf etdirmok
cox vacibdir. Sinif yoldaslar1 vo ya miisllimlor torafindon miinaqisoys calb olunan
sagirdlar, bir gayda olaraq, saslorini ¢ixarmaqdan ¢akinir vo agiq sokilda fikirlo-
rini bildirmamayi, he¢ bir sey etmaya togobbiis gdstormomayi, nadir hallarda ol
qaldirib fikirlerini miidafie etmayi iistiin tuturlar. Aqressiv sagirdlor yalniz sinif
yoldaslari ilo deyil, hom do miisllimlorlo miinasibotdo miinaqise strategiyasini se-
cirlor. Hor zaman 6zlorini hadisolorin morkozindo tapir, miisllimo dors kegmoya,
sinif yoldaslarina iso islomoys imkan vermir, miiollimlor va sinif yoldaslari iizo-
rindo “hakimiyyot qurmaga” g¢alisir, aqressiv davraniglari ilo miiollimo meydan
oxuyurlar: “Mana he¢ ns eds bilmozsiniz”; “On yaxs1 bacardiginiz valideynlori
moktobo ¢agirmaqdir”; “Anam moktobo golocok vo prokurorluga sizdon sikayot
edacok”; «Onsuz da 9-cu sinfo gqodor mono d6zmok macburiyystindssiniz» vo
s. Bozi sagirdlar ii¢lin sinifdo olmagin asas mogsadi “tamasa gostormak™ va ya
miisllimin gobul etmadiyi qaydalarla oynamaqdir. Onlar birbasa miisllimdan, si-
nif yoldaslarindan, valideynlorden va ya onlar1 radd edoan comiyyatdon intigam
almaga caligirlar.

Bozon usagla tirokdon, somimi s6hbat etmak, ona y1gilmis emosiyalarini tok-
mays imkan yaratmagq kifayotdir, bazon iso basqa bir ¢otin usaga komok edorkon
bir ne¢o miitoxassisin istiraki ilo uzun miiddatli, yorucu is tolab oluna bilar. “Her
bir sagirdin problemi fordidir vo problemli usaqlar1 problemli valideynlor torbiya
etdiklori tiglin ilk baxigdan na qader sado vo aydin gdriinse da, standart hall for-
malari gobul olunmur” [Qrebenkin Y.V., 2006]. Olbatts, tacriibali miiallim qar-
sidurmanin manfi naticolorini avvalcadon gérmolidir, lakin onun miinaqisedoki
konstruktiv mévqeyi yalniz miioyyan bilik, tacriiba va intuisiyadan deyil, ham
da 6z emosiyalarini idars etmak, islodiyi sinifds soxsiyystlorarasi miinasibotlorin
xiisusiyyatlorini anlamaq bacarigindan asilidir. Osason gadinlardan ibarat olan
maktob miisllimleri miinaqigolora daha ¢cox emosional reaksiya gosterir, onlara
neqativ qiymat verirlar. Manfi emosiyalarin istiinliiyii rasional yanagmanin rolu-
nun azalmasina gatirib ¢ixarir vo miiallimin davraniginda qeyri-sabit elementlor
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Oziinl gostorir: qisqirmagq, incimak, moize oxumagq, sagirdi davranisina gora itti-
ham etmak, valideynlori moktabo ¢agirmaq, komok ii¢lin direktor vo ya direktor
miiavinlarine miiraciot etmak va s.

Boazon moktabds miinaqgiselorin ¢oxalmasinin sababi bazi miisllimlarin {insiy-
yat madoniyyatinin agagi olmasi olur. Belo miisllimlar, bir gayda olaraq, monfi
emosiyalarini cilovlaya bilmir, 6zlorina sort vo kiiskiin olmaga imkan verir, sa-
girdlora gox sort vo tohqiramiz sozlor invanlamagqla onlar1 hamyasidlar1 qarsi-
sinda pis vaziyyatda qoyurlar. Bazi hallarda miinaqgisslor ¢ox diizgiin, pesokar vo
savadli hall olunur, bazilorinds isa aksina, biitlin miinaqisa taraflori {ligiin monfi
natico alina bilor. Belo miirokkob miinaqgisolorlo mosgul olmaq maktob rohborli-
yinin iizarina diislir. Tabii ki, moktabds miinaqgisalorin halli va yatirilmasi yollari
direktorun, rohbarliyin diger niimayandalorinin va biitovliikde miisllim kollekti-
vinin xogsmaramliligindan asilidir.

Ciddi miinaqiselor yarandiqda, xlisuson sagirdlorin bir-birino xosarot yetir-
molori va ya davraniglarinin tolim prosesinds ciddi pozulmalar yaratmasi halla-
rinda voziyyat moktob rohbarlorini sart todbirlor gérmays vadar edir. Maktablorin
oksoriyyatindo miinaqisolorin halli ii¢lin, ononovi olaraq, miixtolif yanagsmalardan
istifado edirlor.

1. Inzibati yanasma — sinifdo, direktorun kabinetindo, pedaqoji surada vo ya
yetkinlik yasina catmayanlarin iglori vo hiiquqlarinin miidafio olunmasi {izrs
komissiyanin iclasinda totbiq olunur. Miiollimlorin vo rohborliyin osas mogsadi
giinahkar1 tapib, basqalarina niimuns olsun deys, onu cozalandirmaqdir. Qarsi
torofin hiicumuna moruz qalan usagin 6ziiniin do miinaqisoys tohrik etmokdo gii-
nahlandirildig1 vaxtlar olur. Inzibati torbiys tozyiq, problemin rosmi holli noti-
cosinda bas verir. Bu zaman sagirdlor bozon {izr istomaya, ol sixmaga va siilh
baglamaga macbur olurlar. Miinaqigalorin inzibati yollarla halli moktobdon xaric
edilma vo ya basqa maktabs kogiiriilms ils do naticalons biler. Miinaqise komis-
siyanin gorart, direktorun omri, pedaqoji suranin gorari, maktobdaxili geydiyyata
gotliriilma, yoni hokm yolu ils hall olunur.

2. “Maktobdon sonra danisaq” — miinasibotlorin geyri-rosmi yolla aydin-
lagdirilmasi usaqglar arasinda moktobdon kenarda yarikriminal “miinasibatlorin
aydinlagdirilmasi”dir. Bazi hallarda miisllimlor vo valideynlor sagirdlorin arasin-
da ciddi miinaqisalorin mévcudlugunun forqinds olmurlar. Moktablilor arasinda
pordoarxast miinasibatlorin aydinlagdirilmasinin asas moqsadi status qazanmagla
fiziki va ya psixoloji tistlinliik niimayis etdirmakdir. Belo miinaqigoalords, bir qay-
da olaraq, daha giiclii olan hagl ¢ixir. Miinaqisods qalib golonlor homyasidlari vo
ya kiitls torafindon dostaklonan, yagca bdyiik va “niifuzlu” yeniyetmalordir.

3. Ibrotamiz séhbatlor iiciin aqressorun sosial pedaqoqa va ya psixologa gon-
dorilmasi. Profilaktik sGhbat yanginsondiirma prosesina banzayir.Yangin sondii-
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riilo bilar, lakin onun naticalori dagidici olaraq qalir. Moktoblilorin davranislari-
nin Oyronilmasi gostorir ki, onlar sosial pedaqoqun kabinetinds bas veranlori o
gador do basa diigmiirlor. Yiiksok sos tonu, s6hbatin mozmunu giinahkari daim
0ziinii miidafis etmayo vadar edir vo o, glinah1 zorar¢okonin iizoring ylikloyir. Bir
¢ox usaglar ti¢iin psixoloqun gabuluna getmok inamsizliga va ehtiyatliliga sobab
olur.

4. Valideynlorlo somimi s6hbat. Valideynlor usagin miinaqisoli davranisi-
n1 Ort-basdir etmak vo ya oksing, togviq etmoklo somimi golbdon onun rifahinin
geydina galdiglarindan amindirlor. Usaqlar arasindaki miinasibatlorde bdyiiklo-
rin 6zloring vo 6vladlarina qarst miinasibatlori oks olunur. “Monim usagim belo
edo bilmaz”; “O, belos bir s6z islods bilmoz, davani o baslaya bilmoz» vo s. deyan
valideynlorlo somimi s6hbat zamani onlara “miinaqise tarix¢asi”, problemin ma-
hiyyati daha aydin olur. Usagin davranisinin yeni va tokzibedilmoz faktlarini 6y-
rondikds 6zlori do miinaqisedon usaq ii¢lin daha “az itki ilo” neco ¢ixacaqlarini
bilmirlor. Har iki torafin valideynlari direktorla va ya talim-tarbiys lizra direktor
miavini ilo s6hbato dovot olunurlar. Bu goriislordo monfi emosiyalarin sigrayisi,
dialoqu angalloyan, miinaqisonin hallini ¢atinlosdiran, bazi hallarda onun daha
da bdyiimasine sabab olan real vo geyri-real incikliklora gore qisas almagq istoyi
olur. Bazon xosarat alan usagin valideynlorinin glinahkara hiicum etmalari, onun
valideynloari ilo miinaqisoys girmolori, miixtalif orqanlara sikayst vo arizalor yaz-
malari, sagirdlor vo miisllimlor barasindo ittiham xarakterli materiallar toplama-
lar1 hallar1 miisahids olunur. Valideynlorin “usagin hiiquglar1” ugrunda apardigi
miibarizo noticosindo miinaqiso bdyiiylir, uzanir, “horb meydani”nda yeni “miit-
tofiglor” va “ragiblor” meydana ¢ixir.

Miinagqisonin yanlis holl edilmasi noaticasindo uduzan torofds gisas almaq, na-
rahatliq, mayusluq va qorxu hisslari bas qaldirir. Giinahkar 6ziins baraot qazan-
dirmaq vo sohvini diizoltmok, zorargokona doymis ziyan1 6domok imkanint itirir.
Belo goriislorde miisllimlor vo valideynlor nadir hallarda ortaq bir moxraco goalib,
bunun timumi problem oldugunu va bu sababdon birlikds ¢ixis yolu axtarmali
olduglarini diistintirlor. Bazon bdyiiklor bir-biri ilo «miibarizoyo» o goder aludo
olurlar ki, usaqglarin maraqlarini, miinagisonin sobablorini tamamilo unudurlar.
Onanavi maktab garsidurmalarinin halli yollart bir sira miithiim ¢atismazliglara
malikdir, ¢linki onlar qars1 torafin 6z faaliyystlorini miioyyan qaydalar, miioy-
yan edilmis tonzimlayici vo qanuni sarhadlor ¢argivasinds hayata kegirmalaring
imkan vermirlor. Qars1 toroflor arasinda manevr etmok macburiyystinds qalan,
miinaqigonin giizostli hallina ¢alisan rahberlik, toassiif ki, buna hamigs nail ola
bilmir.

Miiallimlar, xiisusila tacriibali miiallimlor miinaqisalorin halli {igiin, asasan,
imtina edilmasi ¢atin olan anonavi lsullardan foal sokilds istifado edirlor. XXI
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osrin moktablorindo movcud olan miinaqisolori aradan qaldirmagq ligiin miiasir
metod va texnologiyalar totbiq edilmalidir. Qeyri-standart ideya vo yanasmalarin
istifadasi yalniz pedaqoji surada tortib edilmis vahid psixopedaqoji planin kdma-
yi ilo miimkiindiir. Psixopedaqoji planda maktob psixoloqunun mslumatlarina
osasan, sagirdin probleminin mahiyyati oks etdirilmalidir. Senado doqiq forma-
lagdirilmis pedaqoji moqsad, sinifdo ciddi davranis pozulmalari olan sagirdlerla,
eyni zamanda valideynlor, fonn miiollimlori ilo kegirilmasi vacib olan maslohot-
lasma vo trening programlari daxil olmalidir. Planda, hamg¢inin korrektiv torbiya
islorinin davam edilacayi barads doqiq vaxt gostarilmalidir.

Moktab miinagisolorin hallinds on ciddi manes miisllimlorin vo valideynlorin
oksariyyati torafindon secilon qeyri-effektiv davranis strategiyasi — qarsidurma
strategiyasidir. Cox vaxt onlar 6z menafelorini miidafio ederok miinaqisonin yal-
niz bir hall yolunu géstarirlor (“usagim giinahsizdir”, “sagirdin 6z sohvidir, bo-
yiiklarin noqteyi-nozerini gabul etmalidir” vo s.). Bazon hakim kimi ¢ixis edon
miollim voziyyoti nozaratds saxladigina tamamilo omin olur. Moktobdo calisdigi
illor arzinds dyrotmok vo hokmranliq etmok vordisi tocriibali miiollimo yanil-
mazliq vo haqliliq hissi verir. ©lverisli psixoloji iglimin yaradilmasi miiollimlori
yalmz professional pedaqoji foaliyyato deyil, eyni zamanda uygun insani key-
fiyyotlorin, iradi soylorin, omokdasliq etmok vo giizosto getmok bacariqlarinin
inkisaf etdirilmesine do yonoaldir.

Mboktobda miinaqisali situasiyalarmm halli yollari. Miiasir odobiyyatlarda
miinaqigoalorin, miibahisalorin holli vo idars edilmoasinsg iki aspektdon nozor sa-
linir: daxili vo xarici. Bunlardan birincisi, daxili aspekt, qarsidurmada 6z davra-
nisini idars etmok demokdir. Bu, psixoloji xarakter dasiyir. Miinaqgisonin idara
olunmasinin ikinci, xarici aspekti iso, miirakkab vaziyystin toskilati vo texnolo-
ji torofidir. Buraya, subyekt olaraq, idara¢i misllim, lider vo vasitogi daxil ola
bilarlor. Miinaqiselorin idars edilmasinds asas maqsad onlarin destruktiv tasirinin
qarsisini almaq vo onu konstruktiv istigamats yonaltmokdir.

Miinaqisslorin idars olunmasi, miirakkab bir proses kimi, asagidaki foaliyyot-
lori ohato edir:

e miinaqisonin profilaktikasi;

e miinaqgisonin stimullasdirilmast;

e miinaqisonin tonzimlonmasi;

e miinaqgisonin halli;

e miinaqisonin moslohotlogsmalari.

Miinagqisanin profilaktikas: inkisaf dinamikasinda 6z faaliyystini miinaqise-
nin soboblorini milayyanlogdirmays yonoltmis miisllimin on vacib foaliyyatlorin-
don biridir. Pedaqoji miinaqigalorin qarsisinin alinmasinin 9sas manbayi miial-
limlar vo moktablilar arasinda psixoloji va pedaqoji ziddiyyastlorin yaranmasina
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tasir edon amillorin hartorafli Gyronilmasi olmalidir. Sagird kollektivinds bu kimi
amillor mévcud ola bilar: avtoritar yanagma torzi; yliksok sosial gorginlik; lider-
lik vo mikroqruplara boliinmak ti¢iin davamli miibarizs va s.

Moktabds miinaqisalarinin profilaktikasi iki osas hodofi giidmalidir:

e risk altinda olan moktablilorin sosial dezadaptasiyasinin dorinlogmoasine im-
kan vermomok;

e miinaqiso soviyyasini asagi salmaga komok edon pedaqoji tadbirlorin spekt-
rini geniglondirmok.

Moktobin profilaktik funksiyasi problemli yeniyetmolorin vaxtinda askarlan-
mast vo onlara pedaqoji, psixoloji, sosial vo hiiquqi yardimin gdstorilmasidir.
Miinaqisolorin garsisini almagq ii¢iin asas vasitolor bunlardir:

e miisllimlorin vo moktoblilarin miiracistlarinin nazers alinmasi vo ehtiyacla-
rinin 6donilmasi;

e miisllim heyatinin psixoloji adekvatligi nozars alinaraq se¢ilmasi;

® soxsi va kollektiv manafelara toxunan biitlin qorarlarda sosial adalst prinsi-
pina riayst edilmasi;

e omokdaslar arasinda etikanin, psixopedaqoji modoniyyatin vo s. formalas-
dirllmast.

Miinagisanin stimullasdirilmas1 — miinagisonin subyektlorindon birinin mii-
naqisoyo sobab olan toxribat xarakterli horoketlorini stimullagdirmaq demok-
dir. Miinaqisolorin stimullagdirilmasi vasitolori miixtalif ola bilor: problemli bir
masalonin imumi maktab iclasinda, qrup treninqinds miizakirs edilmosi, mévcud
voziyyatin pedaqoji surada tohlili; kiitlovi informasiya vasitolorindo ifsaedici ma-
teriallarla ¢ixislarin edilmosi vo s. Bununla bels, hor hanst miinaqisoni stimul-
lagdiran subyekt onun konstruktiv idare edilmasine hazir olmalidir. ©ks halda
miinaqigo manfi naticoys — idars olunan miinaqisodon idarsolunmaz miinaqisaya
gador gotirib ¢ixara bilor.

Miinagqisanin tonzimlonmasi — miiollimin miinaqisonin zsiflomasine vo moh-
dudlasdirilmasina istigamotlonan, onun hallina dogru inkisafini tomin edon
foaliyyat néviidiir. Tonzimloma, miirakkab bir proses kimi, tohsil faaliyystinda
nazora alinmasi vacib olan bir sira marhalslori ohato edir:

1-ci marhalo — miinaqiss toraflorinin miinaqigenin realligini etiraf etmolori;

2-ci marhals — miinaqisenin legitimlogdirilmasi, yoni miinaqise edon toraflorin
raziliga galmalori;

3-cili moarholo — miinaqisenin institutlagdirilmasi vo miibahisali masalalori hall
etmok li¢iin miivafiq strukturlarin v ya is¢i qrupunun yaradilmast.

Miinaqisalarin halli — misllimin miinaqisoni tamamlamasi ilo bagh foaliyyat
néviidiir. Miinagisenin halli tam vo natamam ola bilor. Miinaqisenin tam halli
onun predmetinin vo miinaqise voziyystinin aradan qaldirilmasidir. Problemin
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natamam halli iss sagirdlorin maraq va tolobatlarinin osas xiisusiyyatlorine ki-
fayot qador diqget yetirmomak, garsiliqli miinasibatlords bir sira hall olunmamis
problemlarin qalmasi ilo onlar1 agiq sokilde qorazli miinasibatlorin yaranmasina
tohrik etmokdir. Hall olunmamis miinaqise ona gore tohliikslidir ki, o, insanin
stiuraltinda iz qoyur, gozlonilmaz anda hayatin miixtalif dovrlorinds xastalikdon
0ziinii tocridetmoya qoador gatirib ¢ixara bilor. Miinaqisolorin real halli miiallim
va sagirdlarin, pedaqoji kollektiv daxilinda gizlonan ziddiyyatlorin, miinaqisalo-
rin, eloco do potensial miittofiglorin, rogiblorin haqiqi problemlarinin hartorafli
tohlilini talob edir.

Moktobds miinaqgisolorin obyektiv vo harterofli tohlili i¢ morhslads aparila
bilor.

1. Diagnostik marhals — misllim, valideyn va sagirdlorin istirak etdiyi sorgu
(test). Onun naticalori profilaktik todbirlorin aparilmasina xidmot edo bilor.

2. Analitik marhala — pedaqoji sura toplanir, test naticolori miizakirs olunur,
tohsil miiossisosinin profilaktik strategiyalari, uzunmiiddotli foaliyyot plani hazir-
lanir, profilaktika proqraminin gobul olundugu timumi konfrans kecirilir, todbirin
kecirilmasindo mosul olan soxslor toyin edilir.

3. Icra moarhalasi — moktoblilor arasinda tohsil vo davranis problemlorinin
aradan galdirilmasina, miinaqiso voziyyatlorinin (sinifdo, miiollim heyotindo,
maktablilor vo miisllimlor arasinda), kaskin vo bohranl voziyyatlorin (tohsildon
yayinma, talim nailiyyatlorinin saviyyasinin asag1 diismasi, intihar cohdlori va s.)
halli istigamatindo miitoxassislor dovat olunur. Moktoblilar, valideynlor, miial-
limlorla qrup mosgalalari (moktablilor arasinda tahsil vo sosial bacariglari inkisaf
etdirmak, 6ziintimiidafio, 6ziliniitogkil, relaksasiya metodlari) kegirilir. Maktab-
lilora, miiallimlars vo valideynlors miixtalif servis xidmatlori vo qurumlar (psixo-
loji, tibbi, sosial, istirahat va s.) haqqinda malumatlari 6ziinds oks etdiran reklam
informasiyalar1 toqdim olunur. Hor iimumtshsil miiessisasinde pedaqoji kollektiv
vo maktobin pedaqoji surasi miinaqisali problemlorin holli istiqgamatinds moktab
psixoloquna, saho inspektoruna vo ya yetkinlik yasina ¢catmayanlarin islori {izro
komissiyaya miiraciot edo bilorlor.

Miinaqisa maslohatlasmalari — maktob psixoloqu torafindon hoyata kegirilon,
qarsi tarafin maslohata golmok istomadiyi halda miinaqise toraflorindon biri ilo
aparilan igdir. Miinaqiso moslohatlogsmasi psixoloji maslohatlogsmadon forqlonir.
Bazon onlarin arasinda daqiq sorhadlari toyin etmok kifayst qodar ¢otindir. Mii-
naqiso maslohatlogmasi dorin 6ziintitohlil tolob etmir. Psixoloq, ilk novbado, toh-
sil prosesinin har bir istirak¢isina psixoloji yardim gostorir, miiallim iso sagirdlo
qarsiligh pedaqoji foaliyystin morkazindadir. Belsliklo, moktob miinaqisslarinin
sabablarini miisyyenlagdirmak vo onlarin bdylimesinin qarsisint almaq yalniz
birgs foaliyyst seraitinde miimkiindiir. Miinaqiso maslohatlogmoleri oksor mii-
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nagqigalorin halli tacriibasindo oan magbul is formasidir. Fikir ayriliglarinin aradan
qaldirilmasinda teroflorin birge istiraki bu isin somaraliliyini artirir, problemin
hallini siiratlondirir.

Homyasidlar arasinda bir ¢ox miinaqigelorin yaranma sabobi, hor seydon ov-
val, toraflordon birinin qars1 torafin nozer ndqtasini gobul etmomosi, onu 6z eh-
tiyac va istoklori olan bir soxsiyyet kimi gore bilmomasi ilo baghdir. Yuxarida
gostarilon xiisusiyyatlora malik olan sagirdler tiglin tohrikedici vo ya moayusedici
vaziyyatlards sosial koqgnitiv proseslorin va situasiyaya uygun harokatlorin doyis-
dirilmasi {igiin xiisusi, problemyoniimlii insiyyst proqramindan (sosial-psixoloji
trening) istifade etmok olar. Belo treninglor zamani1 moktoblilor bir sira bacarig-
lara yiyslonirlor:

a) opponentin reaksiyalarini vo gedisati qabaqcadan goérma bacarigr (forqli
qavrayis);

b) qarsiligl tasir strategiyasi iizerinde diistinmak bacarigi (refleksiya);

c) situasiyaya tosir etmok bacari8i (horokot vo emosiyalara nozarat).

Treninq programmin tematik masgolalori ilo yanasi, sagirdlorin 6zlorinin
toskil etdiklori xtlisusi moggololor do ola bilor. Bu mosgoalolords sinif rohbori vo
psixoloqun istiraki ils sinifdoki qarsiliqli miinasibatlor va problemlar hall olunur,
miinasibotlor “cgirkabdan tomizlonir”. Usaglar sinif yoldaglarinin vo miisllimlorin
onlara miinasibatlorini dyronirlor. Bu da onlara 6z davraniglarini konardan goriib
anlamaga, qiymotlondirmoyo, basqalarinin mévqgeyini normal sokildo qobul et-
maya kdmoak edir.

Natica / Conclusion

Moktabda tohsil do, digoer “insan-insan” sistemindoki qarsiliqh foaliyyatlor
kimi, miinaqisesiz vo ziddiyyatsiz olmur. Soxsi mosuliyyat, nizam-intizam, bii-
tovliikdo problems diqgot, hor bir sagirdin davranig dinamikasini izlomok (dina-
mikani izlomok epizodik deyil, davamli xarakter dagimalidir) lazimdir. Ugur vo
nailiyyatlorin qeyd edilmosi, qaydalara riayot olunmasi, hor qayda pozulmasina
diqgat yetirilmasi, naticalorin pedaqoji surada miizakirs edilmasi vo profilak-
tik foaliyystin planlasdirilmasi pedaqoji kollektivin qarsiliql faaliyystinin asas
gostaricisi vo maktablilar {igiin yaxsi bir niimunadir. Miinaqisalora qars aparilan
isin toskilinin birdofslik aksiyaya, yaxud gobul edilmis bir normaya ¢evrilmosi
maktob rohbarliyinin mévqeyindan asilidir.

Miisllimlara verilon maslohatlori belo qruplasdirmaq olar: sagirdi tohqir et-
momak; sagirdi sinifdon ¢ixarmamagq; imkan daxilindas, rohbarliys sikayot et-
mamok; aqressiyaya qarsi aqressiya niimayis etdirmomok; sagirdin soxsiyyatine
toxunmamag, qiymati ancaq sagirdin konkret horakatlorine vermok; sagirdo do,
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0ziina do sohv buraxmagq hiiququ vermak (unutmayaq ki, is gérmoayon sohv etmir);
ziddiyystin hollinin neaticesindon asili olmayaraq, usaqla miinasibatlori pozma-
maq (miinaqisoys toassiiflondiyinizi vo ona garsi miinasibatimizin doyismoadiyini
geyd etmoak); sagirdlorlo miinagisadon qorxmamaq, miinaqigolorin konstruktiv
halli tegabbiisiinii 6z iizorino gétiirmak; usaqglarin basa diismoak, razilagmaq, mas-
lohatlari dinlomak gabiliyyatini giymatlondirmak.

Problemin aktualhgi. Tarixon moktob miinagisalori homiso movcud olmus-
dur, bu giin do bu problem aktualdir. Maqalads bu problem otrafli tadqiq olunur
vo onlarim holli yollar1 gostrilir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalads ilk dofo moktob miinaqigslorinin obyektiv
vo hartorafli tohlili aparilir, onlar qruplagdirilir, miinaqigslors qarsi aparilan isin
togkili yollar1 gdstarilir. Qeyd olunur ki, bu is miisllimlorin, valideynlarin vo mii-
naqise toraflorinin istiraki ilo aparilmalidir.

Problemin praktik shomiyyati. Moaqalods qeyd olunur ki, nizam-intizam,
imumiyyatlo biitovliikde problemo diqqgest yetirmok, sagirdlorin davranig dina-
mikasini izlomak lazimdir. Qaydalara riayst olunmasi, hor qayda pozulmasina
diqqat yetirilmasi, naticolorin pedaqoji surada miizakiros edilmasi vo profilaktik
foaliyyatin planlagdirilmasi pedaqoji kollektivin faaliyyatinin asas gostaricisidir.
Miinaqissalors garsi aparilan isin toskilinin bir normaya ¢evrilmasi moktob rohbor-
liyinin bu problemos miinasibstindon do asilidir.
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Giris / Introduction

Azarbaycan Respublikasinda ailo dovlatin tam himayasi altindadir. Ailonin
har bir iizviiniin hiiquq ve vazifalori qanunla qorunur. Dovlst bdyiimokds olan
naslin kigik yaslardan fiziki vo intellektual cohatdon inkisafini, tam orta tohsil
almasini, axlaqi-monavi yetkinliyini tomin etmak magsadila, tolim-torbiys miios-
sisolori ilo yanasgi, valideynlorin do hiiquq vo vazifalorini miioyyon etmigdir. Hor
bir valideyn himayssinds olan usaqlar1 humanist, votenparver, amaksevor, azor-
baycangiliq ideologiyasina sodagot, 0z tarixino, odobiyyatina, dilino, milli-mone-
vi vo imumbasari doyarlors hérmot ruhunda torbiys etmolidir. Azorbaycan Res-
publikasinin ailo macollosindo gdstorilir: “Valideynlor usaglarin osas timumi
tohsil almasini tomin etmoy9, onlari torbiys etmoys borcludurlar” [Azarbaycan
Respublikasinin ailo maocollosi. http://www.e-qanun.az/code/10]. Valideynlor
bu mosul isin 6hdasindon layiginco golmok {igiin dvladlariin oxuduglar tohsil
miassisalari ilo amokdasliq etmalidirlor. Valideyn-miisllim omokdagliginda iki
aspekt xiisusilo digqoti calb edir:

1) Valideynlor miitomadi olaraq dvladlarinin tohsils maragi, sinif yoldaglari
vo misllimlori il iinsiyyat bacarigi, davranisi, dorso davamiyyati, tolim nailiy-
yatlori, peso maragi haqqinda molumat alir, onlarin oxudugqlar siniflords tohsil
prosesinin somarali va keyfiyyatli togkili ilo tanig olurlar.

2) Valideynlor moktobin toskil etdiyi todbirlordo, seminarlarda, usaqlarin
tolim-tarbiyasino hasr olunmus layihalorin toqdimatinda, valideyn iclaslarinda,
moktabin idars edilmasinds istirak etmoklo maarifionir, pedaqoji biliklorini arti-
rirlar. Valideyn-miiallim omokdagliginin samarali togkili (fardi vo ya kollektiv)
valideynlords pedaqoji kompetensiyalarin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.
Hor bir sagirdin valideyninin miiallimls amakdasligi homin sagirdin hoyat yolu-
nun diizgiin miisyyonlosdirilmasinds miihiim shomiyyat kasb edir.

V.A.Suxomlinski miiollimi hokimlo miiqayiso edorak yazirdi: “Hokim insa-
nin saglamliginin hansi amillorden asili oldugunu aragdirdigr kimi, miisllim do
usagin manavi alomini aragdirmalidir” [Suxomlinskiy V.A. 2003]. Valideyn 6z
6vladi, miiollim sagirdlori haqqinda hortorafli molumatlara malik olmasa, usaqla-
rin inkisafini layihologdirmokdo ¢otinlik ¢okorlor. Bu iso valideynlordon vo miiol-
limlordon masaloys kompleks yanagma tolob edir. Bunun {i¢iin usagi moktaba
golon valideyn ilk glindon pedaqoji prosesin istirak¢isina ¢evrilmalidir.

Tadgiqat zaman1 miisahids, miisahiba, anket vo timumilogdirmo metodlarin-
dan istifado edilmisdir. Todgigatda Mingogevir gohorindoki R.Mirabov adina 7
Ne-li, 20 Ne-li tam orta moktobin, R.Muradov adina texniki-humanitar liseyin,
Tobiot-Riyaziyyat vo Humanitar Tomayiillii liseyin, Yevlax rayonunun Xaldan
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kond kompleks tam orta moktobinin ibtidai sinif sagirdlorinin valideynlori istirak
etmislor.

Osas hissa / Main part

Miisllim-valideyn amokdashiginin forma vo yollarinin nazari cohatdon is-
lonmasi vo praktik cohotdon totbiq edilmasi Azorbaycan maarifcilorini vo
moktabdarlarmi homiss diisiindlirmiisdiir. Gonc naslin torbiyasinde miisallimlo
valideynlorin qarsiligli alagasinin dyronilmasing, asason, XIX asrin ikinci ya-
risindan baslanmigdir. Azorbaycanda dovlst moktablorinin yaranmasi, maarif-
cilik horokatinin genislonmasi moktob yasli usaqlarin tolim-torbiyesi ilo yana-
s1, onlarin valideynlorinin do xeyriyyo comiyyatlori torofindon yaradilan ciimo
moktoblorinds vo axsam moktoblorindo oxumasi masoalosini aktuallagdirmisdi.
Ogor hamin dovrds rus pedaqoqlarindan K.D.Usinski, V.P.Vaxterov, P.F.Kap-
terev, P.F.Lesqaft ailo vo maktab torbiyasini alagalondirmayin zoruriliyi haqqin-
da yazirdilarsa, Azorbaycan maarifcilorindon M.F.Axundov, A.A.Bakixanov,
M.S.Vazeh, H.B.Zordabinin sosial-pedaqoji goriislorinds usaqlarin torbiyesindo
valideynlorin, xiisusilo analarin rolu 6n plana ¢okilirdi. M.F.Axundov “qadin
tayfasini hobsdo vo pardads saxlamagin saysiz-hesabsiz zararlori” oldugunu bil-
dirorak deyirdi: “Onlar1 torbiyasiz qoymayin” [Axundov M.F., 1988].

H.Zardabi usaqlarm ilk torbiyoni ailods, analarindan almali olduglarini bil-
dirorok yazirdi ki, ogor analar komok etmasolor, moktob usaga tokbagina torbiyo
vera bilmaz [“Okingi” qozeti (1875—-1877), 1979]. Mommodaga Sahtaxtinski usa-
gin torbiyasindo ananin tosirinin boyiik oldugunu, bir ¢ox seylorin anadan usaga
kegdiyini bildirarok deyirdi: “Analar usaqlarin tobii torbiyagiloridir” [Sahtaxtins-
ki M., 2006 |.

F.B.Kécorli, R.&fondiyev, N.Norimanov, C.Mommadquluzads, U.Hacibo-
yov, ©.Hiiseynzada, S.M.Qanizads, F.Agazado, A.Sshhat va b. usaqglarin torbiye-
sindo ananin rolunu yiiksok qiymatlondirir, qadinlarin tohsil almalar1 vo comiy-
yotin foal lizvlerine ¢evrilmalori ugrunda miibarizo aparirdilar. M.O.Rasulzado
analart milli tofokkiiriin dastyicilart hesab edir, millotin monavi diriliyinds onla-
rin vacib rolunu 6na ¢okirdi. N.Naorimanov usaqglarin tabii imkanlarinin inkisafini
ailo vo moktab torbiyasinin vacib sorti hesab edirdi.

Umumiyyatlo, XIX asrin sonu, XX asrin ovvalleri Azorbaycanin tolim-tor-
biye sistemindo ¢ox mithiim marhoaladir. Azarbaycan miitofokkiirlori bu dovrda
hom tolim-torbiyonin nazari-metodoloji, hom do praktik problemlori ilo ciddi
moasgul olmus, boyiimakds olan naslin axlagi-monavi, fiziki vo ruhi inkisafi ilo
bagli ciddi elmi todqiqatlar aparmislar. Onlarin zongin pedaqoji irsinds ailo tor-
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biyasi, ugaqlarin tolim-torbiyasi va valideyn-miisllim omokdaslig1 ilo bagl doyar-
li fikirlor vardir. Pedaqoji fikir klassiklorinin nazari irsinin tohlili naticasinds he-
min dovrdo ailo vo moktob amokdasliginin asagidaki modellsrini miioyyonlagdira
bilarik:

1. “Maktab sosial miihitda tohsil markazidir” modeli. Burada biitiin tolim-tor-
biys vasitolori usagin otrafinda birlosir.

2.“Onanavi maktab” modeli — ailodo tolim-torbiyo miihitinin yaxsilagdiril-
masina, valideyn-miisllim olagslorinin genislonmasing tosir gostarir.

3.“Ufiiqi xatlor” modeli. Bu model XX osrin 20-ci illorinda Azorbaycanda
genis yayilmisdi. Homin modelds miiollim yeni yaradilan tohsil miiassisolorinds
miihitin pedaqojilogdirilmasinda, usaqlarin vo valideynlorin 6ziiniiinkisafi, 6zii-
niitoskili va 6zilintitarbiyasinin togkilinde mithiim rol oynamals idi.

XX oasrin 30-cu illorinin ikinci yarisinda miiollim vo valideyn omokdasli-
ginda demokratik yanasmalar arxa plana kecdi, moktobin ailoys avtoritar tosiri
artdi. Bu dovrde «sosial miihite nazarat maktobi» modeli tatbiq olundu. Usaqla-
rin maktobda, kiigados, ailodoki davranislarina géra mosuliyyst dasiyan miisllim
hom do usaqglar1 mithakimo etmok solahiyyoti qazandi. Biitiin bunlar ailo torbiyo-
sing, valideyn-6vlad miinasibotlorine, usaqlarin ailods davranisina ciddi nozarat
demok idi. Hor bir moktobaqodar yasli usaq ovvolcodon yasayis yerindo moktob
reyestrindo geydiyyata alinirdi. Moktab, bir qayda olaraq, na valideynlorin, no
do sagirdlorin fikir vo istoklorini nazors almadan onlarin hoyat yolunu miioyyon-
lasdirirdi. Moktab sagirdlorin torbiyasi ilo bagh miioyyanlosdirdiyi toloblori va-
lideynlora “valideyn universitetlori», pedaqoji miihaziralor, fordi s6hbatlor va-
sitosi ilo ¢atdirirdi. Valideynlorin pedaqoji hazirligr ils bagh proqramlar moktob
torofindon hazirlandigindan, onlarla aparilacaq pedaqoji isin mozmunu, forma-
lar1 (kollektiv, fordi) vo tisullar1 (miihazirs, fordi s6hbat) miisllimlor torafindon
mioyyan edilirdi. Hiiquqi cohatdon ailo moktobdon asili voziyyetds oldugundan
heg bir togabbiislo ¢ixis edo bilmozdi. Hoyata kegirilon torbiyo isine nozarat vo
rosmi giymotlondirmo mexanizmi olmadigindan moktabin ailoys tasiri boyiik
idi. Ailonin ddvlatin vo moktobin tohsil siyasotini qeyd-sortsiz dostoklomasi,
usaqglarin tolimine vo davranisina nazarat etmosi, valideyn iclaslarinda va pe-
daqoji miihaziralards siyasi va pedaqoji hazirligini artirmasi, moaktobin tosarrii-
fat vo torbiyovi tadbirlorine komok etmasi talob olunurdu.

XX asrin 50-ci illarinds miisllim va valideynlar arasinda omoakdagligin daha
demokratik modelins stiinliik verildi. Miiharibadon sonraki dovrds ictimai-siya-
si hayatda bas veran yumsalmalar ailo vo maktob miinasibatlorine do ciddi tesir
etdi. ©.Seyidov, M.Mehdizado, M.Muradxanov, B.B.Komarovski, I.Valixanl1 vo
b. moktobli goxsiyyatinin formalasmasinda ailo ilo moktobin qarsiliqh slagoals-
rinin demokratik yanagmalar asasinda qurulmasmin vacib oldugunu bildirdiler.
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Misllimlarin valideynlorls iginin mozmununun iki asas istiqgamati forqlondiril-
di:1) usaqlarda xarakter torbiyasi;

2) usaqlarin nizam-intizamina va tolim nailiyyatlorine nazarst [Muradxanov
M., itelson L., 1955]. Comiyyatds bas veren miilayimlosma ddvriinden sonra
usaqlarin ailodo vo moktabds intizam torbiyssinin mozmununda da dayisikliklor
yarandi. Maktabin ailays tozyiqi barabarhiiquqlu amokdasligla avoz edildi. Hom
moktobdo, ham do ailods usaqlarin torbiyssinds pedaqoji-psixoloji toloblor 6n
plana ¢akildi. Sagirdlari inzibati yollarla tohsils calb etmak avazino onlarin togob-
biiskarliginin, yaradici imkanlarinin artirilmasi v intizamli olmalari ii¢lin lazimi
miihitin yaradilmasi ideyasi irali stirtildii.

XX asrin 60—70-ci illarinds ails ilo moktabin qarsiliqli slagalarinds demokra-
tiklogdirmo prosesi davam etdirilirdi. Bu, har seydon avval, yeni insan — hortorofli
vo ahongdar inkisaf etmis moktobli soxsiyyati formalasdirmaq konsepsiyasi ilo
bagli idi. Manavi zenginliyi, oxlaqi saflig1 vo fiziki kamilliyi ils segilon gonc
naslin tarbiyasi ails ilo maktabin qarsiligl alagasi sayasinde miimkiin ola bilordi.
Homin dovrds sagirdlords hayat vo ictimai foalliga votondas miinasibatinin for-
malagdirilmasi 6n plana gokildi. Ailo — moktob olagolorinin forma vo yollari tok-
millegdirildi. Valideynlor arasinda tohsil soviyyosinin yiiksalmaesi valideyn-miisl-
lim omokdasligina yeni mozmun va istiqgamot gatirdi.

XX asrin 80 — 90-c1 illorinin ikinci yarisinda comiyystds aparilan islahat-
lar naticosindo tohsil sistemindo doyisikliklor baglayir. Bununla olagodar olaraq,
miiollim vo valideynlor arasinda qarsiliqli slage probleminin hollinds intensiv
axtariglar aparilir. Bu dévrdo nozori vo tocriibi baximdan miisllimlorlo validey-
nlor arasinda omokdagligin forma vo metodlari tokmillosdirilir, moktabin ails ilo
isinin mozmunu miioyyonlagdirilir, valideynlords pedaqoji madoniyyati inkisaf
etdirmok ti¢lin diferensial yanagma ideyasi irali siiriiliir.Valideynlorls aparilan
pedaqoji maariflondirmenin nozori miiddealar1 doaqiqlesdirilir, ailodaxili mii-
nagqisolorin sabablori aragdirilir, valideynlors usaqlariin talim-torbiyssi ilo bagh
konkret tovsiyalar verilirdi.

Son onilliklards comiyyatda bas veran sosial-iqtisadi proseslor valideyn-miisl-
lim amokdasliginda ciddi dayisikliklora sobab oldu. Yeni tipli tohsil miiossisolo-
ri (gimnaziya, lisey vo s.) yaradildi, ingilis, fransiz, alman, tiirk dilli moktoblor
foaliyyat gdstormays basladi. Tohsilin mozmununda ciddi doayisikliklor edildiyi
kimi, tohsil va tolimin formalarinda da doyisikliklor olundu. Valideynlor miixtolif
tohsil miiassisalorinin xidmatlorini arasdirmaq, daha istiin bildiklorini se¢mok
imkani alda etdilor. Naticada birbasa vo dolay1 yolla moktablora tasir etmok
miimkiin oldu.

XX asrin 30—40-c1 illarinds maktabin ailoya tasir imkanlari boytik idisa, 50-ci
illords bu tasir tadricon azalmaga basladi. 60—70-ci illorde maktab va ailonin qar-
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siligl olagolori barabarhiiquqlu subyektlorin omokdasligina cevrildi. Son onillik-
ds valideynlorin maktobs tosir imkanlar1 xeyli genislondi. Biitiin bunlarla yanasi,
usaqlarin davraniginda xeyli manfi cohatlor meydana golmisdi. Sosial sabokaler,
televizor, sosial media vo digor informasiya monbalori usaqlarin milli-monavi
doyarlar asasinda torbiyasine monfi tosir gostarir.

Ailo-moktob omokdasligina monfi tasir gostoran amillordon biri do ailalorin
sosial va iqtisadi gostericilarine gora bir-birindon kaskin sokilds forqlonmasidir.
Ohalinin sosial toabagologmasi naticesinds valideyn qruplarinin har birinin forqli
tohsil ehtiyaclar1 yarandi. Valideynlor tomsil etdiklori sosial tobagonin hadoflo-
rind uygun olaraq, usaqlarimin tolim-torbiyssi, inkisafi ilo bagh adekvat toloblor
vo gozlontilori miloyyonlogdirdilor. Miioyyon sosial toboqonin tomsilgilori olan
valideynlorin tohsillilik saviyyasinin miiollimlors yaxin (bazi hallarda hotta daha
yiiksok) olmasi ailo-moktob omokdashiginda forqli modellor yaratdi. Tohsil pro-
sesing, boylimokdos olan naslin torbiyasine niifuz edon sosial tobagologma natice-
sindo moktob valideynlorin, medianin vo iimumiyyatlo, comiyyotin ciddi tonqid
hadofine gevrildi.

Todgiqatcilar torofindon valideynlorin pedaqoji proseso colb edilmasi mosalo-
si yenidon elmi diskussiyalarin movzusuna cevrildi, valideynlor ii¢lin vahid pe-
daqoji toloblor (usaqlarin golocoyi, fiziki, oqli, oxlaqi torbiyosi sahosindo mosuliy-
yat) miioyyanlosdirildi. Ails torbiyasinin nazari vo praktiki mosololorini aragdiran
todgiqategilar torofindon “pedaqoji omokdasliq, “somorali todris omokdasligl”
anlayislart elmi dovriyyoaye daxil edildi vo omokdashgm tiplori (valideynlorin
moktobo dovot olunmasi, valideyn iclaslari, “Valideyn giinii”, valideyn univer-
sitetlori, pedaqoji miihazirolor vo s.) miayyonlosdirildi. Pedaqoji amokdaslhigin
samarali toskili ailonin torbiys sahasindo foaliyyatinin somaraliliyini artirmagin
mithiim sorti kimi aragdirildi.

Ails vo moktob omokdasgliginin miiasir modeli demokratikliyi, humanistliyi
va miiasirliyi ila diqgati colb edir. Miiasir modelin nozari asaslari “Tahsil haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda [“Tehsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasimin Qanunu. “Xalq qoazeti”, 19 iyun, 2009-cu il| 6z oksini tapmuigdir.

Miisllim va valideynlorin amakdasligi moktab hoyatinin biitiin morhalalorin-
do vacibdir, lakin usagin moktaba getmasinin ilk illarinds xiisusi shomiyyat kasb
edir. Bu illords usaq hals do ails ilo six bagl oldugundan hisslorini vo davranigi-
ni1 idars edo bilmir. Kigik moktob yas1 dovriindo usagin foaliyyot rejimi doyisir,
tolim aparici faaliyyot ndviine ¢evrilir, linsiyystinds vo diger adamlarla miinasi-
botlorda forqli situasiyalar yaranir. Usagin yeni vazifalari (tohsil almaq, maktobin
daxili nizam-intizam gaydalarina omal etmok vo s.) meydana goldiyinden onun
hoyat torzi do doyisir. Ibtidai sinif sagirdlorinin soxsiyyatinin tosokkiilii ailodo
vo maktabds (sinif yoldaslar1 vo misllimlarls {insiyyat prosesinds) yeni foaliy-
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yat ndviiniin va linsiyyotdo oldugu insanlarin tosiri altinda bag verdiyindon bu
morholods valideyn—miiollim amokdaslig1 xiisusi shomiyyeot dastyir. Birinci si-
nif sagirdlorinin moktoba adaptasiyasi onlarin ailodoki psixoloji hazirligi ila six
baglidir. Valideynlorin oksoriyyati usagin moktobo hazirligini bilik soviyyassi ilo
Ol¢iirlor. Onlarin fikrinco, agor usaqglar saymagi, seir demoyi bacarirlarsa, horflori
taniyirlarsa, demoli, maktobs hazirdirlar. Bu, dogru yanagma deyil.Valideynlor
usaga yazl vo oxu Oyrotmozdon avval ona Oziinainam hissi agilamali, fikirlorini
sado sokildo ifado etmoyi Oyrotmoli, moktoba hovaslondirmslidirlor. Valideyn-
lar usaqglarin sosiallagsmasina ciddi yanagmali, bu magsadle onlari maktobagador
miiassisoys qoymali, onlarla birlikds olmagq ii¢iin vaxt ayirmahdirlar. Tolim pro-
sesi miallimin faaliyyat proqramina aid oldugundan o, zaruri biliklori sagirdlara,
onlarin yas vo idrak soviyyslerins uygun olaraq, sistemli vo ardicil sakildo dyro-
dir. Usaqlar psixoloji cohotdon moktobs hazir olmadiqda hom moktabohazirliq
grupunda, hom do maktobdo miisllims vo sinif yoldaslarina uygunlasa bilmir, 6z
etirazlarini aglamagla bildirirlor. Bunun asas sobobi valideynlorin ailods usaqlari-
nin sosiallagmasi ti¢lin miihit yarada bilmomoloridir. Belo usaqlarin homyasidlari
vo miiollimlorlo miinasibotindo miisahido olunan anlasilmazliglar onlarin aqres-
sivliyi vo asabiliyi ilo bagli olur.

Ibtidai moktob hor usagin hoyatinda xiisusi bir morholodir. Tohsilin bu so-
viyyasindo hom miiollimlorden, ham ds valideynlorden xiisusi diqqgat tolob olu-
nur. Usaq moktobo daxil oldugdan sonra tohsil faaliyystino kegid bas verir, onun
xarici alomls qarsiligh slagalori genislonir, onda tohsils, moktoba, miisllimo va
homyasidlarina miisbat miinasibat, yeni sosial mévqe formalagsmaga baslayir. Sa-
girdin lizorine qoyulmus yeni vazifalorin halli, yeni mosuliyyastin dork olunmasi
ibtidai sinif miisllimi vo valideynlor arasinda amokdasligin somarali togkilindon
asilidir. Bu omokdasligin mozmununun ssas istiqgamatini “miisllim—valideyn—
sagird” zoncirinde qarsiligh slago, linsiyyst, miinasibat, molumat miibadilssi vo
birgo foaliyyatin formalasdirilmasi toskil edir.

Qarsiligh slagenin miixtslif formalar1 vo komponentlori var. Miisllim—vali-
deyn amokdaslhiginin taskilati vo prosedur komponentlorina misllim vo validey-
nlorin sistematik, davamli qarsiligh slagesi, usagin tolim-torbiyesi ilo bagli isin
toskili vo yekunlasdirilmasi, homginin miisllimlo valideynlor arasinda qarsiligh
olaqenin metodlar, vasitalari, formalart va prinsiplori daxildir.

Miisllim-valideyn amokdagligiin somaraliliyi metodlarin diizgiin se¢ilmo-
sindon vo totbiginden asilidir. “Pedaqoji monada metod — hoyat hoqiqgstlorini
optimal yolla sagirdlora ¢atdirmaq, onlar1 proqram ¢argivasinda bilik, bacariq,
vordislerlo silahlandirmaq, maktoblilorde zoruri keyfiyyatlori (votonparverlik,
omoaksevarlik, igidlik, xeyirxahliq va s.) formalagdirmaq {igiin hayata kegirilon
harokatlor sistemidir” [©hmadov B.,1974]. Bu prosesdo sagirdlor miisllimin
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rohbarliyi altinda bilik, bacariq ve vardislor sistemino yiyolonirlor. Miiallim—va-
lideyn amokdasliginin somaraliliyinin gostoricisi olan metodlar dedikds iso teo-
lim-tarbiya problemlarini hall etmok magsadi ilo pedaqoji prosesin istirakg¢ilar
olan miiallim, sagird vo valideynlor arasindaki qarsiligli alagonin formalar1 baga
diistiliir. Miisllim usaqlarin tolim-torbiyasindos ailo ilo moktobin amokdasliginin
naticalorini proqnozlasdirmaq, diizgiin layihslosdirme aparmaq ti¢iin pedaqo-
ji foaliyyatin metodlarmin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorini bilmoelidir. Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, ugurlu noticonin alinmasi metodlardan on optimalinin segil-
masindon va tatbiginden asilidir.

Miisllim—valideyn amokdasliginda metodlarin diizgiin segilmasi valideynlo-
rin pedaqoji maariflonmosinda, pedaqoji modoniyyatinin formalagmasinda mii-
hiim rol oynayir. Zaruri pedaqoji seristalors yiyslonan valideyn usaqlarin torbiys-
sinda diizgiin metodlar totbiq etdiyina gora niifuzu va soxsi niimunasi ilo segilir,
ailodos torbiya prosesini toskil edorkon miioyyaon toloblori nazors alir.

Miiasir dovrdo miiollim—valideyn omokdasliginda daha ¢ox asagidaki me-
todlardan istifado olunur: miihazira, miisahiba, maslohat, miizakira, disput va tre-
ninglor. Segilon metodun miisllim—valideyn omokdagliginin formalarina (kollek-
tiv, qrup, fordi) uygunlugu onun somarsliliyini tomin edir.

Ailodo usagin soxsiyyot kimi formalasmasina tosir gostoron amillor ¢oxdur.
Bu amillore agagidakilar daxildir:

1) usagin soxsi potensiali vo xarakteri;

2) valideynlorin hor ikisinin usaqlarin torbiyasinds istirak edib-etmomasi;

3) torbiyovi tosirlords (ailo tizvlori arasinda, ailo-moktob arasinda) vahidliyin
gozlonilmosi;

4) ailads torbiys isinin sistemli, ardicil vo fasilasiz aparilmast;

5) usagin soxsiyystino hdrmatlo yanasilmast;

6) valideynlorin somimiyyati vo mehribanliginin usagin torbiyasi ligiin sag-
lam miihit formalasdirmasi.

Miisllim—ails omakdasliginda daha c¢ox kiitlovi is formalarindan istifads olu-
nur. Tacriibado miisllim—valideyn amokdasliginda fordi maslohatlor vo evlars ge-
dislor do bas verir. Valideynlorin pedaqoji imkanlarini yroanmak, ailoys pedaqoji
dastok gdstarmak magsadilo miiallimlarin usaqlarin evlerine getmasi ananasi 6ton
asrin 70-80-ci illorinds yaranmigdi. Miisllimlor evlards olarken usaglarin monzil
saraiti, aila lizvlarinin tarkibi, onlarin pedaqoji madaniyyatinin saviyyasi, usag-
larin oxumasi tiglin yaradilan soraitlo tanis olmaqla yanasi, hom do onlarmn fordi
xarakter xiisusiyyatlori ilo bagli zongin malumatlar toplayir, onlarda sagirdlorin
tolim ugurlar1 va torbiye saviyyasi ilo bagli tam tosovviir formalagirdi. Toossiif ki,
son zamanlarda bu anans unudulmaqdadir.

Miiasir dovrde onanavi is formalart ils yanasi, hom ds qeyri-onanavi is forma-
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lar1 hayata kegirilir. Son illore kimi misllimlor sagirdlorin valideynlori ilo praktik
is zamani ailo—moktob alagolorinin, asason, anonavi formalarindan istifado edir-
dilar. 2020-ci ilda, koronavirus pandemiyasinin diinyan1 falaket garsisinda qoy-
dugu bir zamanda Azorbaycanda hoyata kecirilon gabaqlayici todbirlor sirasinda
biitlin talim-torbiyo milessisalori miivaqqoti olaraq 6z foaliyyatini dayandirdi. Toh-
silin fasilasizliyini tomin etmok moqsadilo Zoom, Microsoft Teams, Skype platfor-
malarinda darslor toskil olundu. Bu platformalardan somaerali istifade miisllim-va-
lideyn omokdaslhigina yeni mozmun gotirdi. Miisllim—valideyn omokdasliginin
geyri-ananavi formalart, yani yeni modeli (onlayn maslohatlosma, onlayn miiza-
kiro, onlayn sinif iclaslarinin kecirilmasi va s.) yarandi. Oslinds, bu proses dlkanin
bazi moktablarinds baslanmisdi. Hom dovlat, hom do 6zal moktablarin bazilarinda
nego illar idi ki, elektronlagdirma hoyata kegirilir, elektron jurnal, elektron giinds-
lik totbiq edilirdi. Valideynlor miiasir texnologiyalarin komayi ila evds vo ya isda,
onlayn rejimds dvladlarmin oxudugu moktoblords tolim-tarbiys prosesinin tagkili
ilo tanig olur, usaqlarmin tolim naticolorine nozarat edir, miisllimlorlo olago sax-
layir vo fikir miibadilssi aparirdilar. Moktoblorin elektronlagdirilmasi sahasinda,
az da olsa, miisbat tocriibo toplanmisdi. Koronavirus epidemiyasi iso bu isi daha
da siiratlondirdi vo onun shats dairssini genislondirdi. Valideynlor onlayn platfor-
malarda islomok bacarigina yiyolondilor. Onlayn rejimdo dors prosesindo istirak
edon sagirdlorin valideynlori do miisllimlarls slags saxlamagq va usaqlarma kdmek
etmok magsadi ilo hamin proqrami dyranmali oldular. Umumtohsil moktoblorindo
distant tohsilin totbiqi perspektivsiz goriinss do, miisllim va valideynlorin onlayn
goriislorinin davamli olacagi siibhe dogurmur.

Miisllim—valideyn amokdasliginin noticalorinin samarsli olmasi optimal me-
todlarin totbiqi ilo yanasi, hom ds miiayyan prinsiplorin nozars alinmasi ils bagli-
dir. Elmi-pedaqoji adobiyyati vo mdveud tacriibani iimumilosdirarak miiallim vo
valideynlor arasindaki qarsiliql slagenin prinsiplorini asagidaki kimi miioyyan-
lagdirmok olar:

— torbiyavi tesirlords vahidlik prinsipi;

— miisbat cohatlors istinad etmak (nikbinlik) prinsipi;

— fordi yanasma;

— subyektivlik;

— soxsiyyatlorarast miinasibatlorin humanistlosdirilmasi. [Pasayev O., Riiste-
mov F., 2012; Abbasov A., 2019; Calabiyev N. 2015].

Torbiya prosesinde oldugu kimi, miisllim—valideyn omokdaslhiginda da ho-
min prinsiplorin totbiqi kompleks xarakter dagimali, vohdat halinda ¢ixis etmali-
dir. Bu prinsiplarin misllim—valideyn amakdasliginin konsepsiyasini yaratdigini
nazars alsaq, onu bir sistem kimi do tosovviir eds bilorik. Onda bu prinsiplorin
hor biri homin sistemin komponentlori kimi ¢ix1s edir. Ibtidai siniflorde miiollim—
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valideyn amokdasliginda rahbar tutulan hamin prinsiplorin somarali tatbiqi ti¢lin
miinasib pedaqoji sorait olmalidir.

Pedaqoji sarait dedikdos, garstya qoyulmus tolim-torbiys vozifalorinin hallino
yonalmis mozmun, forma, metod vo resurslarin mocmusu basa diisiiliir. Ibtidai
sinif miiallimlori valideynlorlo amokdasliq zaman1 hom yuxarida sadaladigimiz
prinsiplarin kompleks tatbigina ¢alismali, ham ds bu miinasibatlorin somarali ol-
masi {igiin xarici (miihit) vo daxili amillari (valideynlorin pedaqoji ehtiyaclari va
s.), prosesa tasir gostoran subyektiv vo obyektiv tosirlori nozors almalidirlar. Bu
sababdon miisllimlor ails ilo olaqe yaradarken iki aspekto xiisusi diqqet yetirmo-
lidirlar: 1) taskilati; 2) psixoloji-pedaqoji.

Hom togkilati, hom do psixoloji-pedaqoji aspektlorin nazars alinmasi ibtidai
sinif muisllimlarindan pedaqoji saristo vo pesakarliq talob edir. Miisllim—valideyn
omokdashginda qarsiya qoyulmus vozifolorin halli bir torofdon omokdagligin bas
tutmasi liglin miinasib soraitin se¢ilmosindon, valideynin ailoya bolodliyindon,
togkilati islorin diizglin planlagdirilmasindan, homginin pedaqoji-psixoloji amil-
lorin nozars alinmasindan asilidir.

Natica / Conclusion

Fikrimizco, miiollim—valideyn omokdagliginin somarsliliyinin sortlori ¢ox
olsa da, miollim 4 sorto xtisusi digget yetirmalidir:

1. Miiallimin valideynlorlo garsiliql alaganin formalagdirilmasinin zoruri-
liyini tadris prosesinin magsadi va meyari kimi dork etmasi. Magsad tohsil pro-
sesinin asas sortidir, faaliyyatin naticalorinin prognozlasdirilmasidir. O, hom do
diagnostik xarakter dasimalidir.

2. Omoakdashq prosesinda valideynlara fordi yanasmagq, yaradiciliq niimayig
etdirmak, goriislords dialoga iistiinliik vermak. Bu sort miisllimin soxsi yanag-
masini aks etdirir. Miallim talim-torbiya faaliyyati iiglin strategiya hazirlayir vo
konkret situasiya iigiin harokot taktikasini miioyyonlosdirir.

3. Miiallimin pesakar iinsiyyat bacariglarina malik olmasi. Psixologlarin fik-
rinco, kommunikativ bacariglar linsiyyst modoniyyatinin torkib hissesidir. Va-
lideynlorlo qarsilight slags prosesindo miiollim iinsiyyatin biitiin funksiyalarini
(tomas, informasiya, tohrikedici, alagolondirmo, anlama, istirak¢ilarda emosional
voziyyat yaratmag, tosir gdstormok vo s.) yerino yetirmoli, kollektiv foaliyyotin
va olagolorin togkilatcist olmalidir. Bu da, 6z névbasindo, miisllimin bir sira {in-
siyyat bacariglarina malik olmasini tolob edir.

4. Miiallimin empatiya va refleksiya qabiliyyatlorina malik olmasi. Bu sort
iiglincii sortlo six baglidir. Miiollimin valideynin vo ya sagirdin halina yanmasi,
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sagirdin ugursuzluguna gora onunla birlikds hayacan kegirmasi, onun hisslorine
sarik olmasi, hiss vo hayacanini boliismasi onun empatiya hissinin giiclii olma-
sina dolalat edir. Tolim prosesinds sagirdin emosional vaziyyatini onun davra-
nisindan, horakotlorindon vo mimikasindan hiss etmok do miiollimin empatiya
qabiliyyati hesab edilir.

Toalim-torbiys prosesi comiyyatin sosial-iqtisadi vo madoni tolobati ilo bagl
oldugundan, son yiiz ildo miisllim-valideyn amokdagliginin modellari do bu tolo-
bata uygun olaraq doyismisdir. Miiasir dovriin talablorine uygun olaraq, miisl-
lim-valideyn amokdagliginin yeni modellori formalagmaqdadir. Moktabin ibtidai
sinif sagirdlorinin valideynlori ilo alagasinin yeni modeli yaradilarken, comiyye-
tin tolobatlari, moktobin mogsadi ilo yanasi, ailonin do pedaqoji potensialinin vo
fordi xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi samarsli natica vera biloar.

Problemin aktualligi. Mogalodo valideynlards pedaqoji kompetensiyalarin
formalasdirilmasi kigikyaslt moktablilorin telim-tarbiyassinin vacib komponenti
kimi tohlil edilir. Tadgiqatin materiallar1 pedaqoji prosesin istirak¢isi olan ibtidai
sinif sagirdlorinin valideynlari {i¢iin mithiim chomiyyat kosb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Azorbaycan elmi-pedaqoji odobiyyatinda son il-
lorde miisllimlorin pedaqoji soristaliliyi ilo bagl xeyli aragdirmalar aparilsa da,
tolim-torbiyo prosesinin osas istirak¢ilarindan olan valideynlordo pedaqoji kom-
petensiyalarin formalagdirilmasi ils bagl heg bir tadqiqat isi aparilmamisdir.

Problemin praktik shomiyyati. Golocok ibtidai sinif miisllimlorino vali-
deynlordo pedaqoji kompetensiyalarin formalagdirilmasi ilo baglit zoruri molu-
matlarin verilmasi, pedaqogika fonninin tadrisinds valideynlarde pedaqoji kom-
petensiyalarin formalagdirilmasi haqqinda movzu daxil etmayi toklif edirik.
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