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Abstract. The article analyzes the issues related to the effective organization of
management as one of the key factors in improving the outcomes of the peda-
gogical process in school readiness groups organized in preschool institutions
and schools. It discusses the importance of adhering to several principles in ma-
nagement, the necessity for leadership structures, and the professional competen-
cies of group leaders. It is noted that the managerial activities of leaders in school
readiness groups, their familiarity with the intricacies of this work, knowled-
ge of leadership and management models, proficiency in modern management
methods and technologies, ability to conduct observations and analyses, as well
as competencies such as creativity, innovative approaches, and forecasting, are
factors that condition the outcome-oriented nature of the process. The article
also emphasizes the importance of preschool teachers possessing broad knowle-
dge, teaching skills, high pedagogical expertise, practical abilities, and necessary
competencies, with accompanying analyses.

Keywords: preschool institution, educator-teacher, school readiness, competen-
ce, activity management, education, principles, development.

DOI: 10.30546/2709-2488.2025.01.520

To cite this article: Ilyasov M. (2025). The optimal management of ac-
tivities in pre-school preparatory groups as a factor in the effectiveness
of early school education. Journal of Preschool and Primary Education,
Vol. 250, Issue I, pp. 9-22.

Article history: received — 13.01.2025; accepted — 14.02.2025.

CC BY 4.0. Authors expressly acknowledge the authorship rights of their
works and grant the journal the first publication right under the terms of
the Creative Commons Attribution License International CC-BY, which
allows the published work to be freely distributed to others, provided that
the original authors are cited and the work is published in this journal.



MOKTOBOQODOR vo IBTIDAI TOHSIL, 2025, Nol

MOKTOBOHAZIRLIQ QRUPLARINDA FBALIYYGTIN
OPTIMAL iDARD EDILMBSI ILK MoOKTOB TOLIMININ
SOMOROLILIK AMILI KiMi

Miiseyib ilyasov

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti,
Moktabagadar tohsilin pedaqogikasi kafedrasinin miidiri,
pedaqogika tizrs elmlar doktoru, professor
E-mail:museyibilyas@gmail.com
https//orcid.org/0000-0002-9379-1643

Annotasiya. Mogalodo moktobagadar tohsil miiassisalarinds vo moktoblords tag-
kil edilon maktobohazirliq qruplarinda pedaqoji prosesin naticalorinin yiiksalmo-
sindo baslica yer tutan amillor sirasinda idaroetmonin somorali togkili mosololori
tohlil olunur. idareetmada bir sira prinsiplorin gdzlenilmasi, rahbar strukturlarim,
eyni zamanda qrup rohbarlorinin idaroedicilik soristolorine malik olmalarinin va-
cibliyindon bohs edilir. Qeyd edilir ki, moktobohazirliq qruplarinda idaraedonlo-
rin menecer kimi foaliyyot gostarmalori, bu foaliyystin incaliklorine baladlilik,
rohbarlik vo idaraedicilik modellori hagqinda malumatli olmaq miiasir idaraetmo
metodlarina vo texnologiyalaria yiyslonmok, miisahido vo tohlillor aparmaq,
kreativlik, yaradici yanasmaq, prognozlasdira bilmok kimi kompetensiyalara
malik olmaq bu prosesin naticoydniimlii olmasini sortlondiron amillordandir.
Mogqalodo moktobohazirliq qruplarinda foaliyyot gdstoron torbiyogi-miiollimlo-
rin genis bilik, dyratmo bacarigi, yiiksok pedaqoji ustaliq vo amoli bacariqlara
yiyalonma taloblori tizra tohlillor aparilir.
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Giris / Introduction

Optimal idaraetma prosesi yas soaviyyasindan asili olmayaraq har bir kollekti-
vin, qrup isinin somarali togkiling tosir gostoron on mithiim amillordon biridir. De-
mokratiklik, kollegiallig, soffafliq vo omokdagliga asaslanan idarsetmonin istor
formal, istorso do ictimai asaslara sdykonon pedaqoji sura, valideyn surasi vo s.
formalarda somarali toskili tohsil miiossisalorinds aparilan pedaqoji prosesin no-
ticoyoniimliilityiiniin reallagmasinda miihiim ohomiyyat kasb edir. Moktobagador
yas dovriiniin sonuncu morhslasi olan moktobohazirliq qruplarinin da faaliyyatin-
do idaroetmonin diizgiin vo somarali toskili burada tohsil alan usaqlarin golocok
maktob taliminin yiiksok soviyyads olmasinda asas amillordon birino ¢evrilir. Bu
baximdan, moktobohazirliq qruplarinda idarsetmo prosesinin elmi-pedaqoji so-
viyyadas toskili hazirki dovrde aktual problemlordon birins ¢evrilmaklo bu sahado
todqiqatlarin aparilmasini zoruri edir.

Tacriiba va tadqiqatlar gostarir ki, maktobagadar tohsil miiassisalari va mak-
toblorin hazirliq qruplarinda toskil edilon tolimlorin istirak¢ilar1 arasinda ibtidai
siniflorda yliksak nailiyyatlori olan sagirdler ¢oxluq toskil edir. Yoni, qazanilan
ugurlarda hazirliq qruplarinin optimal idars edilmasi he¢ do az 6nom kosb etmir.

Idaroetmo &ziiniin mahiyyot vo mozmununa gora genis vo miirokkob proses-
dir. Moktobohazirliq qruplarinin idarsedilmasi bu sistemdo 6ziiniin bir sira spe-
sifik xiisusiyyatlori vo mozmununa gors secilir. Bunlar idaraetmonin magsad vo
vazifalori, struktur prinsiplori, funksiyalari, metodlari, {islublar1 vo s. amillarin
nazars almmasi ilo bagl oldugundan onun tolim istirakgilarinin moagsodydnlii
qarsiliglt tesir prosesi olduguna xiisusi diqqet yetirilmoalidir. Tohsildo mene-
cerlik faaliyyati, idarsetmonin pedaqoji prosesdo miihiim naticalar {i¢iin zoruri
sartlordon biri olmasi kimi masalalor son onilliklor arzinde moktobagader tohsil
miiossisalorinin idarsedilmasi problemins xiisusi 6nom verilmasino, bu sahado
bir sira doyarli elmi-todqiqat iglorinin aparilmasina sabob olmusdur. Azorbaycan
tadqiqatgilarindan S.A. Baxisovanin 2021-ci ilde nagr olunmus “Maktabagador
tohsildo Inkisafetdirici tolim”, X.A.Homidovanmn 2021-ci ildo miidafio etdiyi
“Maktobagadar tohsil miiassisalarinin naticoydniimlii idaraedilmasinin pedaqoji
osaslar’” movzusunda pedaqogika iizro folsofo doktorlugu dissertasiyasi, xarici
6lko todgiqatgilarindan L.R. Sadikova 2006-c1 ildo miidafis etdiyi “Moktobagodor
tohsil miiassisolorinds tohsilin keyfiyyatinin idars edilmasi {i¢iin toskilati-pedaqo-
ji sartlor” adli namizadlik dissertasiyasinda adli tadgigatlarinda idaraetmanin bir
sira mithiim problemlorino, moktobaqgodar tohsil miiassisalorinin idare edilme-
sing dair aparilan elmi aragdirmalarin noticalori osaslandirilmisdir. Osason, kon-
septual xarakter dasiyan bu todqgiqatlarda maktobagodar tohsil miiassisolorinds
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idaraetma prosesinin mahiyyati, moqsadi vo mazmunu kimi mosolslor xiisusi yer
almis, bilavasito moktobohazirliq qruplarinda tohsil prosesinin idaroedilmasi do-
rinliyi ilo todqiqat obyektino ¢evrilmoso doa, bunlar maktobohazirliq qruplarinda
pedaqoji faaliyyotin optimal idaroedilmosi mosalosini aktuallasdirmisdir.

Moktabohazirliq qruplarinin idars edilmoasi, moktobagoder tohsilin idarsedil-
mosi hagqinda dovlat siyasotinin asaslarint miioyyon edon bir sira dovlot sonad-
lorinin — Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasmin Qanunu, “Tohsilin Inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi”,
“Azarbaycan Respublikasinda moktoboqodor tohsilin dovlst standart1”, “Makto-
bogador tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Moktobogodor
tohsil programi (kurikulum)”, “Moktobaqadar tohsil miiossisasinin Nimunavi
Nizamnamasi” vo s. dovlot sonadlorinin proqram toloblorini 6ziindo oks etdirir.
Bu toloblorden irali golorok moktobohazirliq qruplarmin idars edilmasi miiasir
dovrds xiisusi bir marhals toskil edir.

Tadqiqat metodlari: todgiqat prosesindo movcud adobiyyatlar aragdirilmis,
bu sahods yeniliklorlo tanis olunmus, moktobagodor tohsil miiossisolori vo mok-
toblorin moktabohazirliq qruplarinda aparilan iglorin real soviyyesi dyronilmis,
problemls bagli bazi sonadlor tohlil edilmisdir.

Osas hissa / Main part

Sosial va pesokar mokanda, rahbarlik etdiyi qrupda vo kollektivds idaragiliyin
on mithiim funksiyalarindan olan isgiizar v kollektivg¢ilik miihiti yaratmagq, qrup
tizvlorinin faaliyyatini diizgiin tonzimlomok, onlar1 vazifa borclarini diizgiin ye-
ring yetirmaya istiqgamatlondirmak, ig¢ilorin {izerine diison islori 6zii deyil, onlara
gordiira bilmak kimi menecer bacariqlarina malik olmagq rohbori xarakterizo edon
osas keyfiyyatlordondir. Moktobaqador tohsil miisssiselorinde moktabohazirliq
gruplarinin faaliyyatinin samarali idars edilmasi da bu tolablordon qaynaglanir.

“Tohsil sahasinda idaraetma islahatlarinin baslica istiqgamatlorini tohsil
prosesinin istirak¢ilart arasinda miinasibatlor sisteminin, elaca do tonzimloma
orqanlarmmin funksiyalari, salahiyyatlari va cavabdehliyinin daqiq miiayyan olun-
masi, tohsil miiassisalorinin idaraetma salahiyyatlorinin va tohsilin naticalarina
gora cavabdehliyinin artiriimasi, faaliyyatin monitoringi va qiymatlandirilma-
si, tahsilin keyfiyyatini dlgon gostaricilor sisteminin tokmillogdirilmasi, tohsilin
maliyyalasdirilmasinin onun keyfiyyatina yonaldilmasi, adambasina maliyyalas-
dirma mexanizminin tatbiqi va bu zominda stimullasdirict mexanizmlarin giic-
landirilmasi, habelo maliyyalasma monbalorinin yetarliyinin tamin edilmasi tagkil
edir” [Azoarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi izro Dovlot Strategiyasi, 24
oktyabr, 2013].
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Respublikada tohsilin ilkin pillasi olan moktobaqgadoar tohsil miisssisalorinin
geniglondirilmoasi vo bu miiassisalors usaqlarin gobulu sahoasindo respublikamizda
sistemli vo ardicil tadbirler hayata kecirilir. 2024-cti ilin statistik roqomlori gostorir
ki, 6ton bir il orzindo respublikamizda istor moktobogodor tohsil miiossisoloring
gobulda, istarse do moktabshazirliq qruplarmin genislondirilmosinds xeyli iralilo-
yislor olmugdur. Hazirda 6lkomizdo 4282 moktobagodor tohsil miiossisasi foaliy-
yat gostorir. Respublika tizro 117 min usaq moktobaqoador tohsil miisssisoloring
colb edilmigdir. Bunlar moktobagador yaslt usaqlarin respublika {izre 35,7%-ni
toskil edir. 890 iimumtohsil miiassisasindo 1177 icma asasli qrup toskil edilmis vo
foaliyyat gostormisdir. Bu qruplara 19133 nofor 3—4 yagli usaqlar colb edilmisdir.
14 yeni miiassisa tikilib istifadoys verilmisdir. Moktoboqodar tohsil miiessisalorin-
do ¢alisan 13 min nofar torbiyogi-miiollim ilk dofo diagnostik qiymotlondirmadon
kegmisdir [“Azorbaycan miiollimi” qazeti, 28 dekabr, 2024-cii il].

Son illor usaqlarin moktoboaqgodar tohsillo ohato edilmasi sahosindo xeyli islor
goriilsa do, bu giin respublikamizda moktobagodar tohsil miiassisalorinin mov-
cud olmadig1 xeyli sayda yasayis montogolori vardir. Lakin bunlara baxmayaraq
bes yaslh usaqlarin moktobohazirliq prosesino colb olunmasi {igiin “Maktoboqo-
dor tohsil haqqinda” Qanunda da miioyyonlogdirildiyi kimi, moktobagadar tohsil
miiossisasi faaliyyat gdstormoyon arazilords valideynlorin istayi ilo ails tipli v
ya icma osasli, yaxud qisamiiddatli tolim qruplar1 yaradilir vo burada miioyyon
programla moktobshazirliq prosesi hayata kecirilir. Hazirda respublikamizda beg
yasli usaglarin 15-20 faizinin moktobohazirliq qruplarina colb oluna bilmomasi
onu gostarir ki, bu sahads miiayyan problemlar halo do qalmagdadir. Problemin
digar torafi moktabohazirliq qruplarinda idaraetma prosesindo miiayyan ¢atinlik-
larin mévcud olmasidir.

“Moktobogodor tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
geyd edildiyi kimi bes yaslh usaqlarin moktobs hazirlanmalar1 agsagidaki yollarla
hoyata kegirilmolidir:

e moktobaqgadar tohsil miiassisalorinds (dovlat, baladiyys va 6zal);

e moktoblordo;

e ailodo;

e icma osasli moktoboqgodar tolim kurslarinda [“Maktoboqgodar tohsil haqqinda”

Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 14 aprel, 2017-ci il].

Miisahidoloro osason, geyd etmok olar ki, moktobohazirliq qruplarinin togkilin-
do va tolim-torbiys iglorinin hoyata kegirilmasindo moktobls miiqayisodo mokta-
bogoador tohsil miiassisalorinin foaliyyoti daha mozmunlu, daha somoralidir.

Bunun da bir sira sabablori, asason, asagidakilardan ibaratdir:

e moktobogodor tohsil miiossisalorindo moktobohazirliq qruplari {i¢iin daha ol-
verigli soraitin olmasi vo maggala otaglarinin miivafiq resurslarla tomin edil-
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masi;

e torbiyogi-miiollimlorin moktobohazirliq qruplarinin proqramlarinin mahiyyae-
ti vo mozmunu, eyni zamanda bu yasda olan usaqlarin yas va psixoloji xiisu-
siyyatlori ilo daha dorin bilik, bacariq vo soristoloro malik olmalart;

e moktobaqgadar tohsil miiassisalorinds torbiyagi-miisllimlo yanasi, metodistin
do faaliyyat gdstarmasi va maktabshazirliq iizre metodik islor ii¢iin genis im-
kanlarin mévcud olmasi;

e moktobogodor tohsil miiossisolorindoki moktobohazirliq qruplarinda idaroet-
ma li¢lin zoruri olan prognozlagsdirma, planlasdirma, nazards tutulan iglorin
toskili vo hoyata kegirilmasi, homginin koordinasiya vo nozarat islorinin daha
olverisli formalarda aparilmasi va s.

Moktobohazirliq qruplarinin faaliyyotinin idaro edilmosi funksiyalarinin
miixtolif istigamotlorini geyd edok:

e qrupun foaliyyotini moktob tolimi {i¢lin hazirligin tam yerino yetirilmosino
istigamoatlondirmoak;

e usaqlarin soxsiyyotini inkisaf etdirmok vo onlarda bir sira monovi-etik vo mo-
doni davranis keyfiyyatlori formalasdirmag;

e usaqlarin moktobo, tolim foaliyyatino adaptasiya olunmalarin1 hoyata kegir-
mok;

e usaqlarda tolim motivlori vo pedaqoji proseso maraq formalasdirmag;

e usaglarda birgs foaliyyat, kollektiv¢ilik, qarsiligli miinasibatlor formalagdir-
maq vo s.

Moslum oldugu kimi, moktabshazirliq qruplarinda hoyata kegirilon faaliyyotin
inkisaf istigamotlorinin 6ziinomoxsus bir sira spesifik xiisusiyyotlori mévcuddur.
Bunlar, ilk névbada, moktobohazirliq qruplarinda foaliyyot goéstoron torbiyo-
ci-miiollimlordon genis bilik, dyrotmo bacarigi, yiiksok pedaqoji ustaliq, mene-
cerlik qabiliyyati, omali bacariqlar vo asagidaki bir sira saristolorin olmasini talob
edir:

1. ixtisas saristalari. Moktobaqodar tohsil miiossisolorindo calisan torbiyo-
ci-miiollimlori xarakterizo edon on miihiim keyfiyyatlor — onlarin otraf alom, to-
biat vo comiyyet hadisalori haqqinda otrafli biliys, mentiqi, riyazi vo badii tofok-
kiiro, diizgiin nitq bacarigina malik olmasi, dilimizin incoaliklorino bolod olmast,
bir s6zlo, moktobaqador yasli usaqlarin formalasdirilmasinda zoruri olan, tolob
edilon kompetensiyalara yiyolonmosidir. Bu baximdan, torbiyagi-miiollimlor
moktobohazirliq qruplarinda aparilan biitiin masgolo novlori (atraf alomlo tanis-
l1q, montiqi va riyazi tofokkiiriin inkigafi, bodii tofokkiiriin inkisafi, savad toli-
mino hazirliq vo nitq inkisafi, fiziki madeniyyat, musiqi, tosviri foaliyyat (rosm,
yapma, qurasdirma, kosib-yapigsdirma) tizro genis bilik vo bacariqlara yiyslonmo-
li vo biliyini daima tokmillosdirmolidir.
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2. Unsiyyatcillik vo amokdashq etmok saristaliliyi. Bu bacariqlar torbiyo-
¢i-miiallim {igiin ¢ox vacib vo zoruri olan sarigtolordondir. Torbiyagi-miiallim
usaqlarin psixologiyasini darindon bilmali, onlarla somimi tinsiyyat qurmali, em-
patiya bacariqlarina malik olmal1 v tolim prosesini “subyekt-subyekt”.

3. Toskilatgiliq va idarsetma soristaliliyi. Bu, torbiyagi-miisllimin planlas-
dirma vo proqram materialin1 hazirlamaq, prognozlagdirmagq, verilon toloblorin
icra olunmasina noazarat etmok, qrup miizakirolorini idaro etmok, dziinonozarat,
Ozilinoinam, soxsiyyati ilo pesa niifuzuna malik olmaq, qrupda fordi isls qrup isle-
rini olagolondirs bilmok kimi saristolori ohato edir.

4. Didaktik (6yrada bilma) soristoliliyi. Torbiyogi-miiollim peso ixtisasini
bilmakls yanasi, Oyratmak bacarigina da malik olmalidir. Buna nail olmaq ti¢iin
onun didaktik bacariglara yiyslonmasi olduqca zaruridir. Torbiyaci-miiallim foal
dinlomo bacarigina malik olmali, dyratmoyin optimal yollarini, innovasiyalari
tatbiq etmali, informasiya vasitalori vo texnologiyalarindan istifade etmok kimi
saristolara yiyalonmali vo dyratmoayi bacarmalidir.

5. Usaqlarin idrakim va intellektini inkisaf etdirmo saristoliliyi. idaroet-
moads miithiim rola malik bu saristolor torbiyagi-miiallimdon pedaqoji prosesa
yaradic1 yanasma bacarig1 tolab edir. Yaradici tofokkiiro malik olmaq, usaqlarin
yas xiisusiyyatlorina uygun onlarla sual-cavab aparmaq, har birinin fordi xiisu-
siyyetlorine uygun metodikalar totbiq etmak, onlarda yronmo motivlorini inkisaf
etdirmak, usaqlar1 yaradici axtarislara, diisiinmaya sdvq etmok kimi saristalar tor-
biyaci-misllimlarin faaliyyatinin ugurlu olmasinda baslica amillordendir.

6. Pedaqoji proseso kreativ yanasma. Pedaqoji proses ¢coxsayli amaliyyatlar
kompleksindon ibaratdir. Tolim-torbiyade miiveffoqiyyatli vo yiiksok noticalara
nail olmaq torbiya¢i-miiollimdon kreativ diisiinco torzino malik olmasimi talob
edir. Usaqlar vo onlarin valideynlorinin, 6z hamkarlarinin fikirlorine hérmatlo
yanasmaq, gozlonilmoaz va geyri-standart situasiyalarda ¢eviklik niimayis etdir-
mak, diizgilin qarar qobul etmok, miistaqil tofokkiir torzine malik olmaq va s. kimi
saristalar tolerantliq baximdan olduqca vacibdir [ilyasov, M., 2018].

Moktobohazirliq qruplarinda idarsetma prosesinin samarali toskili onun foa-
liyyatinin naticalarina bilavasits tasir gdstaran amillordondir. Qarsiya qoyulmus
vozifolorin holline elmi yanasma, torbiyaci-miisllimlorin pesokarligimin vo so-
ristoliliyinin yiiksok olmasi vo qrupda Oyradici, stimullagdirict v inkisafetdirici
miihitin yaradilmasi da 6nomli faktordur. Foaliyyastin diizgiin planlagdirilmasi vo
yerina yetirilmasina nazarat, gdzlonilon naticalorin avvalcadan proqnozlasdiril-
mast, goriilmiis islorin tohlili, vaxtdan somarali vo diizgiin istifads edilmasi, aldo
edilmis miivoffoqiyyotin qiymotlondirilmasi, buraxilmis négsanlarn tohlili vo
s. kimi mosalalaor do keyfiyyatin artirilmasinda baslica amillordendir. Bir ¢ox to-
dqgiqatgilar kimi pedaqogika tizra elmlor doktoru, dos. S.A.Baxisova da todrisin
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keyfiyyatli olmasinda idarsetms vo nozarots iistiinliik verilmosini asas amil ol-
dugunu vurgulayaraq yazir: “Usaq bag¢alarinda inkisafetdirici talimin tatbiq
olunmasinda pedaqoji prosesin yiiksak saviyyada taskili elmi-pedaqoji cahat-
don asaslandirilmis planl, magsadyonlii idaraetmadan ¢ox asihdir. Idaraedonin
va idaraolunanin pedaqoji prosesda faal vo magsadyonlii istiraki bu prosesin
samoarali alinmasina gatirib ¢ixarr” [Baxigova, S., 2021].

Qeyd etmoak lazimdir ki, tohsilin keyfiyyatinds miivaffoqiyyat oaldo edilmasi
nozarat vo idaroetmonin yiiksok soviyyado olmasindan ¢ox, pedaqoji kollektivin
vahid bir komanda kimi foaliyyat gdstormasindon, har bir soxsin iizerine diigon
vozifalori vicdanla va saristoli sokildo yerino yetirmosindon asilidir.

L.R.Sadikova “Maktoboqadar tohsil miiassisalorinds tohsilin keyfiyyatinin
idaro edilmosi iglin toskilati-pedaqoji sortlor” adli namizodlik dissertasiyasin-
da yazir: “Maktabagadar tohsil miiassisalorinda tohsilin keyfiyyatinin idara edil-
masi tacriibasinin oyronilmoasi gostorir ki, innovativ tacriibada effektiv keyfiyyat
idaraetma sisteminin formalasdirilmasi yollarimin axtarisi aparilir: Lakin, birin-
cisi, bu proses an ¢ox sinaq va sohv yol ilo hayata kegirilir; ikincisi, keyfiyyat-
li idaraetmoa sistemlorinin yaradilmasi ¢ox vaxt tadris prosesinin keyfiyyatinin
monitoringi sistemlarinin formalasdrilmasindan kegir. Bununla yanagsi, nazarat
keyfiyyatin idara edilmasinin marhalalorindon, funksiyalarindan biridir ki, onun
hayata kegirilmasi tahsilin keyfiyyatinin idara edilmasi problemini gisman hall
edir” [Sadikova, L., 2006]. Bu da onu gostoarir ki, keyfiyyatin idaroedilmasi tokca
nozaratlo hoyata kegirilo bilmoz. Burada digor bir sira amillorin nozors alinmasi
olduqca zoruridir.

Moktobohazirliq qruplariin idars edilmosindo asagidak: bir sira sosial, pe-
daqoji va psixoloji cohatlorin nazors alinmasi xiisusi ohomiyyet dasiyir:

e togkilatgiliq;

e soristolilik;

e stimullasdirma;

e koordinasiya eds bilmo;

e nozarat vo istigamotlondirmo;

e korreksiyaetmo;

e miisbot monavi-psixoloji iqlim;

e qarsiligh yardim, omakdasliq va s.

Biitiin bunlar onu gdéstorir ki, moktobohazirliq qruplarinda foaliyyotin idars
olunmasi burada hoayata kegirilon foaliyyat névlorinin somorsliliyine tasir gostor-
moklo yanasi, he¢ do usaqlarin yalniz miioyyon bilik gazanmalari, vaxtlarimni
somarali kegirmolori ilo mohdudlagsmir. Bunlar hom do usaq soxsiyyatinin inki-
safinin somorali gokilds izlonmaosini vo inkisafin biitiin istiqamotlordo getmosini
tomin etmis olur. Maktobagodar tohsil miiassisalorindo idaroetmonin naticoyo-
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niimliililyiiniin tomin edilmosini baslica amil kimi doyarlondiron X.A. Homido-
va folsofo doktorlugu dissertasiyasinda yazir: “Moaktobagadaor tohsil miiassisalori
naticoyoniimlii bir imiimi moagsads — usaqlarin moktoboqgadar tohsilin standartlari
lizro 6 yasin sonu ii¢lin miioyyan edilmis (fiziki inkisaf, saglamliq vo tohliiko-
sizlik; idraki inkisaf; yaradiciliq va estetik inkigaf; sosial va emosional inkisaf)
naticalorin alda edilmasina xidmat edir.” [Homidova, X., 2021].
Moktabohazirliq qruplarinda togkil edilon iglor usaglarin elo bir yas dovriinii
ohata edir ki, bu dovrdos soxsiyyotin inkisafi ¢ox siiratlo gedir vo inkisafda bir sira
yeni-yeni calarlar 6zlinii qabariq sokildo gostorir. Moktobohazirliq qruplarinda
tolim-torbiyo prosesinin somorali togkili vo prosesin idaro olunmasinin optimal
sokildo aparilmasi inkisaf {i¢lin olduqca miinbit gorait vo genis imkanlar yarat-
mis olur. Buna goro do “Miidriyyat va rohbarlik amaya yaradict miinasibata tasir
edon biitiin amillora digqoatli olmalidir. Omaya yaradict miinasibatin artirilmasi
ticiin rahbar saxsiyyatin magsadlarinin formalasmasinda istirak etmaklo hor bir
iscinin fordi bacarigini bilmali, giymatlondirmoali vo bu bacariqlarin hortorafli
tiza ¢ixarilmast ticiin sorait yaratmalidir” [O9hmodov, H., 2000]. Bu idaragilik
miidriyyat torafindon moktobaqodor tohsil miiassisalarinin idars edilmasinds al-
verigli olmagla yanasi, moktobohazirliq qruplarinda torbiyogi-miisllim vo usaq
miinasibatlorinin do diizgiin formalagmasina miithiim tosir gostarir.
Moktobohazirliq yas dovrii usaq soxsiyyetinin formalagmasinin elo bir dovrii-
diir ki, bu yas dovriinds faaliyyat usaqlarin yalniz aqli vo intellektual hazirlig: ilo
mohdudlasmamalidir. Belo yanasma 5—6 yashi usaglarin erkon “sagird olmalar1”,
“usaqliglarinin sllorinden alinmas1” kimi qiymstlondirils bilor. Onlarda maktabs,
tohsil almaga stimullar formalasdirilmali, bir sira sado hoyati bacariqlar 6yradil-
moli, linsiyyat, qaygi, qarsiliqli amakdasliq, yoldasliq, hayatsevarlik, ata-anaya,
votono sevgi hisslori asilanmalidir. Erkon yasda verilon tohsil onlarin “intellektu-
al, fiziki va psixi inkisafini, sada amoak vardislarina yiyalonmasini, istedad va qa-
biliyyatlorinin iizo ¢ixarilmasini, saglamliginin qorunmasini, estetik torbiyasini,
tabiato va insanlara hassas miinasibatinin formalasmasin”™ [“Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2009] tomin etmolidir. Istor moktobaqodor
miiossisada, istorsa do moktobds bu hazirliq els toskil edilmoli vo aparilmalidir
ki, usaglar bura hovossiz, “mocburon” deyil, hor giin maragqla, sevgi ilo golsinloar,
hiss etsinlor ki, onlar1 hor giin maraqli bir hayat va gorait gozloyir.
Moktobohazirliq qruplarinda tohsilin mozmunu olduqca maraqli vo bir o qo-
dor do genis vo zongindir. Burada aparilan iglor moktob tolimine hazirhq iizro
movcud program toloblarinin, yoni usaglarin moktobo vo moktab tolimino psixo-
loji, aqli, monavi-oxlaqi cohatdon hazirligini, nitq inkisafi vo savad tolimi, sado
montiqi vo riyazi tofokkiirlorinin formalagmasi, madoni-estetik, yaradic1 va sosi-
al-emosional inkisaflarin1 birmonali sokildo tomin etmoyo xidmat etmolidir. Bu
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istigamotdo vo mazmunda aparilan talim-torbiya prosesi ela togkil edilmalidir ki,
soxsiyyatin formalagmasinin biitiin qanunauygunluglarindan irali golon prinsiplor
vo qaydalar asasli sokildo gozlonilmis olsun. Bu baximdan, usaqlarin moktab to-
limina hazirliq islerinin aparilmasinda naticoyoniimliiliik, soxsiyyatyoniimliiliik,
usaqyoniimliilik, inkisafyoniimliilik, tolobyoniimliiliikk, varislik, inteqrativlik,
azarbaycangiliq vo diinyavilik kimi bir sira prinsiplorin reallagdirilmasi miithiim
ohamiyyat kasb edir.

Sadalanan prinsiplor tohsilin biitiin pillo vo soviyyolori li¢iin xarakterik olsa
da, moktabohazirliq qruplarinda 6zliniin moqsad, mahiyyst vo mazmununa gors
daha intensiv xarakter dasiyir.

Moktobohazirliq morhoalosinin 6zlinemoxsus bir sira spesifik xtisusiyyatlori
oldugundan burada usaqglarda ilk moktob talimi ii¢iin faydali ola bilocok soristalo-
rin formalagdirilmasi mithiim yer tutur. “Maktobaqadar tohsil proqrami (kuriku-
lum)” nda bunlar asagidak: kimi tosnif edilir:

e yaradiciliq (kreativlik);

e tonqidi tofokkiir;

e problem hoalletms;

e gorar gobuletmo;

e miistoqil Oyronmo;

e {insiyyot;

e omokdasliq;

e rogomsal savadliliq;

e informasiya savadliligi;

e maliyyo savadliligi;

e milli kimliyin dorki vo milli iftixar hissi;

e foal votondas mdvqeyi;

e 50xsi vo sosial masuliyyat;

e demokratiya vo insan hiiquglarina hérmot;
e modoni miixtalifliyso hormot [Moktoboqgoador tohsil Programi (kurikulum)”,

2020].

Goriindiiyii kimi, qeyd olunanlar soxsiyyatin biitiin parametrlords inkisafi-
n1, eyni zamanda tofokkiir, foaliyyot vo doyorlorin monimsonilmasi proseslorini
ohato edir, soxsiyyatin inkisaf etdirilmosi li¢lin usaqlarda vacib olan keyfiyyatlo-
rin formalasdirilmasini nozordo tutur. Biitiin bu qeyd edilonlor pesokar idaroet-
moanin, kompleks pedaqoji yanagmanin, aparilan talim-torbiys islorinin noticasi
kimi meydana ¢ixir vo asagidaki tolim naticolorinin reallasdirilmasi noticosindo
bas verir.
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fiziki inkisaf, saglamhq va tohliikasizlik:

e fiziki inkisafla bagli miioyyon olunmus miixtalif harokatlorin yerins yetiril-
masi;

e gigiyena qaydalarinin 6ziinonozarot 9sasinda niimayis etdirilmasi;

e masa arxasinda siifro modoniyyatinin niimayis etdirilmasi,

e hoyatina vo saglamligina tohliike yarada bilocok hadisalorden qorunma qay-
dalarinin izah edilmasi.

idrakin inkisafi:

e 0z, ailasi va vatani haqqinda kigik togdimatlar edilmasi;

e verilmis movzu strafinda miizakiralorin aparilmast;

e otraf alomdos bas veran hadisolora miinasibat bildirilmasi;

e horflorin taninmasi, harf vo soslorin forqlondirilmasi;

e hecalar, hecalardan sozlor, sézlorden ciimloalor, ciimlalordon sifahi moatnlorin
qurulmast;

e sozlarin kosma olifba vasitasilo diiziilmoasi;

e ogyalarla 10 dairasinds riyazi smaliyyatlarin yerins yetirilmasi;

e hadisolorin mokan vo zamana goros miiqayisosi;

e hondosi fiqurlardan (dairs, lighucaq, kvadrat) istifade edilmosi.
estetik va yaradici inkisaf:

e sado kompozisiyalarin qurulmast;

e tosvir prosesinda rong calarlarindan diizgiin istifads edilmasi;

e ifaciliq bacariglarinin niimayis etdirilmasi.
sosial-emosional inkisaf:

e linsiyyatin sosial normalara asason tonzimlonmasi;

e birgo foaliyyat bacariglarinin niimayis etdirilmasi [Maktoboqador tohsil prog-

rami (kurikulum), 2020].

Goriindiyl kimi, faaliyyat istigamatlori olduqca genisdir vo aparilacaq to-
lim-torbiys islorinin mezmunu he¢ ds sads deyildir. Bunlarin hayata kegirilmasi
moktobohazirliq qruplarinda togkil edilon pedaqoji faaliyyotin yalniz mozmun
etibarils deyil, hamg¢inin idarsetms strukturlarinin da bu prosess foal, yaradici vo
hartorafli yanagilmasini tolab edir.

Moktobohazirliq qruplarinin idars edilmasinds idarsetmonin bir sira klassik
prinsiplori vardir ki, bunlara omol etmok ierarxik formada biitlin rohbarlik orqan-
larinin on iimdo vozifosidir. Bunlar, ilk novbads, demokratiklik, obyektivlik,
prinsipiallig, operativlik, kollegialliq, qabaqcil tocriibadon istifado vo s. prinsip-
lordon ibarotdir ki, bunlarm da gozlonilmasi ham faaliyyatin togkilinds, ham do
naticalorin yiiksok olmasinda miithiim shamiyyat dagiyir.

Moktobohazirliq qruplarinda faaliyyetin idars olunmasi 6ziiniin, xtisusilo iki
istigamoti ila segilir. Birinci istigamat idaragiliyin imumi sokilde mévcudlugu vo
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moktobagodoar tohsil miiassisasi rohbarinin vo metodistin torbiyagi-miiollimlorin
apardiglar1 tolim-torbiyo prosesino rohborlik vo nozarot etmolori ilo xarakterizo
olunur. Ikinci istigamat gruplarmn idars olunmasi, onlara rohborlik vo nozarati
ohata edir ki, bu da bilavasits torbiya¢i-miiollimin foaliyyatini ohato edir.
Moaktobohazirliq qruplarinin idars edilmasi bu prosess sistemli yanagma tolob
edir. Bununla yanasi, idaroedonlo idarsolunanlar arasinda qarsiliqli miinasibot-
lorin formalagmasi, qrupdaxili slagslor sisteminin va ierarxiyanin movcudlugu,
miisbat monovi-psixoloji miihitin yaradilmasi, emosionalligin yiiksok olmasi,
gorgin manavi-psixoloji sadlorin aradan galdirilmast, nikbinlik, somimilik, amok-
dasliq vo golocoyo inam kimi keyfiyyotlor burada miihiim shomiyyot kosb edir.

Bu baximdan, moktabshazirliq qruplarmin idarsedilmosi prosesinin mozmun-

lu vo mogsadydnlii togkili ticlin praktik pedaqoji prosesdo asagidaki tokliflorin

nazars alinmasi faydali olardi:

e moktobohazirliq qruplarinda torbiyag¢i-miisallimlorin “Moktobohazirliq qrup-
larinin idare edilmasi” anlayigini birmonali sokildo cavablandira bilmadik-
lori {igiin onlarla bu istigamotdo miioyyan treninglorin aparilmasi, onlarin
bu sahoads nozari biliklari ilo praktik bacariqlarinin slagslondirilmasine nail
olunmasi;

e moktobohazirliq qruplarinda yiiksok psixoloji iqlim, stimullagdirici, havas-
loandirici, inkisafetdirici vo garsiliglt omokdasliq miihitinin yaradilmasi, tor-
biyaci-misllimin 6ziinithazirliginin bu istiqgamatds giiclondirilmasi;

e moktobohazirliq qruplarinda usaqlarda oxumaga, 6yronmayo, moktobo, miiol-
limlara miisbat emosional miinasibatlorin agilanmasi va torbiyagi-miiallimlo-
rin bu mosalayo ciddi yanagsmasina nail olunmasi;

e moktobohazirliq qruplarinin idaroedilmasi 6zlindo bir sira foaliyyat istigamot-
larini birlosdirdiyindon foaliyyat prosesinds ona kompleks yanagmanin tomin
edilmasi va idaraetma prinsiplorinin gozlonilmasing har bir torbiyagi-miialli-
min amol etmosing diqgotlo yanasilmast;

e orta tohsil miisssisolorinin moktobohazirliq qruplarinda ibtidai sinif miisllim-
larindon deyil, moktobogodor tohsil miiossisolorinds isloyon, bu yag dovrii
usaqlarin psixofizioloji xiisusiyyotlorini daha yaxs1 bilon saristoli torbiys-
¢i-miisllimlordon ibarat komplektlosdirilmonin hoyata kegirilmasi.
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Natica / Conclusion

Moktobohazirliq qruplarinin idarsedilmasi olifba (savad) vo hesablama (sado
riyazi vo mantiqi tesovviirlor) talimine hazirliq, fiziki, estetik, emosional inki-
saf saholori lizro iglorin aparilmasi, usaqlarin maktobo adaptasiyasi, moktob toli-
mi {i¢iin zoruri olan miioyyon elementar qaydalarin dyradilmasi kimi masalalori
6ziindo birlogdirir. Bunlarla yanasi, moktobohazirliq qruplarinin idareedilmasi
prosesinin mazmununda qrupun foaliyyatinin samorali toskili, qrupda omokdas-
lig miinasibotlorinin formalasdirilmasi, tohsilalanlarin soxsiyyatinin inkisaf et-
dirilmosi, diinyagoriisiniin genislondirilmasi, onlara sade hoyati bacariqlarin
Oyradilmosi, usaqlarin intellektual saviyyesinin yiiksaldilmosi kimi masalalor
mithiim yer tutur. Torbiya¢i-miisllim vo usaq miinasibatlori, usaqlarin golacok
tolim foaliyyatine zomin yaradilmasi, onlarin foallagdirilmasi, qrupda “torbiye-
ci-miiallim — usaq”, “usaq —usaq” oamokdasliginda miisbat emosional vo manovi
miinasibatlorin formalasdirilmasi kimi problemlor do moktabohazirliq qruplarin-
da faaliyystin miihiim istiqgamatlorini shats edir. Biitiin bunlar maktobagodar tah-
sil miiassisalorinda, moktablorda, eyni zamanda icma asasli moktoboaqadar tohsil
milossisolorindo toskil edilon moktobohazirliq qruplarinda idarsetmo maosolalo-
rino optimal yanagilmasini vo kurikulum toloblorinin yiiksok soviyyado yerina
yetirilmasini dovriin miihiim tolobi kimi qarsiya qoyur.

Tadgiqatin aktualligi. Miiasir dovrde idarsetms anlayisinin mohdud daire-
don cixaraq daha genis saholori oshato etmasi bu problems yeni prizmadan ya-
nasilmasini vo bu prosesdo daha somorsli texnologiyalardan istifads edilmasini
aktuallagdirir. Bu baximdan, moktabohazirliq qruplarinda pedaqoji prosesin idara
edilmasi miiasir dovrde moktobaqadar tohsilin qarsisinda duran miithiim pedaqoji
problemlardan birina ¢evirilir. Problemin hall edilmasi iss bu sahads ona yeni
toloblor vo metodikalarla yanasilmasini, onun elmi-pedaqoji asaslarmin todqiq
edilmasini vo samorali idareetma mexanizmlorinin hazirlanmasini tolab edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Moktobshazirliq qruplarinda idarsetma masalalo-
rinin togkili, idarsetma prosesine kompleks yanasilmasi, idareetmonin struktur
komponentlorinin — moqsad, vozifo vo metodlarinin, eyni zamanda torbiyoe-
ci-miiallimlar {igiin bu sahade zaruri olan saristolorin mahiyyet vo mezmununun
verilmosi todqiqatin elmi yeniliyini toskil edir.

Tadqiqatin praktik shomiyyati. Moqalado irali siiriilon fikirler, verilmis
tokliflor, iglonmis metod va texnologiyalar moktobohazirliq qruplarinda torbiyo-
ci-miiallimlarin idaraetma saristaliliyinin yiiksoldilmesinds, maktobshazirliq pro-
sesing yaradici yanasilmasinda miihiim shomiyyat dagiyan praktik materiallardir.

21



http://ppe-journal.edu.az

Istifado edilmis adoabiyyat / References

1. “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro Dovlot Strategiyasi”.
(2013). Baki, 24 oktyabr. https://president.az/articles/9779

2. Moktobogador tohsil proqrami (kurikulum). Baki, Azorbaycan Respubli-
kasmin Tohsil Institutu, 2020-ci il.

3. “Moktobaqodar tohsilin dévlot standart1 vo proqrami1”. Baki, Kurikulum,
2010. Ne 4, s. 130.

4. Moktobogodor tohsil miiassisosinin Niimunovi Nizamnamaosi. 2 oktyabr,
2012-ci il, Baki, “Qanun”, http://www.e-qanun.az/framework/24394/

5. Moktobaqgodor Tohsil Miiossisolori Pedaqoji Suralarinin Osasnamosi,
Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin qorar1, Baki, 9 avqust,
178 nomrali, 2012. http://www.e-qanun.az/framework/24093/

6. “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. (2010). Baki,
“Hiiquq odobiyyat1 nosriyyati”. 80 s.

7. “Azorbaycan Respublikasinda moktoboaqadar tohsilin dovlet standarti”.
(2019). Baki, 8 avqust. http://e-qanun.az/framework/43192/

8. Baxisova, S.A. (2021). Moktobagadar tohsilds Inkisafetdirici tolim. Baka,
ADPU, 290 s.

9. Ohmodov, H.M. (2000). Idaroetmonin pedaqogika vo psixologiyasi.
Baki, “Maarif”, 386 s.

10. Oliyeva, $.Q. (2010). Moaktoboaqgadoar tohsilin aktual problemlori. Baki,
“Elm”, 282 s.

11. Homidova, X.A. (2021). Moktabaqadoar tohsil miiassisalorinin noticoyo-
nlimlii idaro edilmosinin pedaqoji osaslari. Folsofo doktoru elmi doracosi
almagq ii¢iin taqdim olunmus dissertasiyanin avtoreferati. Baki, ADPU,
33s.

12. Ilyasov, MLI. (2018). Miiollim pesokarlig1 vo pedaqoji seristoliliyin miia-
sir problemlori. Baki, “Elm vo tohsil”, soh. 95-96.

13. “Azorbaycan miiollimi” qozeti, 28 dekabr, 2024-cii il. https://muallim.
edu.az/news/20-minden-cox-34-yasli-usaq-icma-esasli-mektebeqe-
der-tehsile-celb-olunub-676f95t52f1de46cc2d0445a

14. “Moktobaqodor tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu.
Baki, 14 aprel 2017-ci il. http://www.e-qanun.az/framework/35791

15. Sadikova, L.R. (2006.) Organizatsionno-pedagogicheskiye usloviya up-
ravleniya kachestv doshkolnikh obrazobatelnikh uchrezhdeniyakh. Ka-
zan.

22 MOKTOBOQODOR ve IBTIDAI TOHSIL, 2025, Nol



