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Abstract. The research work is aimed at investigating the main conditions for
the professional adaptation of psychologists working in the school environment.
In the research, professional adaptation, effective activity, the pedagogical colle-
ctive, and successful interaction with students are analyzed as important factors
ensuring successful professional integration. The question "What should a psy-
chologist do and how should they operate?" is clearly addressed in the research,
and the necessary factors, skills, and professional qualities for the development
of the school psychologist's professional adaptation are characterized. The posi-
tive effects of the favorable psychological environment created in schools due
to the efforts of school psychologists with sufficient scientific knowledge and
practical skills on the quality and productivity of activity are discussed. In the
research, the essence of educational institutions, their important role in children's
growth, psychological development, and preparing them for independent life in
society are discussed, and it is emphasized that every specialist working in scho-
ol should approach their activity precisely from this context.
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Annotasiya. Todqiqat isi maktab miihitinds ¢alisan psixologlarin pesays adap-
tasiyasinin osas sortlorinin aragdirilmasina istiqamotlonmisdir. Arasdirmada
pesayo adaptasiya, effektiv foaliyyoti, pedaqoji kollektiv vo sagirdlorlo ugurlu
qarsiliglt alageni tomin edon vacib faktor kimi tohlil edilmigdir. “Psixoloq na
etmoli vo neco foaliyyot gostormolidir?” sualina todqiqat isinds ohatoli sokildo
aydinliq gatirilmis, moktob psixoloqunun pesoyo adaptasiyasinin inkisaf etdiril-
masinda zaruri olan amillar, bacariqlar, pess keyfiyyatlari xarakterizs edilmisdir.
Kifayat qodor elmi biliklars, praktik bacariglara yiyslonmis moktob psixoloqu-
nun sayi naticasinde moktobds yaradilan olverisli psixoloji miihitin foaliyyetin
keyfiyyatino vo mohsuldarligina gostordiyi miisbot tosirlordon bohs edilmisdir.
Todqiqat isindo tohsil miiassisesinin mahiyyati, usaqlarin bdyiimasina, psixoloji
inkisafina tosirlori vo comiyyotds onlar1 miistoqil hoyata hazirlamaq kimi mii-
hiim rolu miizakirs obyekti olmus, maktabdo faaliyyat gosteran har bir miitaxas-
sisin 6z foaliyyatino mohz bu kontekstdon yanagmali oldugu vurgulanmisdir.
Acar sozlar: moktob psixoloqu, soxsiyyot, adaptasiya, 6ziiniidorketma, tolim
miihiti, sagird, todris miihiti, komanda, soxsiyyatlorarasi miinasibatlor.

DOI: 10.30546/2709-2488.2025.01.531

Mbagqalaya istinad: Ohmadova R. (2025). Maktob miihitinds psixologla-
rin pesayo adaptasiyasinin asas sartlori. «Maktabagadar va ibtidai tahsily,
No 1 (250), soh. 76-88.

Maqals tarixgasi: gondorilib — 07.02.2025; gobul edilib — 13.03.2025.
CC BY 4.0. Miialliflar agiq sokilda 6z asarlarinin miislliflik hiiquglarini
tosdiq edir vo jurnala Creative Commons Attribution 4.0 Internation-
al (CC BY 4.0) lisenziyas1 ¢ar¢ivasindos ilk nasr hiiququnu verirlor. Bu
lisenziya, asarin bu jurnalda yayimlandigi va orijinal miislliflors istinad
edildiyi halda, onun sarbast sokilds diger soxslor torafindon yayilmasina
icaza verir.

77



http://ppe-journal.edu.az

Maqgsad va vazifa. Todgiqatin magsadi moktob psixologlar1 arasinda peso
Oziintidorketmo soviyyosini, moktob miihitino uygunlagsmani vo peso soristosini
artirmagqla pesokar dziinii-derketmonin inkisaf xiisusiyyatlorini miioyyon etmok-
dir.

Metod. Mogqalonin bilavasito moqsadi moktob miihitinds psixologlarin
pesayo uygunlasmasi problemidir vo bu mogsadlo biz sorgudan vo K.Rogers vo
R.Daymond torafindon hazirlanmis “Sosial-psixoloji fordi uygunlasmanin diaqg-
nostikas1” metodikasindan istifados etdik.

Giris / Introduction

Diinyada bas veron globallasmanin comiyyatdo on ¢ox doyismoyo moruz qoy-
dugu faktor — insan miinasibatloridir. Miinasibat insanin horakati, davranisi, kom-
munikativ bacarigi, oxlaq normalari ¢orgivosindo, miinasib qaydada tonzimlonir.
Yeni olagolords iistiinliik togkil edon miinasibatlor insanin faoaliyyst motivinden
birbasa asil1 olur. Miinasibat birgs foaliyyetin maqgsadine gore miiayyanlasir, ton-
zimlonmasi ti¢lin bir sira toloblor meydana ¢ixir. Onlardan biri do sosiallagmadir.
Miihito adaptasiya, pesoyo adaptasiya sosiallasmanin osas problemlorindondir.

Qloballasan diinyada mévcud realli§i anlamagq, soxsiyyat kimi formalagmagq,
comiyyatdo 6z mdvqgeyi olan insan kimi tosdiqlonmak {i¢iin insan, ilk névbada,
oziinii dork etmolidir. Oziiniidork ehtiyaci insan soxsiyyatinin formalasmasinin
dinamik manbayi vo magsadine catmaq vasitasidir. Biitiin sahalor {izra miitoxas-
sislarin 6zlorini pesokar kimi gobul etmolari {igiin 6zlinlidorketma labiiddiir, tohsil
sistemindo foaliyyot gostoron psixologlar ii¢lin bu, xiisusi zoruriyyot kosb edir.
Bu sobobdon do “Tohsil hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
(31.0.2-ci bond) moktob psixoloqlart “tohsilveronlor” kateqoriyasina daxil edi-
lib. Onlarin hiiquq vo vazifaleri tohsilveranlorin — pedaqoji iscilorin hiiquq vo
vozifalori ilo boraborlik togkil edir. Bu foaliyyatin miirokkobliyi tohsil sahasindo
calisan praktik psixologlarin 6z peso xiisusiyyatlorine malik olmalar1 ilo xarak-
terizo olunur. Foaliyyatin miixtslifliyi vo insan amili ilo is psixologlarda emosio-
nal 6zlintiderk, 6ziinonazarat bacariglarinin, eyni zamanda {insiyyat, nozakatlilik,
mithakimo, tomkinlilik, kreativlik, miitogokkillik, monoviyyatliliq, vicdanliliq,
emosional miivazinatlilik va s. peso keyfiyyatlorinin mévcudlugunu tslab edir.
Praktik psixoloq 6ziinilin pesokarliq kompetensiyasinin sorhadlarini derk etmak,
Oziinlin va basqalarmin pesokar foaliyystinin naticolorini prognozlasdirmagq, av-
volcodon gormok qabiliyyatino malik olmalidir. Pesokar foaliyyotindo ugurlu
naticalora nail olmagq {iglin moktab psixoloqu yas vo pedaqoji, sosial, iinsiyyat
sahosindo yiiksok hazirliga malik olmali, sagirdin problemlorino sobr vo déziimlo
yanagmali, onlara niifuz etmali, bir ¢ox problemlsrin aradan qaldirilmasi tiglin
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ixtisasl yardim gostormolidir.

Comiyyatdo aparict ictimai-siyasi proseslor fonunda bas veron vo iqtisadi
hayatin biitiin sahaloring, eloca do kollektivlara, qruplara, bu qruplardaki differen-
siasiya, inteqrasiya prosesloring tosir gostoron yenilogsmolor ziddiyyotsiz otlismiir.
Mbohz ziddiyyatlar, gorginliklor sosial miinasibatlordoki doyigmoleri zoruri edir.

Osas / Main part

Maktob miihitinds qarsiligli miinasibatlar sosial miithitin miixtolif sahalori ilo
onlarin segici vo stiurlu olagoalorinin biitdv bir sistemini ifado edir. Miinasibotlor
insana xarici alomin obyekt vo hadisalorinin yalniz zahiri deyil, hom do mahiyyae-
ti ilo yaxindan tanig olmaq imkani1 verir. Bu kontekstdo o, miihitin gercokliklorini
dark edir, hadisslar arasindaki sabab-natica alagslorini dyranir. Biitiin bunlar son
noticado insana yasadigi comiyyotdo sosial bolodlogmo imkan1 verir vo o, davra-
nigin1 nizamlaya bilir.

Faktlar gostorir ki, pedaqoji miihitds insanlar arasinda yaranmis yeni miina-
sibatlar onlarm her bir lizviinds bu va diger xarakterli problemlor yaratdigindan
hollindo ¢oxsayli ¢atinliklor meydana ¢ixir. Problemin somoroli holli iigiin ya-
ranmig suallara daha ohatsli cavab tapa bilocok miitoxassis, albotto ki, maktob
psixoloqudur. Ona gors do pedaqoji kollektivdo miisbot psixoloji tolim miihitinin
yaradilmasi, bu prosesdo maktab psixoloqunun rolunun miisyyanlosdirilmasi xii-
susi elmi-nozori vo praktik chomiyyot kosb edon problem kimi diqgoti colb edir.

Pedaqoji kollektivda soxsiyyatlorarasi miinasibatlor doyisken vo miirakkab-
dir. Xiisusilo, ictimai-iqtisadi miinasibotlorin doyisdiyi soraitdo bu problemin
koklori daha dorindir. Bu baximdan, maktoblords psixoloqun pesokar kimi 6zii-
niidorkinin xtisusiyyastlarina tesir gostoran amillor do ¢oxdur. Aparilan tedqiqat-
larla siibut edilmisdir ki, soxsiyyatin daxil oldugu qrupa miinasibati kollektivda
Oziintidorkino ciddi tosir gostorir. Bu, soxsiyyatin qrupdaki miinasibotlordon no
daracads raz1 qalmasindan, qrupda tutdugu movqeyin onu na derocads tomin et-
mosindon ¢ox asilidir. Bu halda kollektivds psixoloji iqlimin baslica torkib hisso-
si olan insan miinasibatlori iki asas formada 6ziinii gostorir:

a) kollektiv tizvlarinin bir-birina miinasibati;

b) qrup rohbarinin (liderinin) qrup iizvleri ilo qarsiliqli miinasibatlori.

Oziiniidoerk probleminin tohlili gdstarir ki, pedaqoji kollektivda psixoloq sox-
siyyetinin formalagsmasinda on bdyiik masuliyyst maktob rahborlari vo miisllim-
larin izorine diisiir, ¢iinki onlarin moktob psixoloquna miinasibati onun 6z peso-
sino adaptasiyasinda miihiim amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Miiasir dovrdo moktobdo psixoloji xidmotin rolu getdikco artmaqdadir.
Moktobds usaq, yeniyetma vo gonclarin psixoloji saglamliglarinin qorunma-
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s1 magsadilo hoyata kegirilon bu xidmoat noviiniin ohato dairasi genis olub bir
nec¢o istigamoto yonoldilir. Ona goro do psixoloji xidmoti hoyata kegiron moktob
psixoloqu kifayat gadar elmi biliklors, praktik bacariqlara yiyslonmis miitoxassis
olmalidir. Ciinki onlarin soyi naticosindo moktobdo yaradilan olverisli psixoloji
miihit kollektiv {izvlorinin 6ziiniitosdiq imkanlarini artirir, faaliyystin keyfiyyo-
tino vo mohsuldarligina miisbot tosir gostorir. Bu halda soxsiyyotlorarasi miina-
sibatlordoki xosagolmaz hallarin aradan qaldirilmasi da miimkiin olur. Hazirki
elmi-texniki toraqqi dovriindo moktob psixoloqunun pesokar kimi 6ziiniidorkinin
inkisaf xilisusiyyetlorini dyronmayin, qurulusunu aydinlasdiraraq inkisafina yar-
dim etmoyin yollarindan biri kimi onun 6z pesosine adaptasiyasi gotiirtiliir.

Tohsil miiassisesinin magsadi vo vazifasi usaqlarin bdyiimasing, psixoloji in-
kisafina tosir gostormok, onlar1 comiyyotdo miistoqil hoyata hazirlamaqdir. Mok-
tobdo foaliyyat gostoron har bir miitoxassis 0z faaliyyatine bu kontekstds yanasir.
Bas psixoloq no etmoali vo neco foaliyyat gostormalidir?

[.V. Dubrovina vo onun komandasinin apardiqlari tadgiqatlardan olds edilmis
noticoloro asason tohsilo psixoloji xidmot sahosindo foaliyyot gostoronlor ii¢iin
irali siiriilon osas tezis belodir: “Tohsilo psixoloji xidmat hor bir usagin monavi
inkisafin1 tomin edon psixoloji-pedaqoji soraitin yaradilmasina, onun psixi sag-
lamhiginin osasinda duran monavi rahathigina istigamotlonir” [Dubrovina, 1.V.,
2004]. Dubrovina bildirir ki, moktob psixoloqu 6z foaliyyatindo pesokarliga, yas
gqanunauygunluqglarma, fordi miixtolifliyo osaslanmalidir. Praktik psixoloq usag-
larin psixi inkisafin1 adekvat giymotlondirmali, izlomolidir. Onlarin psixoloji yasi
ontogenezin har bir marhalasine uygun olmalidir. Homin sahodo onlara kdmok
gostormok, oslindo, moktob psixoloqunun on ¢otin vozifosidir. Qeyd edilonlo-
ri nozoro alaraq 1.V. Dubrovina moktob psixologlarinin pesokar foaliyyotinin
morkozindo bu masalolori qoyur: usagi psixoloji yasin yeni moarholosino — 6ziinii
miioyyanlosdirmoys hazirlamaq [Dubrovina, 1.V., 2004].

Moktob psixoloqunun pesokar kimi 6ziiniidorki bir ne¢o amilin garsiliqh to-
siri sayosinds bag verir. Onlardan miihiim olani, ilk ndvbada, praktik psixoloqun
0z pesosing adaptasiyasidir. Psixologiyada adaptasiya problemins iki yolla: fizi-
oloji va psixoloji aspektlords yanasilir. Bizi burada maraqlandiran masala, sosial
miihito adaptasiyadir.

Moktab psixoloqunun peso foaliyystino adaptasiyasinda bir sira faktorlar
¢ixis edir:

- moktabin pedaqoji miihitino adaptasiya;

- pedaqoji kollektivin ayri-ayr1 {izvloring, eloco do kollektivo adaptasiya;

- moktab rohbarliyinin idaroetms torzino adaptasiya;

- peso foaliyyati ligiin tolob olunan foaliyyot qaydalarina, vasito vo yollarina,
formal rol davranis qaydalarina adaptasiya va s.
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Moktab psixoloqunun pesoys uygunlasmasinin on mithiim sorti tohsil qrup-
larinda qarsiligli alagoe vo miinasibatlorin xiisusiyyatlorini 6yronarok 6ziinii on-
lara adaptasiya etmosidir. Molumdur ki, har bir fordde davranisla, foaliyyotlo
bagli 6ziinomoxsus olan soxsi doyarlor qrupun digar tizvlorinin qobul etdiyi nor-
malarla homiso iist-listo diismiir. Bu, qrupdaxili qarsiligh tesir vo uygunlagma
ilo baghdir. Moktob qruplarinda sagirdlorin, eloco do pedaqoji is¢ilorin real mii-
nasibatlori tam aydinligi ilo tozahiir edir. Ona goro do birgs foaliyyatin moahsul-
dar toskili {i¢iin diqgot morkozindo saxlanilmali olan digor aktual problem tohsil
gruplarinin birgs foaliyyast sortlorinin dyronilmasidir. R.9liyev problemls bagh
fikrini belo aciglayir: “Bazar iqtisadiyyati, Qarba inteqrasiya vo ideoloji sistem
insanlardan bir sira keyfiyyatlor kompleksi tolab edir ki, bunlardan biri do {insiy-
yota giro bilmokdir. Isgiizar miinasibotlor, monavi-psixoloji yaxinliq, mosalolora
aydin, konkret yanasma, dinlomayi bacarmaq va s. linsiyyat prosesinds miihiim
yer tutur” [Oliyev, R., 2007].

Oksor todqiqatgilar qarsiliqli miinasibotlor problemina goxsiyyeotin struktur
xassosi kimi yanagirlar. Miiasir psixologiyada perseptiv-koqnitiv stilin parametr-
lorinin psixoloji mazmunu ilo bagl olan bir sira todqiqatlar aparilmisdir. Onlar-
dan biri do A.M.Mustafayevin “Birgo foaliyyot soraitindo soxsiyyotlorarasi qav-
rayigin dinamikasi” movzusunda dissertasiya isidir. Miallif bu tadqiqat igindo
sosial persepsiya probleminin todqiqinin asas istiqamotlori, sosial gavrayis vo
sosial idrak, birgs foaliyyat soraitindo soxsiyyatlorarasi qavrayisin prinsiplari, so-
sial-perseptiv proseslorin atributiv-foaliyyat vasitaliliyi, qrupda soxsiyyotlorarasi
qavrayisin tadqiqinin metodik problemlari vo metodlari, todris prosesindos soxsiy-
yotlorarasi qavrayisin osas xiisusiyyatlori moasalolorini genis aragsdirmigdir. Onun
galdiyi naticolore goro “soxsiyyatlorarasi qavrayisin vo anlamanin na doracado
diizglin, tam vo adekvat olmasi 6ziinii, xiisusilo birgo foaliyyot soraitindo biruzo
verir, bir torafdon, soxsiyyatlorarast miinasibatlorin yaxsilasmasina, digor torof-
don, birgo foaliyyat noticolorinin keyfiyyatino holledici tosir gdstorir, insana 6z
foaliyyatini optimallagdirmagq yollarini axtarmaqda slverisli sorait yaradir” [Mus-
tafayev, A., 2004].

N.L.Xanin qloballagma soraitinds tohsil qruplarinin yeni soraito adaptasiyasi
ii¢ilin islahatlarin aparilmasinin zoruriliyini ononavi comiyyotdo insanlarin kapita-
lizma qodarki igtisadi miinasibatlorlo yagamalari ilo slagolondirir. Belo comiyyat-
lards tohsilin soviyyosi asagidir, ailodaxili sosial alagoalor aparici chomiyyat kosb
edir, insan doyarlorinds dini sistem {stiinliik toskil edir. Bu halda soxsiyyat 6zii-
nilin doyigmosino boylik tolobat hiss edir. Belo comiyyotlordo sonayenin inkisaf
siirati ona aparir ki, hor kos artiq yeni ictimai-iqtisadi alagalor axtarir. Istehsalin
yeni tipino kecidlo bagl olaraq tohsil, moaisot komfortu vo informasiya texnolo-
giyalariin saviyyasinin artmasi isa doyismenin naticalorini ifads edon proseslor-
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dondir [Xanin, N.L. 1989].

Tacriibo gostorir ki, miiallimlor qruplarin yaradilmasinda xeyli ¢otinliklorlo
tizlosirlor. Onlar bir qayda olaraq idrak motivlorinin formalagmasina énem verir,
bu vo ya digor dorocodo sosial motivlordon yararlanmaga calisirlar. ©9mokdas-
liq motivlerinden sagirdlorin todris foaliyyatinds somarsli istifado masalasi iso
diqgotdon konarda qalir.

Biitiin bunlar psixoloqun moktob miihitinds, pesokar sahado sosiallagma-
s1, bir sozlo, sosial refleksiyanin yaranmasi sayasindo reallasir. ©.9.9lizado
vo H.9.0lizado bu problemlorin morkozinds “soxsiyyetin sosial psixologiya-
s1”” mosoalosini qoymuslar. “Soxsiyyatin sosial psixologiyasi problemlori miiasir
dovrda xiisusilos aktuallagib. Bu problemin holli iso qeyd-sortsiz soxsiyyatin sosi-
ologiyasi problemlorinin dyronilmosindon asilidir. Soxsiyyatin sosiologiyasinin
Oyranilmosi respublikada sosial psixologiyanin inkisafi licin dnomlidir. Klas-
sik psixoanaliz, analitik psixologiya, soxsiyyatlorarasi psixoanaliz, soxsiyyatin
olamatlori nozoriyyasi, alamatlorin faktor tohlili nozoriyyasi XX asr soxsiyyot
psixologiyasinin énomli sorvatloridir” [Olizado, ©., ©Olizado, H. 2008].

0O.A.Zarjiskaya hesab edir ki, “sosiallasan insanin yalniz davranisi, diigiin-
colori, miinasibotlori deyil, biitovliikdo “badoni sosiallasir”. O, sosiallagmanin
mahiyyatini agsagidaki soviyyolora boliir.

1. Sosial davranisin, birga faaliyyatin dayar-mana baximindan nizamlanmasi:

a) soxsiyyatin formalasmasi, fordin otraf alom vo insanlarla miinasibatlor sis-
temino daxil olmasini sartlondiron dispozision komponentdir;

b) 6z badaninin mahiyyati vo onun tozahiiriiniin qiymstlondirilmasine y6nal-
dilmis normativ komponentdir (Subyektin konkret sosial qrupa identifikasiyasi
prosesinin naticasi olaraq yalniz davranig deyil, eyni zamanda sosial-praktik foa-
liyyot formalagir, digorlorinin sosial davranigi vo foaliyyoti qiymotlondirilir);

2. Saxsiyyatin dayar oriyentasiyasi. Bu halda sosial doyorlorin sosial nor-
malara uygunlugu hor hans1 modoni miihit ¢or¢ivosindo hoyat gabilliyini tomin
edon sistem yaradir.

3. Sosial dorketma prosesi ilo bagli olan refleksiv saviyya. Burada “refleksi-
ya” kommunikativ aspektdon qobul olunur. Konkret sosial davranis aktlarinin,
yaxud xiisusi olaraq toskil edilmis foaliyyotin “badon doyarlori’ni, soxsi badon
normalarii formalagdiran, badons formalasmis miinasiboat yaradan funksional
sistemin yaranmasini tolob edir [Zimbardo, F., Lyayppe, M., 2011].

O.A.Zarjiskaya bodonin sosiallasmasinin sxemini belo miioyyanlosdirir:
badon horakotlori, kognitiv vasitalor, fikri strukturlar vo emosional toossiiratlar
[Zarzhitskaya, O.A. 2007].

D. Feldsteyno gora, sosial inkigafla bagli mosololorin 6ziinomoxsus prob-
lemlori var. Homin problemlor inkisafin spesifik ganunauygunluglari, siiurlu,

82



Reyhan ©hmodova. Maktob miihitinds psixoloqlarin pesoys adaptasiyasinin
Jsas sartlori

maqsadyonlii faaliyyatin formalasmasi, real vo xayali obyektlorlo omoliyyat ba-
cariginin yaranmasi, subyektin daxili mévqeyinin moéhkomlonmasi vo s. kimi
mithiim mosalolori ohato edir. Hor bir yas dovriiniin miisyyon marhalasinds so-
sial yetkinlik intellektual inkisafi gqabaqglayir. Beloliklo, garsiligli miinasibatlo-
rin inkisafina yonalmis foaliyyotds sosial tocriibanin monimsenilmasi bas verir,
insanin sosial movqeyi formalasir. Osyavi-praktik foaliyyot prosesindo iso sosial
varliq olan insanin insana miinasibatinin doyismasi, miikommollogsmasi bag verir.
Subyektin yeni mdvqeyini tomin edon daha miirokkob ogyavi miihitin monimsa-
nilmosi liglin yeni olagolor yaranir. Bu miirokkob alagolor zomininds yeni oysa-
vi-praktik foaliyyat qurulur vo yeni sosial tocriibo toplanir.

Moktob psixoloqunun pesays adaptasiyasinin digor miihiim faktoru moktob
kollektivino adapatasiyadir. Nozoro almaq lazimdir ki, moktab psixoloqunun isi
maktobin vo ailonin taloblari va 6ziiniin se¢diyi yollarla usagin mohsuldar haroko-
ti liglin gorait yaratmaq, bu se¢im noticosindo kollektivdo yaranmis miinaqisolori
hall etmakdir. Psixoloqun faaliyyoti oksor hallarda usagin real olaraq yasadig
sosial, ailovi, pedaqoji sistemdo (usagin real sosial ohatosi) yaranir. Onun foa-
liyyati pedaqoji heyatls birlikdo moktob miihitinin, inkisaf imkanlar1 vo sagirdo
olan toloblorin tohlilini; todris vo inkisafin effektivlik kriteriyalariin miioyyon
edilmasini; ugurlu todris vo inkigafi sartlondiron amil kimi nozardon kegirilon tod-
birlari, forma vo metodlarin hazirlanmasi va totbiqini; bu sortlorin daimi foaliyyot
gostoran sistem formasina gatirilmasini ehtiva edir.

Pedaqoji kollektivdo garsiligli miinasibotlori tonzimlomok vo bu zomindos sa-
gird soxsiyyatinin formalasmasina tosir gdstormok yaradiciliq, elmilik, praktiklik
tolob edir. Praktik psixoloqun ugurlu faaliyyoti miiallimlordo bu sahoyo maraq
yaradilmasindan vo onlarin psixoloji xidmotdon yararlanmalaridan asilidir.
Praktik psixoloq isindo yalniz o zaman ugurlu naticalor olds edir ki, pedaqoji kol-
lektiv onunla birgs foaliyyat gostarsin vo fordi yanagmanin somarali yollarindan
istifads etsin.

Psixoloq moktabin psixoloji iqlimini normallagdirmaq iiglin pedaqoji prosesi
daim miisayiot etmolidir. Miisayiot usagin ugurlu tohsili v inkisafi, sosial-psixo-
loji sartlorin yaradilmas {igiin psixoloqun pesokar foaliyyot sistemidir:

- sagirdin tobii inkisafina nozaroat etmok (hor bir usagin daxili alominin sortsiz
doyari);

- miistoqil yaradici inkisaf ti¢lin sorait yaratmaq;

- sagirdin psixoloji miihitinda pozitiv miinasibat formalasdirmagq (sosial sora-
itdon somorali istifads yollariin 6yradilmasi, todris prosesino maragin artirilma-
s1, pedaqoq vo valideynlorls alverigli miinasibatlorin qurulmast).

Psixologlarin kollektivo adaptasiya imkanlarini miioyyon etmok ii¢lin ov-
valca bir nego moktabds psixoloqglarla fordi todqiqat aparildi. Sumqayit sohari,
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39 némrali tam orta moktabin psixoloqu K.Siileymanova moktobds kollektivo
adapatasiya probleminin olmadigini bildirorok bir ne¢o istigamotdo is apardigini
vurguladi: psixodiagnostika, psixokorreksiya, psixoprofilaktika, psixoloji maa-
riflondirmo, psixoloji moslohot vo inkigafetdirici is. Qeyd olunan istigamotlordo
is aparmaq li¢lin praktik psixoloq sagirdlorin diqqati, hafizasi, aqli vo yaradiciliq
imkanlari, xarakteri vo gabiliyyatlorini 6yronmok moqsadilo dorslordo vo dors-
donkonar tadbirlords miisllimlor, moktob rahbarlari vo valideynlorlo birgo istirak
edir.

K.Siileymanova psixoloji miisayiot iizro igin agagidaki istigamatlorini gosto-
rir:

- sagirdin psixoloji-pedaqoji statusunun vo onun inkigaf dinamikasmin sis-
temli sokildo izlonilmasi (usagin xiisusiyyatlori, onun problemlori vo ¢otinliklori
ilo bagli informasiyanin toplanmasi);

- sagird soxsiyyatinin inkisafi vo onun ugurlu tohsili {igiin psixoloji-pedaqoji
soraitin yaradilmast,

- sagirdin ugurlu inkisafi {i¢iin sorait yaradan fordi vo qrup soklindo psixoloji
inkisaf progqramlarinin totbiqi;

- problemli usaqlara yardim gostorilmosi {i¢iin psixoloji-pedaqoji soraitin ya-
radilmasi, tadbirlor sisteminin hazirlanmasi vo totbiqi.

Sumgqayit sohori vo Baki sohorinin kontrol, eksperimental moktoblorindo
psixologlarla apardigimiz séhbatlorden, sorgulardan belo aydin oldu ki, onlar
moktob miihitino, peso foaliyyotino xas olan xiisusiyyatloro, tolob vo normalara
adaptasiya olmagq li¢ilin asagidaki tadbirlori hoyata kegirirlor.

I. Tatbiqi diagnostika. Cox vaxt moktob rohborliyi vo miisllimlordo belo bir
tosovviir yaranir ki, psixoloqun usaqlarla isi yalniz yoxlamani 6ziinds ehtiva edir,
halbuki diagnostika moktob psixoloqunun totbiqi foaliyyot formasidir. Psixo-
loqun maktabda diagnostik isi ilo slagadar bir nega problem yaranir: yoxlamanin
noticalori ilo no etmoli, metodikani konkret tohsil problemlori ilo neco uygunlas-
dirmali? Diaqgnostika metodlari, hamginin inkigafetdirici olmalidir. Diagnostik
isin moqsadlori asagidakilardir:

1) moktablinin sosial-psixoloji portretinin tortib edilmasi;

2) “cotin” moktoblilors yardim goéstorilmosi yollarinin miioyyon edilmosi;

3) psixoloji miisayiotin vasito vo formalarinin se¢ilmasi.

Bilosuvar rayonu, Xirmandali kond, Ceyhun Mohoarromov adina 1 némrali
tam orta moktobin psixoloqu Cahangir Kazimov diagnostik aragdirma aparilma-
sinin moagsadlori kimi agagidakilar geyd edir:

a) standart moktobdo todrisin togkilinin miimkiin olmadigi agagi inkisaf so-
viyyoli usaglarin agkar edilmosi;

b) xiisusi psixo-pedaqoji vo ya sosial yardima ehtiyaci olan usaqlari, kogni-
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tiv proseslori gismon pozulmus (pedaqoji baximsizliq, sosial-pedaqoji adaptasiya
problemlori, emosional-irado sferanin pozulmasi vo s.) usaqlari agkarlayaraq, on-
lar iiclin korreksiya moggoalolorinin togkil edilmasi;

¢) miimkiin ¢otinliklorin profilaktikast mogsadi ilo inkisaf xiisusiyyatlorino
malik usaqlarin agkar edilmasi.

I1. Psixi korrekts vo inkisafetdirici is.

a) inkisafetdirici i — biitdv psixoloji inkisaf iiclin soisal-psixoloji sortlorin

yaradilmasi (psixoloji cohatdon “miivoffoqiyyatli” moktoblilor {i¢iin);

b) korreksiya isi — tadrisin, davranisin konkret problemlarinin halli (psixoloji

cohotdon “miivaffoqiyyotsiz” moktoblilor tigiin);

Valideynlorin miiraciati ilo C. Kazimov torafindon hoyata kegirilon diagnos-
tika, hom do korrekto vo inkisafetdirici isin istigamatlorini miioyyon etmok ii¢iin
osas kimi gostarilir. Onun gonastine goro, korrekts vo inkigafetdirici is — usagin
soxsiyyating tosir gostormoklo usagin korreksiyada koniillii istirakina, sosial-mo-
doni miihitin, fordi xiisusiyyat va toloblorin nozars alinmasina asaslanmalidir.

Inkisafetdirici is, usagm psixi hoyatmin (idrak, soxsiyyot, emosional sfera)
bir cox saholoring istiqamatlonir. inkisafetdirici isin formalari bunlardir: inkisa-
fetdirici mosgolalar, treninglor, psixologla konsultativ goriislor, qrup vo ya fordi
oyunlar va s.

Nosimi rayonu, 28 ndmrali tam orta moktobin psixoloqu N.Xolilova usaqla-
rin valideynlori ilo omoakdagliq seraitinds islodiyini bildirir. Onlarla fordi olaraq,
valideyn iclaslarinda goriisiir, usaqlar hagqinda moslohotlor verir, onlara psixi
inkisafin qanunauygunluglari vo sosial inkisaf soraitinin gortlori haqqinda danisir.
Usagin torbiyosinin onlarin soxsi problemlori ilo s1x olagodar olmasi masoalosinin
bdyiiklorin dork etmasinin vacibliyi do valideynlorin diqqetine ¢atdirilir.

N.Xolilova da moktobdo psixokorreksiya isi apardigini bildirir. Onun bu
sahadoki foaliyyati soxsiyyetin sosial-psixoloji toraflori ilo baghdir. Bir ¢ox hal-
larda psixoterapiyadan: musiqi, s6z vo artterapiyadan istifado edir.

III. Maktablilora maslohatlorin verilmasi vo onlarin maariflondirilmasi.
Maariflondirmo moktoblilorin yas toloblori, doyarlori, inkisaf soviyyolori, real
qrup vaziyyatlori nazors alinmaqla miioyyon sorgulara cavab kimi hoyata kegiri-
lir. Konsultasiya asas etibarilo, yuxari sinif sagirdlorino istigamatlonmisdir, ko-
nilliiliik v gizlilik toloblorinin miitlaq yerino yetirilmosi sartilo hom maktoblinin,
hom do valideynlorin sorgusu iizro aparilir.

IV. Psixoloji dispetcer funksiyasinin yerind yetirilmasi (moktobdaxi-
li olago vo miinasibatlori nizama salan, pedaqoji miinaqgisolori holl edon, prob-
lem-situasiyalari yoluna qoyan is¢i). Problemin solahiyyot ¢orgivasindon konara
¢1xd1g1 vo onun moktob daxilindo hall edilmasi zoruri oldugu hallarda psixoloqun
bu sahadoki foaliyystine ehtiyac yaranir. Psixoloqun dispetcer foaliyysti asagida-
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k1 morhalalori ehtiva edir:

- solahiyyatli miitoxassislorlo birgo problemin hall yolunu tapmagq;

- digor peso miitoxassislorino moktobin miivafiq miitoxassislori ilo alago ya-
ratmaga komok etmok;

- hoyata kegirilocok todbirlori sonadlogdirmok;

- problemin holli zamani sagirdlorin monafeyini miidafio etmok.

Moktab psixologlarinda moktob miihitino adaptasiyani asanlasdiran amillor-
don biri do onlarda peso ixtisasi lizro formalagmis soristolordir. Psixologiyada istor
pesokar saristonin, istorss do strukturun miisyyan olunmasina miixtslif yanagma-
lar mévcuddur. L.S.Omrahliya goro, pesokar soristo psixoloqun burada kifayot
gador yiiksok saviyyada psixoloji foaliyyat, psixoloji linsiyyot hoyata kegirmasi,
psixoloqun soxsiyyati reallagdirmasi, moktoblilorin todris vo torbiyosindo miisbot
naticalor alds etmasidir. Saristaliliyin strukturunda asagidakilar geyd olunur:

e psixoloqun soxsiyyati;

e psixoloji foaliyyat;

e psixoloji linsiyyat;

e psixoloqun omoayinin mohsuldarligim xarakterizo edon iki komponent — sa-
girdlorin tohsil soviyyasi vo torbiyosi.

Saristali psixoloqun foaliyyatindo asagidaki mosalalor iistiinliik toskil etmo-
lidir:

e pesokarliq ii¢iin tolob olunan psixoloji biliklor;

e pesokar psixoloji bacariqlar;

e psixoloqun pesokar psixoloji mévqeyi, peso foaliyyati ii¢iin tolob olunan me-
yarlar;

e psixoloq torafindon pesokar bilik vo bacariglara malik olma soviyyosini tomin

edon fordi xiisusiyyotlor [Omrahli, L., 2007].

Qeyd olunur ki, bilik vo bacariglar psixoloq amayinin obyektiv cohatlori,
movqelor vo fordi xiisusiyyatlori, onun pesoys uygun olmasinin subyektiv xarak-
teristikalaridir. Hor ikisinin uygunlugunu psixoloq pesasinin “psixoloji modulu”
adlandirir ki, o, da pesokar soristonin hor blokunda hesablana bilor.

[.V.Dubrovina, A.K.Markova, L.S.Omrahli, F.A.Cobrayilova, D.B.Qlazkov,
S.A. Drujilov vo b. miitoxassislorin fikirlorindon ¢ix1s edorok moktob psixoloqu-
nun sarigtalilik modelini cadval 1-do gostorildiyi kimi tosvir etmok olar.
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cadval 1. Maktab psixoloqunun pesokar saristalilik modeli

Goriilen isin psixoloji modulu
psixoloqun : —— . — .
vozifo funksi- Psixoloq amayinin zoruriliyi Psixoloq amayinin psixoloji xarakteri
1 . . -
yatan pesa biliklori peso bacariqlari peso mévgeyi psixoloqun pesa ugurlart
omak prosesi psixoloji faaliyyat vo tinsiyyat Oziintikosf, Ozilintitohsil, psixoloji tofokkiir, peso
Oziintifoallagdirma, | tocriitboanin Oztintidarki
sosial refleksiya manimsanilmasi
psixoloq soxsiyyaeti, sagirdlorin Oziinii pesokar kimi | 6ziinii reallagdirma vo
mogsad sagirdlorin tolim-torbiyosi psixoloji qiymatlondirmo 6ziinii aktuallagdirma
saglamliginin
qorunmast

Cadvalden do goriindiiyii kimi, saristaliliyin har bes komponentini istonilon
psixoloqun obyektiv zaruri bilik vo bacariqlarinin, onun subyektiv mévqeyinin
va psixoloji xiisusiyyatlorinin analizi vasitesilo xarakterizo etmok olar. Bunla-
ra psixoloji tofokkiir, miisahido bacarigi, refleksiyasi, Oziiniigiymatlondirma,
maqsadqoyma, maqsadyonliiliik vo s. aid edilir.

Bu meyarlar adaptasiya zamani maktab psixoloqunun qarsilagdigi ¢otinliklori
ohato etmoklo yanasi, onun konstruktiv toroflorini do izah etmoak ticiin faydalidir.
Moktab psixoloqunun pesa ¢otinliklori ilo qarsilagmasi, ilk ndvbads, onun peso
tokmillogmasine, soxsi inkisaf pozulmalarinin korreksiyasina, iradi-emosional
sferadaki longidici tesirlorin aradan galdirtlmasina, eloco do 6z pesosine miinasi-
botins tosir edir. Biitiin bunlar maktob psixoloqunun pess 6ziintiderkinin forma-
lagmasina ya inkisafetdirici, ya da longidici tesir gostarir.

Digor torofdon, moktab psixoloqunun bilavasits iinsiyyatds oldugu sagirdlor
onun ¢atinliklorini hiss edirlar. Onlar psixoloqun foaaliyyat va raftarinda, igo mii-
nasibatinds bas veran doyisikliklors daha hassasligla yanagirlar. Bu cohot onlarin
psixologa miinasibstindo emosional maneslor yaradir. Yaranmig voziyyat mok-
tab psixoloqunun rastlasdigi ¢atinliklori daha da dorinlegdirir. Bu halda, maktab
psixoloqunun pesa ¢atinliklorinin sagirdlorde dogurdugu emosional hal dezadap-
tasiyanin osas amili kimi gotiiriils bilor. Psixoloqda 6ziiniin pesaye dezadaptasi-
yasina omin oldugu hallarda manfi emosional vaziyyst yaranir. Belo olan halda
psixoloqda 6ziiniitocrid, kollektive yadlasma vaziyystindon baslayaraq stress vo
depressiyaya qodor miixtalif gorginliklor:

- tonhaliq hissinin giiclonmasi;

- Ozlinigiymatlondirms va 6zlinonozaratin zoiflomasi,

- davranisda doyisikliklorin: aqressivliyin artmasi, intellektualliq vo menovi
tolobatlarin azalmasi, pesosine vo hotta otrafdakilara lageydlik hissinin ya-
ranmasi;

- sagirdlors psixoloji yaxinliq istayinin zaiflomasi;

- pese Oziintidorkinin zsiflomasi yarana bilar.
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Moktob psixologlarmin rastlagdiglar ¢atinlikloarlo bagl qeyd edilonlor onla-
rin peso 0zlintidork prosesinds yaratdigi monfi noticolordir. Homin naticolor hor
bir psixoloqun fardi-psixoloji xiisusiyyatlorindon vo ¢atinliklorin xarakterindon
asili olaraq miixtolif soviyyado 6ziinii biiruzo verir.

Tadqiqatda daha etibarli naticolor aldo etmok iiglin 42 nofar psixologla ke-
¢irdiyimiz sorgu vo testlosdirmo asasinda onlarin moktob miihitino adaptasiya
kanlarin1 miioyyanlosdirdik. ©vvalco onlarla anket sorgulari apardiq. Sorguda
ingilis psixoloqu R.Bernsin peso foaliyyatindo 6zilintidorketmo bacarigiin miioy-
yonlosdirilmasi {iglin toklif etdiyi sado suallar siyahisinin modifikasiya edilmis
variantindan istifado etdik [Berns, R., 1989].

Sorgularin cavablarimi tohlil edsrok bels noticoys goldik ki, istirak¢ilarin yal-
nz 19 %-i pesa bacariqlari tizro masalalarin hallinds gatiyystlidirlor. Onlari 59
%-1 bu sahads 6ziiniin pess saristoliliyine glivenmir, 26 % psixoloq tizlosdiklori
problemlori qismon do olsa, hall eds bilocoklorini diisiiniirlor.

Aparilan sorgu asasinda belo moalum oldu ki, pesokar sahodo soxsi keyfiy-
yatlorin, xiisusiyyatlorin uygunlagmasi son noaticodo pesokarliq soristosini artira,
oziinlidorki intensivlosdira bilor. Anket sorgusu asasinda aldo etdiyimiz bu noti-
colar farziyoys uygun golso do, daha etibarli dolillor oldo etmok iiglin test sorgu-
larindan istifads etdik. Bu vasito K. Rocers vo R. Deymond torafindon islonmis
“Soxsiyyatin sosial-psixoloji adaptasiyasi”nin diagnostikasit metodikas1 oldu.

Test noticalorinin sorhi zamani moalum oldu ki, eksperimental vo kontrol
gruplar {izro todqiqata colb olunmus psixologlarin gostordiklori naticolor bir-bi-
rind ¢ox yaxindir, bazi hallarda iso {ist-iisto diisiir. Masalon, “bagqalarini gobul
etmak” (87 %) - “basqalarin1 qobul etmomak”™ (13 %), “daxili nazarat” (29 %)
- “xarici nazarat” (71%) olmusdur.

Noticolorin tohlili moktob psixologlarinin todgiqgata qodorki adaptasiya so-
viyyasini gostorir. Foal psixoloqlarin cavablari osasinda aldo olunan miisbot
naticalor orta gostorici kimi 23 % toskil etmisdir. Onlarda adaptivlik imkanlari
genisdir. Ozlori hagqinda yalan molumatlar vermir, ziiniiifadodon ¢okinmirlor,
davranisin situativ toroflorini diizglin qiymotlondirirlor. Onlarin faaliyyotindo
emosional rahatliq iistiinliik togkil edir. Daxili nazarat vo xarici nazarat, eloco do
pesa sahosi lizro dominantliq imkanlar1 normaya adekvatdir. Problemdon gagmur,
onun samarali hall yolunu axtarib tapa bilirlor.

42 nofor moktob psixoloqundan yalniz 9 nofori adaptivlik bacarigina malik-
dir. Bu gostaricilora uygun golon moktob psixologlariin pesoys adaptasiyasi
vo bu zomindo, peso 6ziinlidork imkanlar1 da genis olacaqdir. Ona gora do oldo
edilon naticolor asasinda bir sira timumilogdirmoler apara bilorik.

Moktob psixoloqunun adaptivlik bacariginin inkisaf etdirilmosi iigiin zoruri
olan amillori xarakterizo edok: psixoloji foaliyyatin hoyata kegirilmosi tigiin ay-
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din mogsad va vazifolar qarsiya qoyulmali, somarali tasir vasitolori vo metodlari,
psixoloji tosir vasitolori totbiq olunmali, 6ziiniitohlil aparilmali, psixoloq vacib
olan soristo vo bacariqlara, psixoloji keyfiyyatlora (erudisiya, moqsadyonliiliik,
pedaqoji tofokkiir) malik olmali, fonn miislliminin, metodistin pesokar mévqeyin-
don yararlanmalidir. Eyni zamanda faaliyyot motivasiyasini yiiksaltmok, 6ziinoi-
nam formalasdirmaq, psixoloji {insiyyoto colb etmok, 6z soxsiyyatinin miisbot
toraflorini doyarlondirmoak va s. xiisusiyyatlor digget markoezinds saxlanilmalidir.

Noatica / Conclucion

Moktab psixoloqunun pesoys adaptasiyasinin asas faktorlari aragdirilmis, bu
istigamotdo genis tohlillor aparilmis, anket va test sorgular1 hoyata kegirilmisdir.
Sorgular ssasinda slds edilmis noticonin imumi tohlili tadqiqata baslamazdan
ovval maktab psixologlarinin adaptasiya soviyyasini oks etdirir. Anket vo test
sorgular1 naticosinds psixologlarin maktob miihitine adaptasiya olunma bacarigi-
nin normadan asagi oldugu molum olmusdur.

Aparilan arasdirmalara asason deyo bilorik ki, maktob psixoloqlari arasin-
da pesokar 6ziiniidorkin inkigafi destokloyici is miihiti yaratmaqla miimkiindiir.
Fordi xiisusiyyatlor, soxsi keyfiyyatlor, idrak foaliyyati, peso soristasi, peso ma-
raqlari, peso biliklorinin inkigaf etdirilmosi maktab psixologlarinin pesoys adap-
tasiyasinda osas komponentlor kimi ¢ixis edir. Maktob psixoloqunun pesaya
adaptasiyasinin digor mithiim faktoru moktab kollektivine uygunlagma ils izah
olunur.

Psixoloq moktab miihitine adaptasiya yolu ilo pesoyo adaptasiya olmaq tigiin
Oziinosinamli, tosobbiiskar, toskilatci olmali, maraq vo {linsiyyst dairesini daim
genislondirmoli, insanlar1 calb edorok emosional doziimliiliiylinii qorumagi ba-
carmali, mosuliyyat hissini artirmalidir. Yalniz pesokar kimi 6ziiniiderkin ugurlu
inkisafi onun moktobs ugurlu adaptasiyasini tomin edir, yaxud aksina, moktoba
ugurlu adaptasiya psixoloqun pese Oziiniiderki iiclin genis imkanlar agir.

Yekun olaraq, aparilan todqiqat aragdirmasini asagidaki kimi xarakterizo
etmok olar:

1. Psixoloqun moktob miihitine adaptasiyasi onun pesokarliq saviyyasindon asi-
lidir.

2. Moktob miihitine adaptasiya psixoloqun peso faaliyyati iizro sosiallasmasina
adekvat olaraq bas verir.

3. Psixoloqun moktob miihitine adaptasiyasi prosesinin mozmunu sagird vo
misllim kollektivi, o ciimlodon valideynlorls apardig: isi ohats edir.
Magqalonin aktuallhi@i. Moqgalo moktob miihitinde ¢alisan psixologlarin

pesays adaptasiya prosesini vo bu prosesin osas sortlorini arasdirir. Adaptasiya
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psixologlarm effektiv faaliyyatini, pedaqoji kollektiv va sagirdlarlo ugurlu qarsi-
ligl1 olagosini tomin edon vacib faktordur. Magalodo pesokar kimliyin formalas-
mast, sosial-psixoloji amillor vo moktob miihitinin tosiri genis sokildo arasdirilir.
Movzu tohsil sistemindo psixoloji xidmotin keyfiyyatinin artirilmasi baximindan
aktualligin1 qoruyur vo praktik shomiyyot dasiyir.

Mboqalonin elmi yeniliyi: Bu todqigat moktob psixologlarinin pesoyo adapta-
siya prosesini daha dorin va sistemli sokilds aragdiraraq, bu sahado mévcud nazo-
ri vo praktik yanasmalar1 genislondirir. Maqalodo adaptasiya prosesine tosir edon
osas psixoloji va sosial faktorlar miioyyen edilir, onlarin tohsilin keyfiyyatino to-
sirlori qiymatlondirilir. Homginin, psixologlarin pesokar kimliyinin formalasmasi
vo effektiv foaliyyat {iglin optimal soraitin yaradilmasi ilo bagl yeni metodoloji
yanasmalar toklif olunur. Bu baximdan, todqigat psixoloji xidmotin inkisafi vo
tohsil sistemindo onun daha somarali totbiqi ligiin elmi osaslar toqdim edir.

Mboqalonin praktik shomiyyati: Bu todqigat moktob psixologlarinin pesoya
adaptasiya prosesini daha somorali etmok ti¢lin praktik tovsiyslor toqdim edir.
Mogalodo psixoloqlarin moktob miihitindo garsilagdiglart ¢otinliklor vo onlarin
halli yollar1 aragdirilir, psixoloji xidmatin keyfiyystini artirmaq ii¢iin konkret
strategiyalar toklif edilir. Noticolor, tohsil miiossisolorindo ¢alisan psixologlarin
pesakar bacariglarini inkisaf etdirmalori, miisllim, valideyn vo sagirdlorlo qarsi-
liglt alagolorini yaxsilagdirmalari baximindan ohomiyyaetlidir. ©ldo edilon mo-
lumatlar tohsil idaragiliyi vo pedaqoji kadr hazirligi sahasinds totbiq edils bilor.

Takliflar:

a) pesakar hazirlig va inkisaf: moktob psixologlar ti¢iin xiisusi adaptasiya
programlarinin hazirlanmasi vo totbiqi; yeni iso baslayan psixologlar ii¢lin men-
torluq sisteminin yaradilmasi; davamli ixtisasartirma vo superviziya proqramla-
rinin toskili;

b) maktab miihitinin uygunlasdirilmasi: psixologlarin foaliyyotini dostok-
loyan moktab rohborliyi vo miiollim heyati ti¢lin tolimlor keg¢irilmosi; moktoblor-
do psixoloji xidmatin strukturu ve vazifoleri hagqinda maariflondirmenin aparil-
mast; psixologlar iigiin effektiv is miihiti vo resurs tominatinin yaxsilagdirilmas;

¢) pesakar faaliyyatin tokmillagdirilmasi: moktab psixologlarinin faaliyyatini
giymotlondiron vo inkisaf etdiron monitoring sisteminin yaradilmasi; psixoloji
miidaxilo vo adaptasiya metodlarinin daha da inkisaf etdirilmasi; psixologlarin
moktab kollektivino inteqrasiyasini giiclondirmok {i¢iin miixtolif komanda islori
vo seminarlarin togkili.

Bu tokliflor moktob psixologlarinin pesoyo daha tez vo ugurlu adaptasiyasina
komok edacok va onlarm faaliyystinin effektivliyini artiracaqdir.
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