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Abstract. The article examines the role of the coaching approach in the develop-
ment of teachers’ leadership skills and its importance in the field of education.
Coaching is an effective approach that supports the personal and professional de-
velopment of teachers. The goal is to strengthen teachers’ leadership skills, help
them find creative solutions to the challenges they face in the teaching process,
and create a more effective learning environment. The article emphasizes that in-
dividual and group coaching sessions allow teachers to discover their strengths,
solve problems and promote teamwork. The coaching approach also supports
teachers in developing empathy, active listening and leadership skills, which al-
lows them to better connect with students and makes them manage the learning
process more effectively. The article also shows that the application of the coa-
ching approach in the field of education can have a positive effect on the quality
of the education system and support the professional development of teachers.
The practical importance of this approach not only improves the leadership skills
of teachers, but also creates conditions for promoting solidarity and exchange
of experience in the educational environment. As a result, the application of a
coaching approach can make an important contribution to improving the quality
of education and supporting teacher development.
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Annotasiya. Moqgalodo miisllimlorin liderlik bacariglarinin inkisafinda kougluq
yanagmasinin rolu va tohsil sahasindoki shomiyysti arasdirilib. Kougluq miisl-
limlarin soxsi vo pesokar inkisafini dostokloyon effektiv bir yanagmadir. Magsad
miiollimlarin liderlik bacariglarimi giiclondirmak, onlarin tadris prosesinds qarsi-
lagdiglar ¢atinliklorin yaradict halli yollarimi tapmalarina komok etmok vo daha
somorali todris miihiti yaratmaqdir. Maqalads fordi vo qrup soklindo toskil edilon
kougluq sessiyalarinin miisllimlorin pedaqoji vo metodiki foaliyyotinin miixtalif
aspektdon giiclii vo zaif cohatlorini agkara ¢ixarmaga, problemlori hall etmoya
vo komanda isini togviq etmoys imkan yaratdigi vurgulanib. Kougluq yanagma-
st miiollimlorin empatiya, aktiv dinlomo vo liderlik bacariglarini inkisaf etdir-
moya dastok olur, bu da onlarin sagirdlorlo daha yaxsi alage qurmasina va todris
prosesini daha effektiv sokilds idara etmolorina sabab olur. Magaladoa, hamginin
kougluq yanasmasinin tohsil sahasinda totbiginin tohsil sisteminin keyfiyystine
miisbot tosir gostora bilocoyi vo miiollimlorin pegokar inkisafini dostoklodiyi
gostorilib. Bu yanasmanin praktiki shomiyyati miisllimlarin liderlik bacariqlarini
artirmagqla yanasi, tohsil miihitinde homraylik va tocriibo miibadilasinin togviqine
do sorait yaradir. Naticads, kougluq yanasmasimin totbiqi tohsilin keyfiyyatini
artirmaga vo miiollimlarin inkisafint dostoklomoyo miihiim t6hfs vers biloar.
Agar sozlor: koucluq, miiallim, liderlik bacariqlari, tohsil, pesokar inkisaf, todris
miihiti, innovativ diistinca.

DOI: 10.30546/2709-2488.2025.01.522

Magqalay» istinad: Agahiiseynova V. (2025). Misllimlerin liderlik ba-
cariqlariin inkisafinda kou¢luq yanagsmasmin istifade edilmasi. «Makta-
baqador va ibtidai tahsil», Ne 1 (250), sah. 58-65.

Maqals tarixgasi: gondorilib — 21.02.2025; qobul edilib — 14.03.2025.
CC BY 4.0. Miislliflor agiq sokilds 6z asarlarinin miialliflik hiiquglari-
ni tosdiq edir va jurnala Creative Commons Attribution 4.0 Internatio-
nal (CC BY 4.0) lisenziyasi ¢or¢ivesinds ilk nosr hiiququnu verirlor. Bu
lisenziya, asorin bu jurnalda yayimlandigi vo orijinal mislliflors istinad
edildiyi halda, onun sorbast sokildo digar soxslar torafindon yayilmasina
icaza verir.

59



http://ppe-journal.edu.az

Giris / Introduction

Hazirk: tohsil sistemindo yeniliklor vo miiasir yanasmalarin totbiqi tohsil
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi baximindan bdoyilik ohomiyyat dasiyir. Hor bir
inkisaf etmis dovlatin tohsil sistemi yalniz molumat Gtiiron deyil, eyni zamanda
0z sahosindo lider kimi ¢ixis edon, sagirdlorino niimuns olan miisllimlors
ehtiyac duyur. Buna goro do miisllimlorin tokco bilik sahibi olmalar1 kifayot
etmir, onlar hom do sagirdlordo ominlik vo motivasiya yarada bilocok liderlik
bacariglarina malik olmalidirlar. Bu bacariglarin inkisafi tohsil miihitindo
misllimin tesirini giiclondirir, onlara doayisikliklore vo innovativ metodlara daha
cevik uygunlasmaga imkan verir. Tocriiba gostorir ki, liderlik bacariglarina malik
miollimlor sagirdlorin potensialini {izo ¢ixarmaq, onlarin tohsil moagsadlorine
catmalarinda dostok olmaq va sinifdo daha miisbot vo mohsuldar miihit yaratmaq
ticlin mithiim rol oynayirlar.

Miisllimlorin liderlik bacariglarinin inkisafi iiclin totbiq edilon metodlardan
biri do kougluq yanasmasidir. Son illords tohsil sahosinds ustiinliik toskil edon bu
yanasma miiallimlorin soxsi vo pesokar inkisafina komok edon effektiv vasito kimi
¢ixis edir. Bu prosesdo miisllimlor fordi vo pesokar hodoflorini miioyyaonlosdirarok
onlara ¢atmagq li¢iin 6zlorino uygun strategiyalar hazirlayir, problem halletmo vo
gerar gobuletmo kimi vacib liderlik bacariglarini tokmillosdirirlor.

Tohsil sahssindo kougluq yanagmasiin istiinliikklori bir ¢ox &lkalordo
tocriibadon kegirilmis vo ugurlu naticalor oldo olunmusdur. Miisllimlor ii¢iin
kougluq yanasmasi hom 6z siniflorindo innovativ todris tisullarinin tatbigina, hom
do sagirdlorlo empatiya qurmaga vo onlara daha dorindon tosir géstormoys imkan
yaradir. Bu yanagma ilo miiollimlor 6zlorini daha inamli hiss edir, sagirdlorlo
daha yaxin miinasibat qurur va onlarin potensialini iizo ¢ixarmagq {igiin 6z liderlik
bacariglarindan moagsodyonlii sokilds istifads edirlor.

Osas hissa / Main part

Kougluq yanasmasi fordin hoyatinda vo karyerasinda 6z potensialini iizo
¢ixarmasi li¢lin nazords tutulmus moagsadyonlii vo strukturlasdirilmis bir dostok
prosesidir. Bu yanasma fordlorin 6z magsadlorine ¢atmasi {igiin onlarin giiclii
taraflorini miioyyan etmasing, zaif toraflor lizorinds islomasine vo soxsi inkisaf
istigamatinds daha da irslilomasins imkan yaradir.

Kougluq yanasmasi, asason, iki aspektds forqlonir: soxsi vo pesokar inki-
saf. Soxsi inkisaf fordin daxili motivasiyasini giiclondirarok 6z potensialini tam
olaraq lizo ¢ixarmasina vo hoyatinda tarazliq yaratmasina yonalmisdir. Pesokar
inkisaf iso fordin 6ziinii is miithitinds daha tasirli, ugurlu sokilds ifads etmasina,

60



Viisalo Agahiiseynova. Miisllimlorin liderlik bacariqlariin inkisafinda kou¢luq
yanasmasin istifads edilmasi

bilik vo bacariglarii inkisaf etdirmasino yonalmisdir. “Tohsil sahasinds koug-
luq yanagmasinin totbiqi miisllimlorin pesokar foaliyyatlorino shomiyyotli tosir
gostorir vo onlarin liderlik qabiliyystlorini inkisaf etdirmslorine kémok edir”
[Zalgina, N.A., 2021].

Miisllimlarin vazifasi yalniz bilik &tiirmak deyil, eyni zamanda lider, niimuno
vo istigamotlondirici olmasidir. Kougluq yanasmasi miiallimloro bu aspektlori
tokmillogdirmoak ti¢ilin yeni imkanlar yaradir. Masolon, kougluq vasitasilo miiol-
limlor 6z peso keyfiyyatlorini daha yaxsi tantyaraq todris prosesindo neco daha
yaradici vo effektiv ola bilocoklorini dyranirlor. Bu da sagirdloro miisbot tosir
gostarir, ¢linki liderlik bacarigi olan miisllimlor sagirdlordo motivasiya yaradaraq
onlar1 tadris prosesine daha yaxindan colb edirlor.

Kougluq prosesindo miiallimlors hor birinin todris tislubuna uygun xiisusi
metodlar vo yanagmalar oyradilir. “Kougluq miisllimlors tadrisdo yaradici ya-
nasmalar1 neco totbiq edocoklorini dyradir. Tohsil sistemindo ¢evik vo yaradici
diisiinco sagirdlorin ehtiyaclarini daha yaxs1 qarsilamaq {i¢iin vacibdir. Bu ya-
nasmanin bir iistlinliiyli do miiollimloro 6z dorslorindo sagirdlorin maraqglarini
daha dorindon anlayaraq onlari neco istigamatlondirocoklorini dyrotmosidir”
[Morales, M.P.E., 2016].

Misllimlords liderlik bacariglarinin inkigafi onlarn todris miihitinde hom
sagirdlorlo, hom do kollektivlo daha giiclii vo konstruktiv miinasibatlor qurmasina
komok edir. “Liderlik bacariglar yiiksok olan miisllimlor sinifde daha motivasi-
yaedici bir miihit yaradir, hor bir sagirdin fordi xiisusiyyatlorino uygun yanasma
sargiloyir vo onlar1 dyroanmoys hovaslondirirlor” [Arapova, A.B., 2017].

“Kouglugda vacib metodlardan biri “aktiv dinlomo bacarigidir”. Aktiv din-
lomo miisllimlars sagirdlorinin hoqiqi ehtiyaclarini vo problemlorini daha yaxsi
anlamaga komok edir. Miollimlorin aktiv dinlomo gabiliyystini inkisaf etdir-
molori sagirdlorlo miinasibatlorini daha giiclii vo etibarli edir. Mosolon, sagirdin
hansisa movzuda cotinlik ¢okdiyini géron miisllim onu digqgotlo dinloyarok prob-
lemin alverisli halli yolunu tapmaqda kémok olur” [Mulovhedzi, S.A., 2022].

Miiollimlora qarsilasdiglari problemlors daha yaradici yanagma totbiq etmok
ticiin miixtalif metodlar dyradilir. “Yaradici1 bacariqlart inkisaf etmis musllimlor
sinifdo yarana bilacok hor hansi bir problema ¢evik vo yenilikei holl yollar: tap-
maqda daha mivaffoqiyyatli olurlar. Masalon, sagirdlorin dyronms motivasiya-
sin1 artirmaq ti¢lin anonavi metodlardan forqli daha maraqli vo tocriiboyoniimlii
tadris tisullarini totbiq etmoyi Oyranirlor. Bu da sinifdoki iimumi atmosferi miis-
bot yondo doyisir vo sagirdlordo dorsloro garst maraq vo hovos yaradir” [Chula-
nova, O., 2016].

Bununla yanasi, koucluq miiollimlorin empatiya vo dinloma bacariglarini
giiclondirir, bu is9 liderlik keyfiyyatlorinin inkisafi baximindan bdyiik shomiyyat
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kasb edir. Empatiya qurmaq miisllimlorin sagirdlori daha yaxs1 anlamalarina va
onlarin emosional ehtiyaclarini gérmolorino imkan verir. Masolon, bir sagirdin
dors prosesinda ¢otinlik ¢okdiyini géron miiallim onunla fardi s6hbot apararaq so-
baoblori anlaya bilir vo sagirdin ehtiyaclarina uygun fordi dostok toqdim edo bilir.
Bu iso sagirdin 6ziinii daha giivanli hiss etmasine vo motivasiyasinin artmasina
sabab olur.

Biitlin bu bacariglarin inkisafi noticesinds miisllimlor yalniz todris prosesini
somarali idaro etmir, hom do sagirdlori ilo daha yaxin vo konstruktiv miinasibot
quraraq onlarin inkisafina daha uygun vo dostokverici bir miihit yaradirlar.

Miiollimlorin liderlik bacariglarini inkisaf etdirmolori ii¢iin kougluq sessi-
yalarinin togkili miithiim shomiyyat dasiyir. Bu sessiyalar vasitosilo musllimlor
pesokar foaliyyotindo daha effektiv liderloro ¢evrilmok tigiin lazimi dostoyi alirlar.
“Kougluq sessiyalarii fordi vo ya qrup soklinds keg¢irmok miimkiindiir ki, hor iki
formatin 6ziinomoxsus iistiinliiklori var” [Dauni, M., 2015].

Fordi kougluq sessiyalar1 hor bir miiallimin soxsi ehtiyac vo hodoafloring uy-
gun olaraq xtisusi sokilds tortib olunur. Kougluq vasitesilo miisllimlor 6z giiclii
toraflorini daha yaxs1 dork edir vo zaif cohotlorini tokmillasdirirlor ki, bu da on-
larin daha etibarli vo tosobbiiskar liderlor kimi foaliyyot gostormolorino imkan
yaradir. Masalon, bir miisllim liderlik mévqeyinde daha inamli davranmagq iste-
yirso, fordi kougluq sessiyasinda bu mogsado nail olmagq iigiin xiisusi strategiyalar
inkisaf etdirilir. Fordi kou¢luq miisllimlora daha ¢ox diqqget vo fordilosdirilmis
yanasma toqdim etdiyindon hor bir miiollimin inkisaf yolunu 6z siiratino uygun
tonzimlomoyo imkan verir.

Qrup soklindo kegirilon koucluq sessiyalart miisllimlor arasinda komanda isi-
ni togviq edir vo birgs dyronma miihitini yaradir. Qrup sessiyalari vasitosilo miiol-
limlor bir-birindon dyronir vo miixtalif liderlik voziyyatlorini miizakiro edorok
forgli perspektivler qazanirlar. Bu sessiyalar zamani musllimlor bir-birino mas-
lahat verir, tocriibo paylasir vo sinifdo qarsilasdiglar problemlors birgs hoall yollari
tapmaga calisirlar. Bu ciir komanda foaaliyyati, qrup kougluq sessiyalart homg¢inin
miollimlor arasinda homroylik vo qarsiligl dostok miihiti yaradir. “Miisllimlor
0z tacriibalarini boliigarok bir-birlorine pesokar moaslohatlor verirlar, bu da onlarin
tocriibo miibadilosi aparmalarini tomin edir. Bu, miiollimlorin liderlik bacarigla-
rin1 tokmillogdirmok vo komanda ilo idarsetma gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok
baximindan olduqca shomiyyatlidir. Masalon, miisllimlor miinaqgisolorin holli vo
cotinliklorin idare edilmasi movzularinda bir-birinden Syrona bilor vo kollektiv
miizakiro yolu ilo sinifdo meydana ¢ixan problemloro daha kreativ holl yollari
tapa bilorlor” [Mulovhedzi, S.A., Mudzielwana, N.P., 2016].

Kougluq sessiyalar liderlik bacariqlarina fokuslanmaqda effektiv noticolor
verir. Sinif otaginda va todris miiassisesinds lider kimi ¢ixis etmok {igiin miiol-
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lim bu bacariqlara yiyslonmolidir. Liderlik bacariqlarina komanda ils idaroetms,
¢atinliklorin idars edilmosi vo miinaqiso halli kimi osas saholor daxildir. Liderlik
bacarigi miisllimlor {igiin forqli iistiinliikklor toqdim edir vo onlarin sinifdo daha
effektiv sokildo ¢ixis etmolorino yardimgi olur. Masolon, “komanda ilo idaroet-
ma” bacarig1 miisllimlerin sagirdlorlo komanda ruhu yaratmasini vo onlarin birgs
hodoflora ¢atmaq ti¢iin neco islomoalorini tosviq etmosini dostokloyir. Bu bacariq,
hamginin sinifdo miisbat miihit yaratmaga vo sagirdlorin bir-birilori ilo oamok-
dasliq etmolorino sorait yaradir. “Cotin situasiyalarin idaro edilmosi bacarigi iso
miisllimlorin sinifds qarsiya ¢ixa bilocok miixtalif voziyyatlors siiratli vo effektiv
reaksiya vermolorino komok edir. Mosoalon, dors zamani ortaya ¢ixan anlasilmaz-
liglar1 vo ya motivasiya problemi olan sagirdlori daha yaxs1 idars eds bilorlor”
[Shakura, S.D., 2017].

Kougluq yanagsmasimin todris proqramlarinda sistemli sokilds totbiqi miisl-
limlorin davamli olaraq pesokar inkisafina tohfo verir. Bu yanasmanin tohsil
programlarina daxil edilmasi ilo miisllimlor yalniz 6z pesokar foaliyyatlorinda
deyil, soxsi hoyatlarinda da liderlik bacariqlarini inkisaf etdirmoyo davam edir-
lar. Kougluq miisllimlori hom pesokar, hom do soxsi inkisaflari iiclin bir vasito
olaraq tokmillosdirir vo onlara 6z liderlik strategiyalarini formalagdirmaga sorait
yaradir. Bu yanagmanin effektiv totbiqi naticasindo todris keyfiyyati artir, miiol-
lim 6zlinoinaml1 vo motivasiyali olur, sagirdlor iso belo bir liderin rohbarliyindo
inkisaf edirlor. Noticods, kougluq yanagmasi, tohsilin hom moktob, hom do daha
genis soviyyado inkisafina chomiyyaotli tohfo verir.

Natica / Conclusion

Kouc¢lug miisllimlorin soxsi vo pesokar inkisafini dostokloyon metod ola-
raq onlarin pedaqoji vo metodiki faaliyystinin miixtslif aspektdon giiclii v zaif
cohotlorini agkara ¢ixarmaga kdmok edir. Miisllimlorin liderlik bacariglarini in-
kisaf etdirmosi sinifdo miisbat todris miihiti yaradilmasina vo sagirdlor ilo daha
somarali olagolor qurulmasina gatirib ¢ixarir.

Kougluq sessiyalar1 hom fordi, hom dos qrup soklindas taskil edildikds, miisl-
limlors 6z potensiallarin1 agkara ¢ixarmaq vo todris prosesindo qarsiya g¢ixan
problemlari hall etmakds kdmak olur. Miisllimlords liderlik bacariglarinin tok-
millogdirilmasi onlarin innovativ diisiinma vo yaradict problemlori holletmo ba-
cariqlarmin inkisaf etmasina, tohsilin imumi keyfiyyastinin artmasina sabab olur.

Praktik ohomiyyot baximindan kougluq yanasmasi, tohsil miihitindo daha
yaxst sinif idaragiliyi vo tadris metodlarimin totbiqine sorait yaradir. Misllimlor
arasinda tocriibo miibadilosinin tosviqi vo komanda isinin inkisafi da tohsil miios-
sisalorinds daha somarali vo mahsuldar is miihiti yaradir.
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Belaliklo, deya bilarik ki, kougluq yanagmasinin tohsildos tatbiqi yalniz miial-
limlorin liderlik bacariglarini inkisaf etdirmir, hom do tohsil siyasotino miisbot
tosir gostorir. Bu yanasma tohsil sahasindo miiasir metodlarin vo yanasmalarin
totbigino zomin yaradir, noticodo, hom miiollim, hom do sagirdlorin inkisafini
daha somorsli gokildo dostoklayir.

Mboqalonin aktualligi. Bu mévzunun aktualligr son dovrlordo tohsil siste-
mindos misllimlorin pesokar vo soxsiyyst kimi inkisafina xiisusi 6nom verilmasi
ilo baghdir. Miiasir tohsil standartlar1 yalniz fonlorin dyrodilmesini deyil, eyni
zamanda misllimlorin liderlik vo soxsi inkisaf bacariqlarinin tokmillogdirilmo-
sini do tolob edir. Tohsil miiassisalorindo effektiv kougluq yanagmasinin totbiqi
miisllimlori inkisaf etdirmoklos yanasi, onlarin sinifdo daha yaradici, motivasiya-
edici vo rohbor bir mévqgedos ¢ixis etmosino imkan yaradir. Liderlik bacariqlarina
yiyolonmis miiollimlor sinifdos slverisli todris miihiti yaradir, sagirdlorle somarsli
omokdasliq alagoalori qurur vo onlara nailiyyotlorini artirmalari iigiin dostok olur-
lar. Bu yanagma tohsilin keyfiyyetinin artirtlmasina va tohsil prosesinds daha in-
teraktiv, sagirdyoniimlii miihit yaradilmasina komok edir.

Mbagqalonin elmi yeniliyi. Moaqalonin elmi yeniliyi kougluq yanagsmasimin
tohsil sahasindo miiollimlorin liderlik bacariglarinin inkisafi kontekstindo neco
tatbiq edils bilocayini gostormasidir. Bu yanasma metodu Azarbaycan tohsil sis-
temindo nisboton yeni oldugundan miiollimlorin soxsi vo pesokar inkisafina neco
tosir etdiyine dair genis todqiqatlar kifayot godor mévcud deyil. Maqalads koug-
lugun pedaqogika vo psixologiya sahosindo miisallimlora neco dostok ola bilocoyi,
oziintiinkisaf vo liderlik bacariglarmin formalagmasi iictin kouglugun yaratdigi
imkanlar tohlil edilib.

Elmi yenilik, hamginin miisllimlors fordi vo qrup kougluq sessiyalarinin tot-
biqi vasitasilo liderlik xiisusiyyatlorini inkisaf etdirmoyin miimkiinliiyiinii osas-
landirmaqgdan ibarotdir. Koug¢lugun miixtalif tohsil pillolorinds neca totbiq edilo
bilocoyi, miiallimlorin fordi vo kollektiv inkisafina tosiri vo onlarin todris pro-
sesindo motivasiyali, togobbiiskar liderlora ¢evrilmasi elmi yeniliyi toskil edon
osas aspektlordir. Bu da kougluq sahasindo yeni todqigat perspektivlori agmaqla
yanasi, movecud todris tocriibalorini daha effektiv hala gotirmoyo kdmok edir.

Mboqalonin praktik shamiyyati. Mogalo kougluq yanasmasinin miisallimlo-
rin goxsi vo pesokar inkisafina olan miisbot tosirlorinin tohlili baximindan oho-
miyyotlidir. Kougluq metodlarinin tohsil miiossisolorindo sistemli totbigi miiol-
limlarin pesokarliginin vo sagirdlorin akademik nailiyystlorinin artmasina kdmok
edocokdir. Mogalado togdim olunan metod vo yanasmalar moktob vo liseylordo
kougluq programlarinin totbiqi vo inkisafi {i¢iin baload¢i rolunu oynayir.

Umumiyyatlo, mogalo miiollimlorin liderlik potensialin1 maksimum soviyye-
do {izo ¢ixarmagq li¢iin praktik olaraq totbiq oluna bilacok kougluq metodlari vo
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strategiyalarini ohato edir, miiallimlorin bu sahads tokmillogmolori {igiin faydali
monbo hesab olunur.
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